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รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังที่  64 
ของ 

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน) 
 

ประชุมเม่ือวนัท่ี  10 เมษายน 2569   ณ ห้องก่ิงเพชร โรงแรมเอเชีย  เลขท่ี 296 ถนนพญาไท  แขวงถนนเพชรบุรี  
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร มีผูถ้ือหุ้น 76 ราย และผูร้ับมอบฉันทะ 42 ราย รวมผูเ้ขา้ประชุมทั้งหมด จ านวน 118 คน 
นบัจ านวนหุ้นได ้ 245,805,572 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.81 (ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้น วนัท่ี 9 มีนาคม 2569 
บริษทัมีผูถ้ือหุ้นทั้งหมด 925 คน ถอืหุ้นรวมทั้งส้ินจ านวน 320,000,000 หุ้น) ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
ในการประชุมครั้ งน้ีมีคณะกรรมการบริษทั 12 ท่าน มาร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 92.31 (จ านวนกรรมการทั้งคณะ 13 ท่าน) และ 
ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม รวม 22 ท่าน ดงัน้ี คือ 

1. นางฤชุกร สิริโยธิน        ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร        กรรมการบริหาร/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
3.  นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร       กรรมการบริหาร/ กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางพรพรรณ ตนัอริยกุล       กรรมการบริหาร/กรรมการรองผูจ้ดัการ,  

      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5. นางออ้ยทิพย ์ เหราบตัย ์       กรรมการบริหาร/กรรมการรองผูจ้ดัการ 
6. ดร.โชติมา  พวัศิริ        กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
7. นางสาวเกศริน  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล        กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
8. พลเอกชาญชยั  ยศสุนทร       กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
9. นายดุสิต เสนาภู่พิทกัษ ์  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
10. นายพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร       กรรมการ 
11. นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร       กรรมการ 
12. นาย ซี ยง สอ (Mr. Soh Chee Yong)   กรรมการ 
13. นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล         ผูส้อบบญัชี   บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
14. นางสาวสาริศา  อิศรภกัด ี                   ผูส้อบบญัชี  บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 

  15. นางสาวพรภินนัท ์สัญชาตเจตน์กุล    ผูแ้ทนผูส้อบบญัชี บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
  16. นายธนา  วงศแ์สงนาค                        ผูต้รวจสอบภายใน 
  17. นางสาวสมศรี ตั้งทตัพงศธร               ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
  18. นายกฤษฎางค ์นุตจรสั                        ท่ีปรึกษากฎหมาย    

   19. นางสาวสุดารัตน์  วิศนุวฒันากิจ         เลขานุการบริษทั 
   20. นายพชัรพล  เตชะหรูวิจิตร                 ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร                                                                                                                                    

     21. พนัเอกนนท ์จุลานนท ์                       ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
  22. นายรังสรรค ์วิจิตรไกรสร                   ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 

 

ทั้งน้ี นางฤชุกร สิริโยธิน ประธานกรรมการ ท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม ไดก้ล่าว เปิดการประชุมเม่ือเวลา 14.00 น.  
หลังจากนั้น กล่าวแนะน าคณะกรรมการทุกท่านท่ีเขา้ร่วมประชุม (กรรมการ 1 ท่านท่ีลาประชุมคือ นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร) 
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ ผูส้อบบญัชีของบริษทั และท่ีปรึกษากฎหมาย ซ่ึงท าหน้าท่ีดูแลการประชุม เป็นพยานการออกเสียงลงมติ 
ในท่ีประชุม เพ่ือให้มีความเรียบร้อย โปร่งใส  รวมถึงท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
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ก่อนเข้าสู่การพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม นางฤชุกร สิริโยธิน ประธานท่ีประชุม มอบให้นางสาวสุดารัตน์ 
วิศนุวฒันากิจ เลขานุการบริษัท ได้ช้ีแจงวิธีออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมให้ท่ีประชุม 
รับทราบดงัน้ี 

1. ผูถ้ือหุ้นแต่ละท่านมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่โดยนบัคะแนนเสียงหน่ึงหุ้นเท่ากบัหน่ึงเสียง  
2. การมอบฉันทะของผูถ้ือหุ้นบริษัทจะยึดถือการลงมติในหนังสือมอบฉันทะ เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย/งดออกเสียง 

เป็นส าคญั กรณีท่ีไม่มีการระบุการออกเสียงจะถือว่าผูร้ับมอบฉันทะมีสิทธิออกเสียงแทนผูถ้ือหุ้นทุกประการ 
3. เพ่ือให้การนบัคะแนนเสียงเป็นไปดว้ยความสะดวกและรวดเร็วในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระนั้น  

หากไม่มีผูใ้ดไม่เห็นดว้ยตามท่ีคณะกรรมการเสนอ หรือ งดออกเสียง จะถือวา่ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันทต์ามท่ี 
คณะกรรมการเสนอ  แต่หากมีผูไ้ม่เห็นดว้ย หรือประสงคจ์ะงดออกเสียงในวาระใด ขอให้ผูถ้ือหุ้นแสดงความเห็น 
ลงในบตัรลงคะแนน ซ่ึงบริษทัไดม้อบให้กบัผูเ้ขา้ร่วมประชุม ณ เวลาลงทะเบียน และโปรดส่งบตัรลงคะแนนให้ 
เจา้หนา้ท่ีของบริษทัไปท าการรวมคะแนนเพ่ือหักออกจากคะแนนเสียงของผูเ้ขา้ประชุมทั้งหมดก่อนการประกาศ 
ผลในท่ีประชุม 

4. การนบัผลคะแนนเสียงตามวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้นการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2569 น้ี  แบ่งได ้2 
ประเภท คือ 
4.1  วาระท่ีตอ้งผ่านมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดแ้ก่ 
วาระท่ี 1, 3, 5, และ 7 โดยบริษทัจะค านวณฐานคะแนนเสียงของผูถ้ือหุ้นท่ีออกเสียง เห็นดว้ย/ไม่เห็นดว้ย และ 
บตัรเสียเท่านั้น โดยไม่รวมคะแนนเสียงของผูถ้ือหุ้นท่ีงดออกเสียง 
4.2  วาระท่ีตอ้งผ่านมติท่ีประชุมดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า  2 ใน 3  ของจ านวนเสียงทั้งหมดท่ีมาประชุม และ 
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไดแ้ก่วาระท่ี 6 โดยบริษทัจะค านวณฐานคะแนนเสียงของผูถ้ือหุ้นท่ีออกเสียง เห็นดว้ย 
/ไม่เห็นดว้ย/งดออกเสียงและบตัรเสีย 

5. กรณีท่ีผูถ้ือหุ้นเข้ามาแล้ว ประสงค์ออกนอกห้องประชุม กรุณาส่งมอบใบออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ๆ 
พร้อมลงลายมือช่ือและผลออกเสียงให้แก่เจา้หนา้ท่ีของบริษทั  

6. กรณีท่ีท่านผูถ้ือหุ้นท่านใดตอ้งการซักถาม หรือ ให้ความเห็น ในวาระใด กรุณาแจง้ช่ือนามสกุล เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี  
ของบริษทัไดบ้นัทึกการจดัท ารายงานการประชุมไดถู้กตอ้ง 

               ทั้งน้ี ในระเบียบวาระท่ี 2 เป็นวาระรับทราบ จึงไม่มีการลงคะแนน และเฉพาะในระเบียบวาระท่ี 5   เป็นวาระเลือกตั้ง 
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและกรรมการเข้าใหม่  เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีจะมีการ 
ออกเสียงลงคะแนน เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  ซ่ึงไม่มีผูถ้ือหุ้นท่านใดคัดค้านวิธีการออกเสียงลงคะแนนหรือเสนอ 
เป็นอย่างอื่น ประธานท่ีประชุมจึงตกลงให้การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระเป็นไปตามท่ีแถลงข้างต้น  และได้เร่ิมการ 
พิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม ดงัต่อไปน้ี 

 

วาระท่ี 1.    พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี  63  
ขอ้เท็จจริงและเหตุผล : การประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 63 ไดจ้ดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2568 โดยมีการจดัท ารายงาน 
การประชุมภายใน 14 วนั นับแต่วนัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ซ่ึงไดส่้งให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวง 
พาณิชยภ์ายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนดแลว้ โดยมีส าเนารายงานการประชุมดงักล่าวส่งให้แก่ผูถ้ือหุ้นตามส่ิงท่ีส่งมา 
ดว้ยหมายเลข 1 
ความเห็นคณะกรรมการ : เห็นสมควรเสนอรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นครั้ งท่ี 63 ซ่ึงกรรมการเห็นว่าได้มีการ 
บนัทึกรายงานไวอ้ย่างถูกตอ้งให้ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว  

                การลงมติ :  วาระน้ีตอ้งผ่านมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุ้นซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
                                     ลงคะแนน 
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                    ประธานท่ีประชุมเสนอรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ครั้ งท่ี 63 ไดจ้ดัขึ้นเม่ือวนัท่ี  11  เมษายน 2568  ซ่ึงไดมี้ 
การจดัส่งไปให้ท่านผูถ้ือหุ้นพิจารณาล่วงหนา้พร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมแลว้ ให้ท่ีประชุมพิจารณารับรอง 
                    ไม่มีผูถ้ือหุ้นท่านใดแกไ้ข  เพ่ิมเติมรายงานการประชุมดงักล่าว 
                    ในวาระน้ี มีผูถ้ือหุ้นและผูร้ับมอบฉันทะเขา้ประชุมเพ่ิมขึ้น รวมเป็นจ านวน 122 คน จ านวนหุ้น 245,808,574 หุ้น  
 

ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ จึงมีมติรับรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ครั้ งท่ี 63 ตามท่ีคณะกรรมการเสนอมาด้วย 
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุ้น ซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี  

มติท่ีลง จ านวนเสียง % ของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เห็นดว้ย 245,808,574 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
       รวม 245,808,574 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 
วาระท่ี 2.   พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ของคณะกรรมการ 

                 ข้อเท็จจริงและเหตุผล :  รายงานผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบปี 2568 ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปีท่ีได้จดัส่ง 
ให้ผูถ้ือหุ้นพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม (ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยหมายเลข 2)  

                  ความเห็นคณะกรรมการ :  เห็นสมควรเสนอรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ซ่ึงสรุปผลการด าเนินงานของบริษทั 
และการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัซ่ึงเกิดขึ้นในรอบปี 2568  เพ่ือให้ผูถ้ือหุ้นรับทราบ 

                  

 นางฤชุกร สิริโยธิน ประธานกรรมการ/ประธานท่ีประชุม มอบให้นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
รายงานผลการด าเนินการต่อท่ีประชุม ซ่ึงนายสุรพลรายงานว่าเน่ืองจากขณะน้ีสถานการณ์ของสงครามตะวนัออกกลางระหว่าง 
ประเทศสหรัฐอเมริกา อิสราเอล และอิหร่าน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสถานการณ์การท่องเท่ียวของประเทศไทยรวมมาถึง 
กระทบต่อธุรกิจโรงเแรมของเราอย่างไร จึงมอบให้นายสุรพงษ์ เตชะหรูวิจิตร กรรมการผูจ้ดัการของบริษทั ซ่ึงปัจจุบนัเป็นนายก 
กิตติมศกัดิ์ ของสมาคมโรงแรมไทย และเป็นอดีตคณะกรรมการนโยบายการท่องเท่ียวแห่งชาติ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  
รายงานสรุปให้ท่ีประชุมรับทราบ ซ่ึงนายสุรพงษ์ฯ ช้ีแจงต่อท่ีประชุมทราบถึงขอ้มูลการท่องเท่ียวไทยปี 2569 ถือว่านักท่องเท่ียว 
มาเท่ียวไทยมากกว่าปีก่อน ซ่ึงปกติช่วงไตรมาส 1 ของทุกปี จะมีนกัท่องเท่ียวทางยุโรป อเมริกา หนีอากาศหนาวมาเท่ียวประเทศไทย 
จนถึงเดือนมีนาคม 2569 ท่ีเร่ิมมีสงครามเกิดขึ้น จนปลายเดือนมีนาคมเร่ิมมีผลกระทบ ซ่ึงส่วนของโรงแรมเอเชียกรุงเเทพในปี 2568 
ท่ีมีรายรับรวม 452 .42 ล้านบาท เป็นรายได้จากการขายห้องพัก 333.44 ล้านบาท คิดเป็น 73.7% ของรายรับรวมทั้ งหมด 
มีอัตราการเข้าพกัเฉลี่ยท่ี 89.32% และอัตราค่าห้องพกัเฉลี่ยท่ี 1,733.55 บาท รวมรายรับเฉลี่ย  ต่อเดือน 27.7 ล้านบาท  ทั้งน้ี 
ขอเสนอเปรียบเทียบบรายรับช่วงไตรมาส  1  ของปี 2568 และ ปี 2569 (ก่อนสอบทาน) จะเห็นว่า ปีน้ีดีกว่าปีท่ีแลว้ ดงัน้ี 

 Q1/2568 Q1/2569 ก่อนสอบทาน เพ่ิม/ลด 
รายรับ มกราคม  30.73 35.96  
รายรับ กุมภาพนัธ์ 27.54 32.98  
รายรับ มีนาคม 26.61 33.95 +7.34 ลบ. (27.57%) 
                  รวม 84.88 102.89 +18.01 ลบ.  (21.21%) 
อตัราการเขา้พกัเฉลี่ย 90.22% 91.95%  
อตัราค่าห้องพกัเฉลี่ย 1,773.66 บาท 2,078.40 บาท  
รายรับเฉลี่ยต่อเดือน 28.29 ลา้นบาท 34.30 ลา้นบาท  
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 และน าเสนอขอ้มูลรายรับรวมช่วงเดือนเมษายน 2569 เทียบกบัของปี 2568 ดงัน้ี 
 ช่วง 

 1-8 เม.ย 2569 
ขอ้มูลของ  
เม.ย. 2568 

ประมาณการ 
ขอ้มูลของ 
เม.ย. 2569 

ประมาณการช่วง 
12-15 เม.ย.69 

In Hand 

ประมาณการ 
พ.ค. 2569 

In Hand 

ประมาณการ  
มิ.ย. 2569 
In Hand 

รายรับรวม 7.84 ลบ. 25.41 ลบ. 27.61 ลบ.    
รายรับเฉลี่ยต่อวนั 0.98 ลบ.      
อตัราการเขา้พกั 81.25% 84.13% 80.00% 95% / 64% 81.91% 69.79% 
อตัราค่าห้องพกัเฉลี่ย 2,045.53 บาท 1,707 บาท 1,950 บาท 1,800 บาท   

         ท่ีผ่านมาก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุ้น (10 เม.ย. 2569) โรงแรมมีรายรับรวม ตั้งแต่วนัท่ี 1-8 เมษายน 2569 จ านวน 7.84 ลา้นบาท 
รายรับเฉลี่ย 0.98 ล้านบาทต่อวนั มีอัตราการเข้าพกัเฉลี่ยท่ี 81.25%  และอัตราค่าห้องพกัเฉลี่ย 2,045.53 บาท และเปรียบเทียบ 
ช่วงก่อนและหลงัสงกรานต ์ไปจนถึงเดือนพฤษภาคม และ มิถุนายน 2569 ให้ท่ีประชุมรับทราบ จะเห็นว่าขณะน้ียอดจองยงัไม่มาก 
และการจองห้องผ่านระบบ Online จะล่วงหนา้เพียง 2-3 อาทิตย ์มิไดจ้องล่วงหนา้เป็นเวลานานเช่นแต่ก่อน อาจจะไดเ้พ่ิมยอดจองสกั 
10%  แต่ราคาห้อง ลดลงบ้าง อีกทั้งสถานการณ์สงครามตะวนัออกกลางยงัไม่ยุติ ซ่ึงยงัมีความไม่แน่นอน ถ้าสถานการณ์ดีขึ้น 
อาจจะมีการเพ่ิม booking  หรือเหตุการณ์แย่ลง จะมีการยกเลิกห้องพกัท่ีจองไว ้คงจะตอ้งติดตามสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนน้ีต่อไป  
         นโยบายการบริหารความเส่ียง นายสุรพลฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้ เพ่ิมเติมว่าจากสถานการณ์ ท่ีกล่าวข้างต้นน้ี 
หากเกิดสถานการณ์สงครามยืดเย้ือรุนแรงขึ้น จะกระทบต่อการท่องเท่ียวในอนาคตใน 2 ปี- 3 ปี ข้างหน้า บริษัทมีการบริหาร 
ความเส่ียง โดยกันกระแสเงินสด ซ่ึงมาจากผลการด าเนินงานและการออกหุ้นกู้ เ ม่ือปลายปี 2568 ให้มีความเพียงพอ 
ต่อความเส่ียงในช่วง 2-3 ปี ขา้งหนา้  หากดูจากงบการเงิน  ณ ส้ินปี 2568 จะแสดงให้เห็นว่ามีเงินสด 474.1 ลา้นบาท 
         นโยบายปรับเพ่ิมราคาห้องพกัเฉล่ียให้สูงข้ึน  ทั้งน้ี จะเห็นไดว้่าราคาค่าห้องพกัท่ีผ่านมาถึงปัจจุบนัอยู่ท่ีระดบัประมาณ 2,000 
บาท ซ่ึงค่อนขา้งต ่า เม่ือเทียบกบัต าแหน่งท่ีตั้งของโรงแรม โรงแรมใกลเ้คียง ไม่ว่าจะเป็นโรงแรมเอเชียกรุงเทพ หรือ โรงแรม 
เอเชียพทัยา ฝ่ายบริหารจึงไดมี้การพิจารณาเก่ียวกบัการสร้าง Brand  เพ่ือดึงราคาค่าห้องให้สูงขึ้น ซ่ึงการมี Brand จะตอ้ง มีมาตรฐาน 
โรงแรมสากลรองรับ จึงจะท าให้ดึงราคาค่าห้องพกัเพ่ิมสูงขึ้นได้ ดังนั้น จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงโครงสร้าง และระบบต่าง ๆ 
ซ่ึงบริษทัได้ปรับปรุง อาคารทั้งภายนอก ภายในของโรงแรมเอเชีย กรุงเทพในช่วง 2-3 ปีไปแลว้คงเหลือการปรับปรุงห้องพกัแขก 
ให้เป็นไปตาม มาตรฐานของสากล มีส่ิงอ  านวยความสะดวก เง่ือนไขความปลอดภยัต่างๆ รวมถึงคุณภาพพนกังาน เพ่ือให้สอดคลอ้ง 
Rebrand  ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนพอสมควร ขณะน้ีอยู่ระหว่างติดต่อกบัสถาบนัการเงิน  
          ส าหรับการด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมเอเชียของปี 2568 ท่ีผ่านมา นายสุรพลฯ มอบให้ นายพัชรพล เตชะหรูวิจิตร 
ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รายงานให้ท่ีประชุมทราบ ดงัน้ี 
1. ธุรกิจโรงแรม โรงแรมเอเชีย กรุงเทพ มีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่าด้านขา้งริมซอยพญานาค ซ่ึงเร่ิมงานตั้งแต่ปี 2567 แลว้เสร็จในปี 

2568  ขณะน้ีมีผูเ้ช่า 7 ราย พ้ืนท่ีให้เช่ารวม 980 ตร.เมตร เต็มทุกราย เป็นร้านอาหาร ส าหรับแขกในโรงแรม และชุมชนใกล ้
เคียงมาใช้บริการ เช่น ร้าน Fish Monger, Isakaya, Teppan Yaki & Yakitori , Monty Berger,  ร้านอาหารจีน และร้าน 7-11   
ส่วนพ้ืนท่ีชั้น 2 ปรับปรุงห้องประชุมใหม่ เช่น ห้องก่ิงทอง ห้องประกายเพชร ห้องปทุมวนั ล่าสุดห้องงพญาไท เพ่ือรองรับ 
ลูกคา้ประชุมสัมมนาหลายขนาด  
          นอกจากน้ี เสนอกราฟผลการด าเนินงานของปี 2565-2568 ของโรงแรมเอเชียกรุงเทพ โรงแรมเอเชียพัทยา 
โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท รังสิต โรงแรมแรมเอเชียชะอ า โรงแรมดาร์เลย์ เชียงใหม่ และโรงแรมราชพฤกษ์ ลานนาบูทีค 
เชียงใหม่ และแสดงรายไดร้วม, EBITDA ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมในประเทศ เปรียบเทียบของปี 2567-2568  ท่ีมีรายไดร้วมสูง 
ขึ้น  9.8%  และEBITDA เติบโตสูงขึ้น 16.1% จากปีก่อน  ส่วนโรงแรมในต่างประเทศ Quality Inn Long Beach ในสหรัฐ 
อเมริกา ตั้งแต่ผ่านวิกฤตโควิด 2022-2025 มา  โรงแรมมีรายได้ค่อนข้างคงท่ี โดยเสนอผลการด าเนินงานเปรียบเทียบ 
ของรายได้รวม, ค่าใช้จ่าย และ EBITDA  และช้ีแจงเพ่ิมเติมในอัตราค่าแรงขั้นต ่าท่ีอเมริกา ใช้กับธุรกิจโรงแรมทั้งหมด 
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ตั้งแต่เร่ิมด าเนินการปี 2018 จนถึงปัจจุบนั จะเห็นว่า ตน้ทุนค่าแรงท่ีอเมริกามีปรับเพ่ิมขึ้นทุกปี คิดเป็นสัดส่วนเพ่ิมขึ้น 50% 
นับจากปี 2018 และมีสัดส่วนค่าแรงเพ่ิมท่ีสูงกว่าค่าแรงในประเทศไทยท่ีเพ่ิมขึ้น เม่ือรวมเงินเฟ้อท่ีสูงเกือบ 30% นับจากปี 
2018 ซ่ึงส่งผลต่อ EBITDA ปัจจุบันท่ี Quality Inn Long Beach ลดลง อย่างไรก็ดี แม้ต้นทุนค่าแรง ไม่ว่าจะเป็นท่ีอเมริกา 
หรือท่ีประเทศไทย ท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญั บริษทัพยายามดูแลให้ธุรกิจมีรายไดใ้ห้คงท่ี   
               และส าหรับปี 2569 น้ี โรงแรมเอเชีย กรุงเทพ มีโครงการจะปรับปรุงห้องพกัแขกระดับ Standard หรือ Deluxe 
ให้มีความสวยงามทนัสมยั มี facilities ให้บริการตามภาพสไลด์ประกอบรายงาน 

2. ธุรกิจศนูยก์ารคา้  โครงการประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ศูนยก์ารคา้เซียร์ รังสิต โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ทท่ีอยู่บนอาคารศูนยก์ารคา้ 
และ The HUB ท่ีสร้างบนท่ีดิน 87 ไร่ ท่ี รังสิต ปทุมธานี ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2568 ขอรายงานเฉพาะศูนยก์ารคา้ และ 
The HUB   จึงน าเสนอภาพสไลด์ประกอบการรายงาน ดงัน้ี 
ศูนย์การค้า เซียร์  รังสิต ปัจจุบันมีผูเ้ช่าพ้ืนท่ียงัคงเป็นสินคา้ไอที ประมาณ 34.9% ซ่ึงเป็นท่ีรับทราบมานาน และเพ่ิมขึ้น 
เป็นสินคา้ Lifestyle ได้แก่ เส้ือผา้ เคร่ืองส าอาง  ประมาณ 26.6%  ห้องอาหารท่ีอยู่ชั้นใตด้ิน ประมาณ 13.3%  ออฟฟิสให้เช่า 
Top Supermarket และอื่น ๆ  
The HUB รังสิต เป็นจุดขายท่ีมุ่งเน้นสินค้าประเภท Outdoor Camping สินค้าเดินป่า camping มีพ้ืนท่ีขายใหญ่ท่ีสุดใน 
ประเทศไทย ชั้น 1-2 พ้ืนท่ี 8,000 ตร.เมตร ประมาณ 46%, Lifestyle ประมาณ 21%, ของเล่น ของสะสม กล่องสุ่มหรือ Game 
Play Station ประมาณ 12% และอื่น ๆ  โดยพ้ืนท่ีขายโซนสินคา้ Outdoor Camping และ Lifestyle ท ารายไดแ้ก่ศูนยฯ์ เป็นอย่างดี 
             นอกจากน้ี มีหน่วยงานจากภาคการศึกษาของภาครัฐ ท่ีมุ่งเน้นวิศวกรรมในด้านหุ่นยนต์ จัดการแข่งขันทั้ ง 
ภาคเอกชนและภาครัฐ จดัพ้ืนท่ีเป็นสนามแข่งหุ่นยนต์ (ROBOT REALM) ซ่ึงผูเ้ขา้แข่งขนัเป็นเด็กระดบัประถม มธัยม ปวช. 
มาใชบ้ริการ โดยจดัเป็นรายสัปดาห์ รวมทั้งเป็นศูนยซ่์อมอุปกรณ์หุ่นยนต ์อีกดว้ย 
          ถดัมา นายพชัรพลฯ เสนอผลประกอบการของการให้เช่าพ้ืนท่ีของกลุ่ม ได้แก่ อาคารเซียร์ รังสิต, The HUB, Glendale 
L.A.Shopping Center แสดงรายได้ รายจ่าย และ EBITDA ของปี 2568 เปรียบเทียบกับปี 2567 พบว่า รายได้รวมปี 2568 
ต ่ากว่าปี 2567 คิดเป็น 0.2% แต่มี EBIDA ของปี 2568 สูงกว่าปี 2567 คิดเป็น 1.8%  
         ส าหรับการด าเนินธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีของปี 2569 น้ี ไดจ้ดัโครงการใหม่ 2 ปี   The New Lifestyle Destination ของคนรังสิต 
ช่ือโครงการ “Z-Life”  ท่ีจดับริเวณดา้นหน้าพ้ืนท่ี 9,000 ตร.เมตร ของ ชั้น 1-2 ของอาคารเซียร์ รังสิต  จดัเนน้สินคา้ Lifestyle 
คาดว่าจะไดร้ับการตอบรับเป็นอย่างดี  

          หลงัจากนายพชัรพลฯ รายงานให้ท่ีประชุมรับทราบการด าเนินงานของทั้งสองธุรกิจในรอบปี 2568 แลว้  นายสุรพลฯ 
รายงานความคืบหนา้ในเร่ืองอื่น ๆ ดงัน้ี 

1. เร่ืองคดีความท่ีมีมาตั้งแต่ปี 2566  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 21. หน้า 175-176 ปัจจุบนัยงัไม่มีความคืบหนา้ 
ในคดีดงักล่าว และยงัไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อบริษทั อย่างไรก็ดี ในรายงานประจ าปี  หน้า 73 หัวขอ้ 5.3  ขอ้พิพาท 
ทางกฎหมาย ท่ีระบุว่า “บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ในคดีท่ีอาจมีผลกระทบต่อ สินทรัพยข์องบริษทั 
ท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถ้ือหุ้น”  นั้น ไม่ถูกตอ้ง จะตอ้งระบุว่า    “บริษทัและบริษทัย่อยมีขอ้พิพาท 
ทางกฎหมาย ในคดีท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษัท ท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ  5 ของส่วนของผูถ้ือหุ้น ตาม 
หมายเหตุงบการเงิน ขอ้ 21. หนา้ 175-176 ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่า ย่อหนา้ท่ี 4 ” 

2. การออกหุ้นกู้ของบริษทั ท่ีจะครบก าหนดวนัท่ี 31 พ.ค.2569 จ านวน 480 ลา้นบาท ท่ีจะตอ้งช าระคืน นั้น บริษทัได้มี 
การวางแผนการช าระคืนหุ้นกู้เดิม โดยติดต่อสถาบันการเงิน มีหลักการคือ กู้เงินจากสถาบันการเงินในรูปตัว๋สัญญา 
ใชเ้งินระยะสั้น เพ่ือน าเงินมาคืนแก่ผูถ้ือหุ้นกู ้และจากนั้นจึงค่อยออกหุ้นกูใ้หม่ มาคืนตั๋ว๋สัญญาใชเ้งินระยะสั้นนั้น ๆ หรือ 
อาจเลือกทางเลือกท่ีสอง คือ แปลงตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะสั้นเป็นเงินกูร้ะยะยาว   
      บริษทัไดมี้การออกหุ้นกูแ้ลว้ 2 ครั้ ง และไดร้ับการตอบรับเป็นอย่างดี สร้างความเช่ือมัน่ในผูถ้ือหุ้นกู ้  
 

         หลงัจากนั้นแลว้ นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร ขอจบการรายงานผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัให้ท่ีประชุมรับทราบ      
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นายอภิชาติ ว่องคงคาทอง ผูถื้อหุ้น ขอบคุณฝ่ายบริหารท่ีรายงานผลการด าเนินงานให้ทราบ และขอสอบถาม 2 เร่ือง คอื ราคาค่าห้อง 
ของปี 2568 ท่ีราคา 1,700 บาทและตน้ปี 2569 ท่ีราคา  2,000 บาท  มีวิธีก าหนดราคาอย่างไร ขอทราบความชดัเจน และอีกค าถามใน 
เร่ืองท่ีจะปรับปรุงพ้ืนท่ีศูนยก์ารคา้เซียร์ นั้น มีความมัน่ใจอย่างไรว่าการปรับปรุงน้ีจะสามารถสร้างรายรับให้แก่บริษทัไดเ้ม่ือไหร่ 
อย่างไร 
นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร กรรมการผูจ้ดัการ ตอบค าถามเก่ียวกบัการตั้งราคาห้องพกั เน่ืองจากการจองห้องพกัปัจจุบนั เป็นการจอง 
ผ่านช่องทาง  online เป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงจะจองล่วงหนา้เพียง 2-3 อาทิตย ์ มิไดจ้องล่วงหนา้นาน ๆ ดงันั้น  ฝ่าายการตลาดมีการติดตาม 
ยอดจองแลว้ กบั จ านวนหอ้งพกัท่ีเหลืออยู่ น ามาพิจารณาก าหนดราคาขึ้น ลง  ตาม demand -supply ปกติ ซ่ึงช่วงตน้ปี 2569 เป็นชาว 
ต่างชาติจาก ยุโรป อเมริกา ท่ีตอ้งการมาเท่ียวในประเทศเราท่ีมีความอบอุ่น ท าให้ยอดเขา้พกั 89-90% เราสมารถปรับราคาเพ่ิมขึ้นได ้ 
เพราะเป็นท่ีตอ้งการ และค าถามท่ีสอง นายสุรพลฯ  ตอบเก่ียวกบัการปรับปรุงพ้ืนท่ีให้บริการจดักิจกรรม ท่ีศูนยก์ารคา้เซียร์ เช่น การ 
สร้าง Robot Realm ถอืเป็นการสนบัสนุนกิจกรรมของเด็กรุ่นใหม่ มิใช่มองเพียงว่าเป็นหุ่นยนต ์เพ่ือสนุกสนาน แต่เป็นการศึกษาดา้น 
วิศวกรรม กลไกมอเตอร์ เขียนโปรแกรมอย่างไร ซ่ึงไดร้ับความสนใจจากหน่วยงานการศึกษาของภาครัฐ มีปริมาณคนมาร่วมกิจกรรม  
เพ่ิมขึ้น นอกจากน้ียงัมีผูป้กครองมาเป็นลูกคา้ของศูนยอ์กีดว้ย 
นายรังสรรค ์งามประเสริฐพงศ ์ผูถื้อหุ้น เสนอว่า การน าเสนอรายไดร้วมของกลุ่ม หากมีการจดัท าเป็น graph วงกลม จะสามารถท าให้ 
ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเห็นสัดส่วนรายไดข้องกลุ่มบริษทั บริษทัใดมีรายได้มากนอ้ยต่างกนัไดช้ดัเจน สะทอ้นถึงผลงานไดด้ี และสอบถาม 
หนา้ 29 ของรายงานประจ าปี 2568 เก่ียวกบัการประเมินราคาทรัพยสิ์นใหม่ในปี 2568 ซ่ึงทราบมาว่า จะมีการประเมินทรัพยสิ์นในปี 
2569 ของบริษทัอะไร  และอกีค าถามในหนา้ท่ี 56 ตวัเลขท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ในตารางเปรียบเทียบ ท่ีปี 2568 ลดลง จากปี 2567 
จ านวน 26.88 ลา้นบาท  และจากตวัเลขใตต้าราง ระบุท่ีดินและค่าปรับปรุงท่ีดินลดลง 23.21 ลา้นบาท มาจากการขาย หรือสาเหตุใด 
ถึงลดลง   
นางสาวสมศรี ตั้งทตัพงศธร ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  ตอบค าถามแรกว่าการประเมินราคาทรัพยสิ์นในปี 2569 คือ ทรัพยสิ์นของ 
โรงแรมเอเชียกรุงเทพ และทรัพยสิ์นของโรงแรมเอเชียพทัยา ซ่ึงทั้งสองจะมีการท าประเมินทรัพยสิ์นในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี 
2569 น้ี ส่วนค าถามท่ีสองการลดลง  23.21 ลา้นบาท น้ี เป็นค่าปรับปรุงท่ีดิน มิได้มีการขายท่ีดินใดๆ ผูส้อบบญัชี จากส านกังาน ANS 
Audit ท่ีเขา้ร่วมประชุมในวนัน้ี และนายธนา วงศแ์สงนาค ผูต้รวจสอบภายใน ไดช้ี้แจงเพ่ิมเติมว่า  เน่ืองจากบริษทัย่อยมีท่ีดินใน 
สหรัฐอเมริกา  เม่ือมีการประเมินทรัพยสิ์น ณ ส้ินปี จะน าอตัราแลกเแปลี่ยนสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐน ามาค านวณมูลค่าทรัพยสิ์น โปรด 
ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนในหนา้ท่ี 188  ณ วนัส้ินปี 2568 มีอตัราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์ 
สหรัฐอเมริกา เท่ากบั 31.5826 บาท  ในขณะท่ี ณ วนัส้ินปี 2567 อตัราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เท่ากบั 33.9879 บาท จะ 
เห็นว่า ณ ส้ินปี 2568 เงินบาทแข็งค่าขึ้นเม่ือเทียบกบัดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เท่ากบั 2.4053 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ดงันั้น 
เม่ือแปลงค่างบการเงินของบริษทัย่อยในสหรัฐอเมริกา ณ วนัส้ินปี 2568 จึงเกิดผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนในงบการเงินรวม 
ส่งผลให้มูลค่าทรัพยสิ์นของบริษทัย่อยลดลง  
นางเกศสิรี ป้ันธุระ ผูรั้บมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย แจง้ว่าจากท่ีฝ่ายบริหารรายงานการใชพ้ื้นท่ีขายท่ีศูนยก์ารคา้เซียร์ 
รังสิต เป็นศูนยก์ารศึกษา จดักิจกรรมเก่ียวกบั Robot ร่วมกบัสถาบนัการศึกษา จึงขอเสนอให้จดัพ้ืนท่ีนั้นเป็น ไอที, Robot, AI ส าหรับ 
คนรุ่น Gen C ธุรกิจเก่ียวกบัวิศวกรรม เพ่ือสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัศูนยฯ์ ของเรา 
นายพิศุทธ์ิ สัมปทานุกุล  ผูถื้อหุ้น สอบถาม 2 ขอ้ คอื 1 ทราบว่าประเทศเวียดนามเป็นประเทศท าธุรกิจท่องเท่ียวแข่งขนักบัประเทศ 
ไทย น่ากลวัหรือไม่ เรามีวิธีการจดัการ ตั้งรับ แกไ้ขเร่ืองน้ีอย่างไร  ขอ้ 2 ปัญหาห้องพกัประเภท Air Bnb เป็น full service ทางโรงแรม 
ร่วมกบัสมาคมโรงแรมในการแกไ้ขปัญหาน้ี หรือ ป้องปรามอย่างไร ท าให้โรงแรมเรามีค่าห้องพกัสูงขึ้นไดม้ั้ย 
นายสุรพงษ ์ MD ตอบค าาถามแรก เร่ืองประเทศเวียดนามเป็นคู่แข่งดา้นท่องเท่ียวของเรามานาน มีการลงทุนดา้นการท่องเท่ียวมาก 
ราคาค่าห้องพกัไม่สูงมากใกลเ้คียงกบัของเรา แต่เม่ือเทียบกบันกัท่องเท่ียว ทางเรามีกลุ่มนกัท่องเท่ียวยุโรปอยู่เท่ียว (วนัพกัเฉลี่ย) นาน 
กว่าในเวียยดนามดว้ยเรามีสถานท่ีท่องเท่ียวชายหาดสวยงาม ความหลากหลาย การบริการท่ีดี ส่ิงอ  านวยความสะดวก จนท าให ้
ประเทศไทยไดร้ับรางวลัดา้นการท่องเท่ียวมากกว่าประเทศอื่นในแถบน้ี 
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          ส่วนปัญหา Air Bnb ภาครัฐพยายามแกไ้ขปัญหาน้ีมานาน ดว้ยเป็นเร่ืองโรงแรมผิดกฎหมายทั้งในประเทศไทยและทัว่โลก 
ซ่ึงต่อมามีการแกไ้ขกฎหมาย กฎกระทราง เพ่ือให้มาอยู่ในระบบ รัฐบาลจะมีรายไดจ้ากการประกอบการ มีการผ่อนคลายใชห้้องพกั 
อาคารท่ีไม่ไดใ้ชง้านมาขายเป็นโรงแรมได ้โดยสมาคมโรงแรมร่วมกนัแกปั้ญหาให้ผูป้ระกอบการโรงแรม ตอ้งมีใบอนุญาตประกอบ   
ธุรกิจโรงแรมจึงจะถูกตอ้งตามกฎหมาย นอกจากน้ี มีคณะกรรมการส่งเสริมและก ากบัธุรกิจโรงแรมโดยปลดักระทรวงมหาดไทย 
เป็นประธาน มีอ  านาจหนา้ท่ีแกไ้ขกฎหมายการท่องเท่ียวต่าง ๆ  และเสนอขอ้ก าหนดว่า การโฆษณาโรงแรมหรือการท่องเท่ียวตอ้ง 
ระบุว่ามาจากใบอนุญาตโรงแรมเลขท่ีอะไร หรือบริษทัท่องเท่ียวนั้นมีใบอนุญาตเลขท่ีเท่าไหร่หากการโฆษณาโรงแรม หรือท่องเท่ียว 
นั้น ไม่ระบุเลขท่ีใบอนุญาตถือว่ากระท าผิดกฎหมายตั้งแต่แรกเร่ิม ดงันั้น  เพ่ือท าธุรกิจให้ถูกตอ้ง ตอ้งมีการจดทะเบียนให้ถูกตอ้งก่อน 
ถือว่าเป็นความพยายามของโรงแรมทั้งหมดมิไดเ้ฉพาะโรงแรมของเรา 
นายสิทธิโชค บุญวณิชย ์ ผูถื้อหุ้น  เสนอการใชพ้ื้นท่ีว่างในศูนยก์ารคา้เซียร์ จดักิจกรรมประชุมเชิงวิชาการ อีเวน้ทง์านต่างๆ ของ 
ม.กรุงเทพ ม.รังสิต ธรรมศาสตร์ หรือสถาบนัศึกษาอื่นท่ีอยู่โซนรังสิต ให้จดับ่อยๆ จดัพ้ืนท่ีขายน ้า เพ่ิมศกัยภาพให้แก่ศูนยข์องเราได ้ 
และทราบว่าการเท่ียวญี่ปุ่นมีค่าห้องพกัและภาษี ซ่ึงมีการเสียภาษีมีสัดส่วนสูงมาก ดงันั้นการท าธุรกิจของเราจะกระทบเร่ืองภาษ ี
หรือไม่ โดยเฉพาะหากเราไปลงทุนท่ีญี่ปุ่น 
นายสุรพล CEO  ช้ีแจงเร่ืองการไปลงทุนท่ีญี่ปุ่น เราคงตอ้งศึกษากฎหมายประเทศญี่ปุ่นเสียก่อน เช่นเดียวกบัท่ีไปลงทุนท่ีสหรัฐอเมริกา 
ซ่ึงเราตอ้งใชเ้วลานานในการปรับตวั ปัจจุบนัเราท าได้อย่างดี อย่างไรก็ตามเร่ืองภาษีท่ีเกิดขึ้น ท่ีลูกคา้จ่าย เราจ าเป็นตอ้งน าส่วนน้ี 
ให้ภาครัฐทั้งหมดอยู่แลว้  เราไดแ้ต่ค่าห้องพกัเท่านั้น 
นายสุพจน์ เอ้ือชยัเลิศกุล ผูถื้อหุ้น ถามการลงทุนท่ี USA ในปัจจุบนัประเมินแลว้คุม้มั้ย ในอนาคตท่ีจะมีปัญหาอตัราเงินเฟ้อ มูลค่า 
ทรัพยสิ์นท่ีเปลี่ยนแปลง สถานการณ์ในประเทศสหรัฐอเมริกาขณะน้ี เราจะด าเนินการตอ่ไปอย่างไร จะดีมั้ยหากจ าหน่ายออก จึงขอ 
เสนอฝ่ายบริหารพิจารณา  และสุดทา้ยเสนอทางเขา้โรงแรมทาง BTS ดูมืดไปหน่อย ขอให้พิจารณาแกไ้ขปรับปรุงดว้ย  
นายสุรพล CEO ช้ีแจงการลงทุนท่ี USA ใชเ้งินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีผ่านมา มีผลประกอบการท่ีสามารถ 
ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียดว้ยดีมาโดยตลอด ผลตอบแทนยงัคงเป็นไปดว้ยดีคุม้ค่ากบัการลงทุน อย่างไรก็ดีจะติดตามผลประกอบการน า 
เร่ืองน้ีมาพิจารณาในภายหนา้  และส าหรับเร่ืองทางเขา้โรงแรมดา้น BTS จะปรับปรุงตามท่ีเสนอมา 
นายชยพล  ประเสริฐกมลชยั ผูถื้อหุ้น ขอสอบถามเร่ืองหุ้นกู ้ท่ีก าลงัจะครบก าหนดเดอืนพฤษภาคม 2569 บริษทัจะมีการออกหุ้นกู ้
ใหม่หรือไม่  เน่ืองจากสนใจซ้ือหุ้นกูใ้หม่น้ี 
นายสุรพล CEO เร่ืองน้ีตอ้งรอผ่านการพิจารณาจากส านกังาน ก.ล.ต. ให้มีความชดัเจนก่อน ฝ่ายบริหารขอให้รอผลการพิจารณาก่อน 
หากไดผ้ลชดัเจน จะแจง้ให้ทราบภายหลงั 

ไม่มีผูถ้ือหุ้นท่านใดสอบถามเพ่ิมเติม 
                 ท่ีประชุมจึงรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัในปี 2568 ท่ีผ่านมา 
 
วาระท่ี 3.    พิจารณาอนุมติังบการเงินของบริษทั ประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ซ่ึงผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 

     ข้อ เท็จจ ริงและเหตุผล :  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัดซ่ึงก าหนดให้  บริษัทต้องจัด 
ท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทุนประจ าปี ส้ินสุด ณ รอบปีบญัชีของบริษทัท่ีผ่านการ ตรวจสอบ จากผูส้อบบญัชีแลว้ และ 
เสนอให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมติั งบการเงินประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  ซ่ึงประกอบด้วย งบฐานะการเงิน 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบทางการเงินอื่นๆ ได้ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชี  และ  ผ่านการพิจารณา 
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  โดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในหมวด “งบการเงิน” ของ  รายงานประจ าปี 
ซ่ึงไดจ้ดัส่งให้ผูถ้ือหุ้นพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม (ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยหมายเลข 2)  
ความเห็นคณะกรรมการ :  ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นสมควรอนุมติังบการเงินประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
การลงมติ : วาระน้ีตอ้งผ่านมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุ้นซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน     

 



    AS-AGM64                                     - 8 -  

ประธานท่ีประชุมมอบให้นางสาวสมศรี ตั้งทตัพงศธร ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณางบการ 
เงิน ประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และงบการเงินรวมบริษทัย่อย ตามท่ีไดจ้ดัส่ง 
ให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้ ส าหรับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัประจ าปี 2568 เปรียบเทียบกบัปี 2567  

สรุปผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ปี 2568   จากงบการเงินรวม ดงัน้ี 
                                                                                                                                                               หน่วย : ลา้นบาท   

ผลการด าเนินงาน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทั 
2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 927.02 885.75 452.42 423.80 

   -ในประเทศ 837.47 789.43 - - 

   -ต่างประเทศ 89.55 96.32 - - 

รายไดจ้ากค่าเช่าและค่าบริการ 437.54 434.50 - - 

   -ในประเทศ 405.51 400.23 - - 

   -ต่างประเทศ 32.03 34.27 - - 

 รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 1,364.56 1,320.25 452.42 423.80 

ตน้ทุนและบริการ 942.60 922.83 215.11 200.47 

ก าไรขั้นตน้ 421.96 397.42 237.31 223.32 

รายไดอ้ื่น 80.03 73.95 62.77 52.80 

ตน้ทุนจดัจ าหน่ายและบริหาร 358.49 336.05 176.97 163.56 

ก าไรจากการด าเนินงาน 143.50 135.31 123.11 112.56 

ตน้ทุนทางการเงิน 142.20 138.92 65.04 46.53 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
(ขาดทุนจากการดอ้ยค่า ) (TFRS 9) (1.67) 6.31 0.12 (0.027) 

รายได(้ค่าใชจ้่าย)ภาษีเงินได้ (6.32) (17.25) (11.58) (2.83) 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ(ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่) (1.13) (2.18) 46.62 63.16 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.00) (0.01) 0.15 0.20 
ฐานะการเงิน     

สินทรัพยร์วม 10,336.32 10,140.75 4,897.07 4,420.12 
หน้ีสินรวม 4,423.19 4,131.99 2,133.73 1,634.91 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น 5,913.13 6,008.76 2,763.34 2,785.21 

             

 ดา้นฐานะการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย จากงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  เทียบกบั 31 ธนัวาคม 2567   

 ดา้นสินทรัพย ์ บริษทัมีสินทรัพยร์วม ณ ส้ินปี 2568 เท่ากบั 10,336.32 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2567  ปีน้ีสินทรัพยร์วม 
เพ่ิมขึ้น  195.57 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย  สินทรัพยห์มุนเวียน 610.73 ลา้นบาท ปีน้ีเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 387.13 ลา้นบาท เน่ืองจากมี 
รายการเงินสด และเทียบเท่าเงินฝากธนาคารเพ่ิมขึ้น 384.09 ลา้นบาท ลูกหน้ีการคา้เพ่ิมขึ้น 3.29 ลา้นบาท สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน รวม  
9,725.58  ลา้นบาท ปีน้ีลดลงจากปีก่อน 191.57 ลา้นบาท  เน่ืองจากรายการตดัจ่ายและการคิดค่าเส่ือมราคาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการ 
ลงทุนลดลง 1.85 ลา้นบาท รายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง 169.37 ลา้นบาท และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ลดลง 17.04 ลา้นบาท 
และสินทรัพยอ์ื่นเพ่ิมขึ้น 4.22 ลา้นบาท  

ดา้นหน้ีสิน บริษทัหน้ีสินรวม ณ ส้ินปี 2568 เท่ากบั 4,423.19 ลา้นบาท ปีน้ีเพ่ิมขึ้น 291.2 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
หน้ีสินหมุนเวียน 1,011.46 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 604.9 ลา้นบาท มาจากรายการเบิกเกินบญัชีเพ่ิมขึ้น 84.16 ลา้นบาท 
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เงินกูยื้มสถาบนัการเงินท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี เพ่ิมขึ้น 34.15 ลา้นบาท หน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,411.73 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 
313.71 ลา้นบาท เป็นรายการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีลดลง 206.74 ลา้นบาท  และรายการหุ้นกูล้ดลง 79.89 ลา้นบาท  

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 5,913.13 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2567 ส่วนของผูถ้ือหุ้นลดลงจากปี 
2567 เท่ากบั  95.63 ลา้นบาท 

จากงบก าไรขาดทุนรวมบริษทัและบริษทัย่อย 

                ในปี 2568 มีรายได้รวมจาก 2 ธุรกิจเท่ากบั 1,364.56 ลา้นบาท ปีน้ีรายได้รวมเพ่ิมขึ้น 44.31 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ  3.36 
ประกอบด้วยธุรกิจโรงแรมมีรายได้รวม 927.02 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 41.27 ล้านบาท อัตราการเติบโตของรายได้ 5%  
สะทอ้นการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว มาจากรายไดห้้องพกั 679.42 ลา้นบาท ท่ีเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 20.32 ลา้นบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 3% และจากรายได้ค่าอาหาร 247.6 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 20.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9  ซ่ึงแบ่งเป็นรายได้ 
กลุ่มโรงแรมในประเทศ 837.47 ลา้นบาท  รายไดจ้ากโรงแรมต่างประทศ 89.55 ลา้นบาท  ส าหรับธุรกิจให้เช่าและบริการ ในปี 2568 
มีรายไดร้วม 437.54 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 3.04 ลา้นบาท แบ่งเป็นรายไดค้่าเช่าค่าบริการในประเทศ 405.51 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 
จากปีก่อน 5.28 ลา้นบาท เน่ืองจากทางศูนยก์ารคา้เซียร์เปิดพ้ืนท่ีโซนใหม่  และรายได้ค่าเช่าท่ีต่างประเทศ  32.03 ลา้นบาท  ลดลง 
2.24 ล้านบาท เกิดจากอตัราแลกเปลี่ยนลดลง โดย ณ ส้ินปี  2568 เท่ากับ 31.5826 บาท/ดอลลาร์สหรัฐ ปีก่อนเท่ากับ 33.9875 
บาท/ดอลลาร์สหรัฐ 

                 ตน้ทุนขายและบริการ ตน้ทุนรวม 942.60 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 19.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.14 
                 บริษทัและบริษทัย่อยมีก าไรขั้นตน้ 421.96 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 24.54 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.18  ปีน้ีมีอตัราก าไรขั้นตน้ 
31% ของปี 2567 เท่ากบั 30% รายไดอ้ื่นจ านวน 80.03 ลา้นบาท ปีน้ีเพ่ิมขึ้น 6.08 ลา้นบาท เน่ืองจากโรงแรมเอเชีย กรุงเทพ 
เปิดพ้ืนท่ีให้เช่าใหม่บริเวณชั้น 1 เป็นร้านอาหารและร้านสะดวกซ้ือ  
                 ตน้ทุนการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหารรวม 358.49 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 22.44 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าโฆษณา 
ค่าประชาสัมพนัธ์ และรายการส่งเสริมการขาย ค่านายหนา้ ค่าใชจ้่ายท าความสะอาดห้องพกั วสัดุส้ินเปลืองส าหรับลูกคา้  
                  บริษทัและบริษทัย่อยมีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 143.50 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 8.19 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
6.05 และมีต้นทุนทางการเงิน 142.20 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 3.28 ล้านบาท  ท าให้มีผลประกอบการของกลุ่มบริษทัใน          
ปี 2568 มีขาดทุนสุทธิ เท่ากบั 3.35 ลา้นบาท  ปีก่อนมีขาดทุนสุทธิ 5.60 ลา้นบาท ปีน้ีผลขาดทุนลดลง 2.25 ลา้นบาท  โดยขาดทุนส่วน 
ท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นใหญ่ เท่ากบั 1.13 ลา้นบาท ปีน้ีขาดทุนลดลง 1.05 ลา้นบาท  

              ทั้งกลุ่มมีอตัราการเขา้พกัเฉลี่ยปี 2568 เท่ากบั  63.1% ลดลงจากปีก่อน 1% และอตัราค่าห้องพกัเฉลี่ยปี 2568 เท่ากบั 1,500 
บาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 72  บาท 

จากงบการเงินเฉพาะของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)  งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  เทียบกบั 31 ธนัวาคม 
2567 คือ 

บริษทัมีสินทรัพยร์วม ณ ส้ินปี 2568 เท่ากบั 4,897.07 ลา้นบาท ปีก่อน 4,420.12 ลา้นบาท ปีน้ีสินทรัพยร์วมเพ่ิมขึ้น 
476.95 ลา้นบาท มาจากสินทรัพยห์มุนเวียน 488.61 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 408.22 ลา้นบาท เป็นรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 
350.64 ลา้นบาท และเงินให้กูย้ืมบริษทัในเครือเพ่ิมขึ้น 55.18 ลา้นบาท สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,408.46 ลา้นบาท ปีน้ีเพ่ิมขึ้นจากปี 
ก่อน 67.73 ลา้นบาท คือ รายการเงินให้กูยื้มแก่บริษทัในเครือเพ่ิมขึ้น 50.32 ลา้นบาท ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 19.58 ลา้นบาท  

บริษทัมีหน้ีสินรวม ณ ส้ินปี 2568 เท่ากบั 2,133.73 ลา้นบาท ปีน้ีเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 498.83 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
หน้ีสินหมุนเวียนท่ีเพ่ิมขึ้น 573.61 ลา้นบาท คือ รายการเบิกเงินเกินบญัชีเพ่ิมขึ้น 65.13 ลา้นบาท รายการหน้ีสินสถาบนัการเงินท่ีครบ 
ก าหนดช าระใน 1 ปี เพ่ิมขึ้น 31.15 ลา้นบาท  หุ้นกูท่ี้ครบก าหนดช าระ 478.88 ลา้นบาท   ส่วนหน้ีสินไม่หมุนเวียน  1,424.50 ลา้นบาท 
ลดลง 74.79 ลา้นบาท  เป็นรายการเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินท่ีเพ่ิมขึ้น 6.7 ลา้นบาท หุ้นกูล้ดลง 79.89 ลา้นบาท  
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ส่วนของผูถ้ือหุ้น ณ ส้ินปี 2568  เท่ากบั 2,763.34 ลา้นบาท ปีน้ีลดลงจากปีก่อน 21.87 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทั 
มีก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานในปี 2568 จ านวน 46.62 ลา้นบาท และจ่ายปันผล 68 ลา้นบาท  

ถดัมา ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงินรายงานผลประกอบการของบริษทั ประจ าปี 2568 จากงบการเงินเฉพาะของบริษทั 
เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน) –โรงแรมเอเชีย ราชเทวี รายไดร้วมจากการประกอบการ 452.42 ลา้นบาทเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 28.62 
ลา้นบาท   มีอตัราการการเติบโตรายได ้6.75% แบ่งเป็นรายไดธุ้รกิจโรงแรม 353.53 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 16 ลา้นบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 4.77 ส่วนรายไดธุ้รกิจภตัตาคาร (ห้องอาหารและห้องจดัเลี้ยง) 98.89 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 12.53 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
14.51 มาจากการเปิดให้บริการห้องจดัเลี้ยงชั้น 3 ชั้น 2 และห้องอาหารชั้น 1 ท่ีไดมี้การปรับปรุงตั้งแต่ ปี 2567-2568 ซ่ึงปัจจุบนั 
ปรับปรุง เรียบร้อยแลว้  ท าให้ในปี 2568 มีการรรับรู้รายไดเ้ต็มปี  

 บริษทัมีก าไรขั้นตน้  237.31 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 13.99 ลา้นบาท อตัราก าไรขั้นตน้ 52.5% ซ่ึงใกลเ้คียงกบัปีก่อน  
และมีรายไดอ้ื่น 62.77 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 9.97 ลา้นบาท เป็นค่าเช่าพ้ืนท่ีใหม่บริเวณชั้น 1 ท่ีเป็นร้านอาหารและร้านสะดวกซ้ือ 
รวมค่าบริการเพ่ิมขึ้น 6 ลา้นบาท และดอกเบ้ียรับบริษทัในเครือเพ่ิมขึ้น 4.38 ลา้นบาท คา่ใช้า่ยในการขายและบริหารรวม 176.97 
ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 13.41 ลา้นบาท เป็นค่าคอมมิชชัน่ ค่าส่งเสริมการขายประชาสัมพนัธ์ ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ในปีน้ีบริษทัมีก าไร 
จากกิจกรรมด าเนินงาน 123.11 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 10.55 ลา้นบาท  ตน้ทุนทางการเงิน 65.04 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 18.51 
ลา้นบาท เน่ืองจากปีน้ีมีการออกหุ้นกูเ้พ่ิม 400 ลา้นบาท ค่าภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 11.58 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 8.75 ลา้นบาท  บริษทัมีก าไร 
สุทธิเท่ากบั 46.62 ลา้นบาท ก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.15 บาท โดยมีอตัราการเขา้พกัเฉลี่ยปีน้ี 89.32%  และอตัราคา่หอ้งพกัเฉลี่ย ปีน้ีเท่ากบั 
1,620 บาท    

                   หลงัจากนางสาวสมศรี ตั้งทตัพงศธร ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงินไดร้ายงานผลการด าเนินงานและฐานะการเงินจาก 
งบการเงิน ทั้งงบการเงินของบริษทัและงบการเงินรวมบริษทัย่อยแลว้  มีผูถ้ือหุ้นสอบถาม ดงัน้ี 
นางสาวบุษกร งามพสุธาดล ผูถื้อหุ้น แจง้วา่จากการท่ีมาประชุมครั้ งท่ีแลว้และในวนัน้ีเห็นความเปลี่ยนแปลงของโรงแรม ในการ 
ปรับปรุงพ้ืนท่ี  มีความประทบัใจในความสวยงาม แต่เม่ือพิจารณาเห็นผลประกอบการของบริษทัและบริษทัย่อยแลว้ เห็นว่ายงัไม่ดี 
พออย่างท่ีคาดไว ้  ยงัไม่สะทอ้นในรายไดร้วม เกิดอะไรขึ้น ยงัมีผลขาดทุนในงบการเงินรวม แมว้่าจะขาดทุนลดลง ทั้งท่ีบริษทัทุ่มเท 
การบริหารงานอย่างเต็มท่ี  หน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้น D/E ratio เพ่ิมขึ้น ขอทราบถึงผลประกอบการปีหนา้ 2026 จะเป็นอย่างไร 
นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร ช้ีแจงว่า รายไดธุ้รกิจโรงแรม รายไดห้ลกัมาจากรายไดห้้องพกัเป็นส าคญั และรายไดห้้องอาหารและงาน 
ประชุม จดัเลี้ยง ซ่ึงขณะน้ีเราไดป้รับปรุงห้องจดัเลี้ยง Public Area แลว้ แต่บริษทัยงัไม่ได้ปรับปรุงห้องพกั ปัจจุบนัอตัราค่าห้องพกั 
เฉลี่ยอยู่ท่ี 2,000 บาท ซ่ึงอยู่ในระดบัต ่า จึงตั้งเป้าว่าอตัราค่าห้องพกัเฉลี่ยน่าจะอยู่ท่ี 5,000 บาท ในการท่ีจะยกระดบัให้สูงขึ้น ซ่ึงจะ 
ส่งผลแก่รายไดพ้กัให้สูงขึ้น จะตอ้งมีการปรับปรุงห้องพกั 600 ห้อง  อุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก การให้บริการอื่นๆ รวมถึง 
การประชาสัมพนัธ์ สร้างภาพพจน์อีกดว้ย  ซ่ึงตอ้งใชเ้วลาในการปรับปรุงโรงแรมทั้งหมดประมาณ 3 ปี ส่วนท่ีเหลือจะเป็นการปรับ 
ปรุงห้องพกัทั้งหมด จะทะยอยปรับปรุงคาดว่าใชเ้วลาประมาณ 1.5 ปี  ซ่ึงรายไดร้วมทั้งหมดจะสะทอ้นในบการเงินปีต่อ ๆ ไป 
             ส าหรับยอดหน้ีสินรวมท่ีเพ่ิมขึ้น ขอให้ดูจากงบการเงินจะเห็นว่า บริษทัเรามีกระแสเงินสดในปีน้ีท่ีเพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าปกติ 
ดว้ยทั้งน้ี เป็นการบริหารความเส่ียงทางการเงิน ซ่ึงสถานการณ์ปัจจุบนัมีความไม่แน่นอน ปัญหาชายแดน วิกฤตสงครามตะวนัออก- 
กลาง ราคาน ้ามนัท่ีสูงขึ้นท าให้ตน้ทุนต่างๆ เพ่ิมขึ้น จึงขอเก็บกระแสเงินสดและยอมรับค่าดอกเบ้ียจ่ายท่ีสูงขึ้น ซ่ึงหากลดกระแสเงิน 
สดก็เพ่ือใชจ้่ายในการช าระหน้ี ลดภาระหน้ี  เป็นการบริหารความเส่ียงใน 2 ปีขา้งหนา้ รวมทั้งการปรับปรุงห้องพกัไปดว้ยกนั  เช่ือว่า 
หากเราปรับปรุงห้องพกัและ rebrand จะท าให้บริษทัเติบโตต่อไป 
            ส าหรับธุรกิจศูนยก์ารคา้ จากท่่ีมีกลยุทธ์จดัพ้ืนท่ีส่งเสริมกิจกรรมดา้นไอที เลือกลูกคา้รุ่นเด็ก ทั้งเด็กเล็ก รุ่นกลาง จดักิจกรรม 
ร่วมกบัสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ มีบรรยากาศคึกคกั ท าให้มีลูกคา้มาศูนยฯ์ มากขึ้น ช่วง  2-3 ปี ผ่านมา ช่วงเศรษฐกิจไม่ดี เราอาจม ี
ผูเ้ช่าลดลงบา้ง และเพ่ือช่วยเหลือลกูคา้ผูเ้ช่าให้อยู่ได ้มีการลดค่าเช่า ช่วงแรกมีส่วนลดค่าเช่า  30% ตอ่มาส่วนลดเป็น 25%  ลด 10% 
เป็นการทะยอยลดส่วนลดลง ท าให้ปัจจุบนัค่าเช่าทะยอยกลบัมา และจากการจดักิจกรรมศูนยหุ่์นยนตข์ึ้นการขา้งตน้ ท าให้มีผูเ้ช่าใหม่ 
เขา้มา  
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            ทั้งน้ี การลงทุนท่ีผ่านมาทั้งสองธุรกิจประสบปัญหาจากปัจจยัภายนอก คอื ภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซา ปัญหาทางการเมืองท่ีวุ่นวาย  
ปัญหาชายแดนเพ่ือนบา้น ล่าสุดปัญหาสงครามตะวนัออกกลาง ซ่ึงส่งผลต่อธุรกิจท่องเท่ียว ธุรกิจศูนยก์ารคา้ ฝ่ายบริหารไดต้ระหนกั 
ถึงปัจจยัดงักล่าว ส่วนปัจจยัภายในนั้น หากไดมี้การปรับปรุง Rebrand แลว้ จะติดตามประเมินทุกสถานการณ์  
นายรังสรรค ์ งามประเสริฐพงศ ์ ผููถื้อหุ้น ขอสอบถาม 2 ขอ้ จากหมายเหตุงบการเงิน ขอ้ 6  หนา้ 147  ลูกหน้ีการคา้ฯ มีขอ้สังเกต ุ

การตั้งส ารองของ Zeer ในตวัเลขค่าเผ่ือขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ของปี 2567 เท่ากบั 29 ลา้นบาท กบั ปี 2568 เท่ากบั 27 
ลา้นบาท ปี 2568 ดีขึ้น 2 ลา้นบาท ท าให้งบก าไรขาดทุนดีขึ้น 2 ลา้นบาท ค าถาม ท่ี 1. จากหน้ีคา้งช าระ 91-365 วนั และ หน้ีคา้ง 
ช าระเกิน 1 ปี ปี 2568 รวมยอด  5.39+25 เท่ากบั 30.39 ลา้นบาท ของปี 2567 รวมยอด 5.79+29.72 เท่ากบั 35.51 ลา้นบาท ถือว่าปี 2568 
ลดลง บริหารจดัการอย่างไร ถึงดขีึ้น  ส่วนค าถามขอ้ 2 หนา้ 146 ส่วนของกลุ่มโรงแรม มีหน้ีคา้งช าระทุกช่วงของปี 2568 สูงกว่าของปี 
2567 โดยเฉพาะอย่างย่ิง ช่วงหน้ีคา้งช าระ 1-30 วนั ปี 2568 เท่ากบั 10.9 ลา้นบาท สูงกว่าของปี 2567 ท่ีเท่ากบั 4.2 ลา้นบาท 
ขอสอบถามสาเหตุและฝ่ายบริหาร จะจดัการแกไ้ขอยา่งไร                                                                                      
นางสาวสมศรีฯ ช้ึแจงตอบค าถามแรกว่า ตวัเลขท่ีลดลงบางส่วนเป็นลูกหน้ีท่ีเลิกกิจการไป และบางส่วนเป็นลกูหน้ีคา้งช าระมาตั้งแต่ 
ช่วงโควิดท่ีตวัเลขลดลงเพราะมีการติดตามหน้ีได ้ซ่ึงขณะน้ียงัคงมีการติดตามต่อเน่ือง ส่วนค าถามท่ี 2 ลูกหน้ีงบการเงินรวมเน่ืองจาก 
ปัจจุบนัมีบางหน่วย เช่น หน่วยงานราชการท่ีจดัสัมมนามีการจดัหลายรอบ แต่มีจะการวางบิล/ช าระเงินเม่ือจบครบทุกรอบ แต่การตั้ง 
ค่า จะตั้งค่าลูกหน้ีเม่ือโรงแรมให้บริการจริงแต่ละรอบ 
นางเกศสิรี ป้ันธุระ ผูรั้บมอบฉนัทะ จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เสนอความเห็นเพ่ือแนะน าฝ่ายบริหาร เน่ืองจากทั้งงบการเงิน 
บริษทัและงบการเงินรวมบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการเพ่ิมขึ้น แตก่็มีตน้ทุนขายและบริการเพ่ิมขึ้นดว้ย เม่ือรวมกบัตน้ 
ทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมมาก ท าอย่างไรจะท าให้ตน้ทุนค่าใชจ้่ายลดลง เพ่ือท าให้ก าไรดีกว่าน้ี 
นายธนา วงศแ์สงนาค  ผูต้รวจสอบภายใน ช้ีแจงเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษทั จากงบการเงินรวม ปี 2568 มีรายไดจ้ากกิจการ 
โรงแรมเพ่ิมขึ้น 41.27 ลา้นบาท เหตุท่ีรายไดใ้นงบการเงินไม่ไดเ้พ่ิมขึ้นมากนั้น เน่ืองจากในปี 2568 เงินบาทแข็งค่าขึ้นเม่ือเทียบกบั 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาประมาณ 2.4 บาท ต่อหน่ึงดอลลาร์ฯ ท าให้เม่ือแปลงค่ารายไดจ้ากบริษทัย่อยในต่างประเทศเป็นเงินบาทแลว้ 
ไม่ไดสู้งขึ้น ทั้งท่ีจริงแลว้ บริษทัย่อยในต่างประเทศมีรายไดท่ี้เป็นเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน ในส่วนของตน้ทุนขายจาก 
กิจการโรงแรมเพ่ิมขึ้น 21.6 ลา้นบาท จะเห็นว่ามีรายไดมี้รายไดจ้ากกิจการโรงแรมสูงขึ้นมากกว่าตน้ทุนขายท่ีเพ่ิมขึ้น จึงท าให้มีก าไร 
ขั้นตน้เพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ตาม จะตอ้งบริหารตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหารให้ลดลง เพ่ือให้ผลประกอบการดีขึ้น 
ผูถื้อหุ้นท่านหน่ึง สอบถาม หนา้ 59 เก่ียวกบักระแสเงนิสดของบริษทัเปรียบเทียบ 3 ปี  ของปี 2568  มีรายการเงินสดและเทียบเท่า 
เงินสดปลายปี เพ่ิมขึ้นเป็น 474.16 ลา้นบาท ซ่ึงถือว่าสูงมากเม่ือเปรียบเทียบ 2 ปี ท่ีผ่านมา และมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
จากกิจกรรมลงทุน จากกิจกรรมจดัหาเงิน มีผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2.79 ลา้นบาท ซ่ึงไม่เขา้ใจตวัเลขน้ี  
นางสาวสมศรีฯ ตอบว่า ผลต่างจากการแปลงค่า 2.79 ลา้นบาท มาจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเปลี่ยนแปลง มีค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้น ท าให้ ณ 
ส้ินปีบญัชี มีการบนัทึกเงินลงทุนในต่างประเทศตามมาตรฐานบญัชีเปรียบเทียบกบัปีก่อน 
นายธนาฯ ช้ีแจงเพ่ิมเติมว่า เน่ืองจากงบการเงิน ณ วนัส้ินปี ตอ้งแปลงค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อยในต่างประเทศเป็นเงินบาท ตามอตัรา 
แลกเปลี่ยน ณ วนัส้ินปี โปรดดูรายงานประจ าปีในหนา้ท่ี 188 ณ วนัส้ินปี 2568 มีอตัราแลกเปลี่ยน 31.5826 บาท ต่อดอลลาร์สหรัฐฯ 
ขณะท่ี ณ วนัส้ินปี 2567 อตัราแลกเปลี่ยน 33.9879 บาท ต่อดอลลาร์สหรัฐฯ เงินบาทแข็งค่าขึ้นประมาณ 2.4 บาท ต่อหน่ึงดอลลาร์ฯ 
เม่ือแปลงค่าเงินลงทุนในต่างประเทศ ณ ส้ินปี 2568 จ านวน 9.51 ลา้นดอลลาร์ฯ จึงท าให้มีผลขาดทุนจากการแปลงค่า 22.96 ลา้นบาท 
         ส่วนค าถามท าไมบริษทัมีกระแสเงินสดเหลือจ านวนมาก  มาจากงบก าไรขาดทุนรวม หนา้  127  ในปี 2568 บริษทัมีขาดทุน 3.35 
ลา้นบาท เน่ืองจากมีรายการหกัค่าเส่ือมราคาส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวรกิจการโรงแรม 17.48 ลา้นบาท และค่าเส่ือม 
ราคาส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวรกิจการให้เช่าและบริการ 69.88 ลา้นบาท รวม 2 รายการ ท่ีตีราคาน้ีเป็นเงิน 87.36 
ลา้นบาท เป็นตวัเลขทางบญัชีและมิไดเ้ป็นค่าใชจ้่ายจริง  แต่ตามมาตรฐานบญัชีจะน ามาหักออกจากผลการด าเนินงาน ท าให้ผลการ 
ด าเนินงานขาดทุน 3.35 ลา้นบาท แต่หากน าตวัเลขน้ีบวกกลบั จะสะทอ้นถึงผลประกอบการจริง จะท าให้บริษทัมีก าไรจากการ 
ด าเนินงาน 84 ลา้นบาท โดยก าไรน้ีไปอยู่ในก าไรสะสม  ซ่ึงท าให้เรามีกระแสเงินสดจ านวนหน่ึงบวกกบัเงินหุ้นกูท่ี้ออกมาใหม่  
เป็นเงินสดรวม 400 กว่าลา้นบาท 
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นางบุษกร งามพสุธาดล ผูถื้อหุ้น สอบถามตน้ทุนทางการเงินในงบการเงินรวม 142.20 ลา้นบาท  และมีขาดทุนสุทธิอยู่ เราสามารถ 
จะบริหารท าให้มีก าไรเพ่ิมขึ้นไดห้รือไม่ 
นายสุรพลฯ  ช้ีแจงว่า เน่ืองจากสถานการณ์ช่วงน้ีเราจ าเป็นเก็บกระแสเงินสด เพ่ือมิให้การบริหารงานในองคก์รสะดุด เป็นการลด 
ความเส่ียง  หากเราน าเงินไปช าระคืนหน้ี จะท าให้ลดรายจ่ายตน้ทุนทางการเงินไดท้างหน่ึง อย่างไรก็ดี มาตรฐานบญัชีในปีน้ีเรามี 
บนัทึกค่าเส่ือมราคาในสินทรัพยท่ี์มีการปรับปรุง ท าให้งบก าไรขาดทุนจะมีตวัเลขลดลง  
            หลงัจากนั้นแลว้ ไม่มีผูถ้ือหุ้นท่านใดซักถามอีก ประธานท่ีประชุมเสนอผูถ้ือหุ้นพิจารณาอนุมตัิงบการเงิน ตามท่ีไดร้ายงาน 
ขา้งตน้   
การลงมติ :  วาระน้ีตอ้งผ่านมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุ้นซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน                  
                  ในวาระน้ี มีผูถ้ือหุ้นและผูร้ับมอบฉันทะเขา้ประชุมเพ่ิมขึ้น รวมเป็นจ านวน 133 คน จ านวนหุ้น 247,277,566 หุ้น  
                  ไม่มีผูถ้ือหุ้นท่านใด ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง 

 

ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นอนุมติังบการเงินประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ของบริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั 
(มหาชน) และงบการเงินรวมบริษทัย่อย เห็นดว้ยตามท่ีคณะกรรมการเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงัน้ี 

มติท่ีลง จ านวนเสียง % ของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เห็นดว้ย 247,277,566 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
           รวม 247,277,566 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

วาระท่ี 4.   พิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568  และจดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 

                 ข้อเท็จจริงและเหตุผล :  เน่ืองจากพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 48-49 ก าหนด 
ให้ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นจะตอ้งพิจารณาอนุมตัิการจดัสรรเงินก าไร โดยตอ้งจดัสรรเงินก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึง  
ไวเ้ป็นทุนส ารอง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา  (ถ้ามี) จนกว่า 
ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ซ่ึงบริษัทจัดสรรครบถว้นแลว้ และตามนโยบาย 
การจ่ายเงินปันผลของบริษทั  บริษทัจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลงัจากจดัสร รเงินส ารอง 
ตามกฎหมายแลว้  

                                 จากงบการเงินเฉพาะของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ปรากฏว่า 
บริษทัมีก าไรสุทธิประจ าปี 46.62 ลา้นบาท สามารถจดัสรรเงินปันผลแก่ผูถ้ือหุ้น ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ 
บริษทัได ้  

              ความเห็นคณะกรรมการ : เห็นควรจัดสรรก าไรของผลการด าเนินงานประจ าปี 2568  โดยเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
อนุมตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.134 บาท จ  านวน 320 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงินปันผล 
42.88 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ เม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.084 บาท  
คิดเป็นเงิน 26.88 ลา้นบาท คงเหลือจ่ายงวดสุดทา้ย ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท คิดเป็นเงิน 16 ลา้นบาท ซ่ึงจะจ่ายในวนัท่ี 8 
พฤษภาคม 2569 

     โดยมีรายละเอียดก าไรสุทธิและเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 เปรียบเทียบกบัผลประกอบการ 
ยอ้นหลงั 3 ปี ดงัน้ี 
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 ผลการด าเนินงานและเงินปันผล ปี 2568 (ท่ีเสนอ) ปี 2567  ปี  2566 ปี  2565 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ          (ลา้นบาท) 46.62 63.16 58.55 (36.05) 
ก าไรสะสมท่ีน ามาจ่ายปันผล (ลา้นบาท) - 20.04   - - 
จ านวนหุ้น                       (ลา้นหุ้น) 320 320 320 320 
เงินปันผลจ่าย                 (บาทต่อหุ้น) 0.134 0.26 งดจ่าย งดจ่าย 
  -จ่ายเงินปันผลครั้ งท่ี 1 (บาทต่อหุ้น) 0.084 0.13   
  -จ่ายเงินปันผลคร้ังท่ี 2 (บาทต่อหุ้น) 0.05 0.13   

รวมเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (ลา้นบาท) 42.88 83.20 0.00 0.00 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 91.98 131.73 0.00 0.00 

                
         ทั้งน้ี ก าหนดวนัส าหรับผูถ้ือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) วนัท่ี 9 มีนาคม 2569  ซ่ึงสิทธิในการรับเงินปันผล 
ดังกล่าวยงัมีความไม่แน่นอน จนกว่าจะได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นในวนัท่ี 10 เมษายน 2569 คณะกรรมการ 
จึงเสนอท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการประจ าปี 2568 ตามท่ีเสนอมา 

                การลงมติ :  วาระน้ีตอ้งผ่านมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุ้นซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
                                    ลงคะแนน 

                        ประธานท่ีประชุม ถามในท่ีประชุมว่าผูถ้ือหุ้นท่านใดเสนอ ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง  
   นายธงชยั ลกัขณะวิสิฎฐ ์ผูถื้อหุ้น ไดส้อบถามว่า อตัราจ่ายเงินปันผล 0.134 บาทต่อหุ้น ท าไมไม่เป็น 0.15 บาท เป็นตวัเลข 2 หลกั 
ซ่ึงนายสุรพล เตชะหรูวิจิตร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดต้อบว่า อตัราดงักล่าวน้ีพิจารณาเหมาะสมแลว้ส าหรับปีน้ี 
                 ไม่มีท่านผูถ้ือหุ้นเสนอเป็นอย่างอื่น  

                            ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมตเิป็นเอกฉันทใ์ห้จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ตามท่ี 
คณะกรรมการเสนอมา ดว้ยคะแนนเสียงดงัน้ี  

มติท่ีลง จ านวนเสียง % ของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เห็นดว้ย 247,277,566 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
           รวม 247,277,566 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 

วาระท่ี 5         พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระและแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ิม 1 ท่าน 
 

  ข้อเท็จจริงและเหตุผล :   เน่ืองจากพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 18 ก าหนด 
ให้กรรมการออกจากต าแหน่งในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครั้ ง เป็นจ านวนหน่ึงในสามหรือ ส่วนท่ีใกลท่ี้สุด 
กบัจ านวนหน่ึงในสาม และกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งเขา้มา ใหม่ได ้ ปัจจุบนับริษทัมี 
กรรมการทั้งหมด 13 ท่าน  ปีน้ีมีกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ 4 ท่าน ในการประชุมสามญัประจ าปี ครั้ งน้ีได้แก่ 
กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุด  มีจ านวน 4 ท่าน คือ 

                            1)  นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล         กรรมการบริหาร, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
                            2)  ดร.โชติมา  พวัศิริ                        กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                            3)  นางสาวเกศริน  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล           กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

                            4)  นายดุสิต  เสนาภู่พิทกัษ ์ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา                    
และพิจารณาค่าตอบแทน 
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            ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทั มีหนา้ท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะเสนอผูถ้ือหุ้น 
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และบริษัทเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคล 
ท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพ่ือคดัเลือกเขา้เป็นกรรมการของบริษัทผ่านทางเว็บไซด์ของบริษทัฯ และตลาดหลกัทรัพย์  
แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ปรากฏว่า เม่ือพน้ก าหนดเวลาดงักล่าวแลว้ 
ไม่มีผูถ้ือหุ้นรายใดเสนอรายช่ือบุคคลอื่นเขา้มา    ดงันั้น คณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงไม่รวม 
กรรมการผูมี้ส่วนได้เสีย  พิจารณากลั่นกรองในคุณสมบัติของกรรมการท่ีครบวาระทั้ง 4 ท่านอย่างครบถ้วนแล้ว  
จึงได้เสนอช่ือผูเ้ข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระกลับเขา้เป็นกรรมการของ 
บริษทัอีกวาระหน่ึง  

            นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ิมจ านวน 
กรรมการใหม่ อีก 1 ท่าน มีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพในการก ากบัดูแลกิจการรองรับการ 
ขยายตวัของธุรกิจในอนาคต   โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้ งท่ี 2/2569 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2569 มีมติเพ่ิม 
จ านวนกรรมการใหม่อีก 1 ท่าน คือ นายรังสรรค์ วิจิตรไกรสร  จึงได้เสนอช่ือผูเ้ข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน 
กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 4 ท่าน กลบัเขา้ เป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง และเพ่ิมกรรมการใหม่ 1 ท่าน  
รวมเป็น 5 ท่าน ไดแ้ก่  

                            1)  นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล         กรรมการบริหาร 

                            2)  ดร.โชติมา  พวัศิริ                        กรรมการอิสระ 
                            3)  นางสาวเกศริน  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล           กรรมการอิสระ 

                            4)  นายดุสิต  เสนาภู่พิทกัษ ์ กรรมการอิสระ 
                            5)  นายรังสรรค ์ วิจิตรไกรสร กรรมการอิสระ 
                      โดยขอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เสนอท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณา  พร้อมประวตัิกรรมการท่ีจะไดร้ับการเสนอช่ือ   

(ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยหมายเลข 3) 
ความเห็นคณะกรรมการ  :  คณะกรรมการซ่ึงไม่รวมกรรมการผูมี้ส่วนได้เสีย  เห็นชอบกับคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน   เสนอท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเลือกตั้งกรรมการท่ีออกตามวาระทั้ง 4 ท่าน ให้กลับเข้าด ารง 
ต าแหน่งกรรมการบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึง และเพ่ิมกรรมการใหม่ 1 ท่าน  ดว้ยเห็นว่า 

นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล  (กรรมการบริหาร)  กรรมการล าดบัท่ี 1 เป็นผูมี้ความรู้ทางบญัชีและการเงิน และมีประสบ 
การณ์ทางธุรกิจโรงแรมมานานปี    
ดร. โชติมา พัวศิริ (กรรมการอิสระ) กรรมการล าดับท่ี 2  เป็นกรรมการตรวจสอบ เป็นผูมี้ความรู้บริหารธุรกิจ 
การตลาด การจดัการ มีประสบการณ์ธุรกิจประกนัภยั  และมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนด 
ท่ีเก่ียวกบักรรมการอิสระ   
นางสาวเกศริน  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล (กรรมการอิสระ) กรรมการล าดบั 3 เป็นกรรมการตรวจสอบ  เป็นผูมี้ประสบการณ์ 
งานวิจัยการลงทุน และวิเคราะห์การค้า สถาบันการเงิน  และธุรกิจการผลิตเคมีภัณฑ์  และมีคุณสมบัติเป็นไป 

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบักรรมการอิสระ   
นายดุสิต  เสนาภู่พิทกัษ์  (กรรมการอิสระ) กรรมการล าดับ 4  เป็นกรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูมี้ประสบการณ์ธุรกิจแปรรูปไม ้ บริหารธุรกิจมานานปี และมีคุณสมบตัิเป็นไปตาม 
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบักรรมการอิสระ   
นายรังสรรค ์วิจิตรไกรสร  ล  าดบั 5 เสนอเขา้ใหม่ เป็นกรรมการอิสระ เป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นกฎหมาย มีประสบการณ์ 
การท างานคดีแพ่ง เอกเทศสัญญา นิติกรรมและหน้ี คดีพาณิชยเ์ศรษฐกิจ คดีผูบ้ริโภค คดีเก่ียวกบัเทคโนโลยี ทั้งทาง 
แพ่งและอาญา  และมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายท่ี เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบักรรมการอิสระ   
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                   โดยกรรมการทั้ง 5 ท่าน สามารถให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่กิจการ ไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี 

ดว้ยความระมดัระวงัเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั 

                                         การลงมติ :  วาระน้ีตอ้งผ่านมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุ้นซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
                                        ลงคะแนน   

                    ประธานท่ีประชุมแถลงต่อท่ีประชุมว่าเน่ืองจากวาระน้ีขอให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคลตามหลกัการ  
ดูแลกิจการท่ีดี  โดยขอให้ผูถ้ือหุ้นทุกท่านลงมติเป็นรายบุคคล  ก่อนการลงมติในวาระน้ี กรรมการท่ีครบวาระท่ีมาประชุม 4 ท่าน 
และผูไ้ดร้ับเสนอเป็นกรรมการเขา้ใหม่ 1 ท่าน ไดอ้อกจากห้องประชุมเป็นการชัว่คราว   

                   หลงัจากนั้น จึงเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณากรรมการแต่ละท่าน และลงมติ ดงัต่อไปน้ี 
                          1)  นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล    ต าแหน่งท่ีเสนอเป็น กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

มติท่ีลง จ านวนเสียง % ของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เห็นดว้ย 247,277,566 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
           รวม 247,277,566 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 

                        2)  ดร. โชติมา  พวัศิริ      ต าแหน่งท่ีเสนอเป็น กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
มติท่ีลง จ านวนเสียง % ของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

เห็นดว้ย 247,276,566 99.9996 
ไม่เห็นดว้ย 1,000 0.0004 
บตัรเสีย 0 0.0000 
           รวม 247,277,566 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

                         3)  นางสาวเกศริน  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล    ต าแหน่งท่ีเสนอเป็น กรรมการอิสระ และ  กรรมการตรวจสอบ 
มติท่ีลง จ านวนเสียง % ของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

เห็นดว้ย 247,277,566 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
           รวม 247,277,566 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 

      4)  นายดุสิต  เสนาภู่พิทกัษ ์    ต าแหน่งท่ีเสนอเป็น กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ          
                                                                                                             และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

มติท่ีลง จ านวนเสียง % ของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เห็นดว้ย 247,277,566 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
           รวม 247,277,566 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 
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                         5)  นายรังสรรค ์ วิจิตรไกรสร   ต าแหน่งท่ีเสนอเป็น กรรมการอิสระ (กรรมการเขา้ใหม่) 
มติท่ีลง จ านวนเสียง % ของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

เห็นดว้ย 247,277,566 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
           รวม 247,277,566 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

 

                 ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทใ์ห้แต่งตั้งกรรมการท่ีออกตามวาระทั้ง 4 ท่าน คือ นางพรพรรณ ตนัอริยกุล  
ดร.โชติมา  พวัศิริ นางสาวเกศริน ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล และนายดุสิต เสนาภู่พิทกัษ์ กลบัเขา้เป็นกรรมการของบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึง  
และแต่งตั้งนายรังสรรค ์วิจิตรไกรสร กรรมการอิสระ เป็นกรรมการเขา้ใหม่ของบริษทั อีก 1 ท่าน 
 

 หลงัจากนั้น เลขานุการบริษทัเชิญกรรมการทั้ง 5 ท่าน กลบัเขา้ห้องประชุม และท่ีประชุมด าเนินการประชุมในวาระถดัไป 
 

วาระท่ี 6 พิจารณาอนุมติัเงินบ าเหน็จคณะกรรมการและเบ้ียประชุมกรรมการตามท่ีคณะกรรมการเสนอ 
  

ข้อเท็จจริงและเหตุผล :  ข้อบังคับของบริษทัข้อ 34 ก าหนดให้ท่ีประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นก าหนดเงินค่าบ าเหน็จและ 
เบ้ียประชุมแก่คณะกรรมการบริษทั   
            คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณากลัน่กรองแลว้ เสนอว่า ค่าตอบแทนของกรรมการ 
ได้แก่ เงินบ าเหน็จกรรมการและเบ้ียประชุมกรรมการของปี 2569  เน่ืองจากค่าตอบแทนปัจจุบันเป็นอตัราท่ีใช้มา 
ตั้งแต่ปี 2561 จึงเห็นสมควรเสนอท่ีจะปรับสูงขึ้นจากปีก่อน เพ่ือให้เหมาะสมกบัภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์ปัจจุบนั    
จึงเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น  ดงัน้ี    

(1)  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 

องคป์ระกอบค่าตอบแทน ปี 2569  (ปีท่ีเสนอ) ปี 2568 เพ่ิมข้ึน 

ค่าตอบแทนของกรรมการ : บาท    
1. เงินบ าเหน็จคณะกรรมการ     
    - ประธานกรรมการ 234,000 224,000 10,000 
    - รองประธานกรรมการ 178,000  168,000 10,000 
    - กรรมการ 120,000  112,000 8,000 
2. ค่าเบ้ียประชุม    

    - ประธานกรรมการ 21,000  บาท/ครั้ ง 20,000  บาท/ครั้ ง 1,000 
    - รองประธานกรรมการ 15,800  บาท/ครั้ ง 15,000  บาท/ครั้ ง 800 
    - กรรมการ 10,500 บาท/คน/ครั้ ง 10,000 บาท/คน/ครั้ ง 500 
ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อย    
คณะกรรมการตรวจสอบ  :  เสนอจ่ายค่าบ าเหน็จแก่คณะกรรมการตรวจสอบ  
-ประธานกรรมการตรวจสอบ 63,000 60,000 3,000 
- กรรมการตรวจสอบ 42,000 40,000 2,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน: ไดร้ับเป็นเบ้ียประชุมต่อครั้ ง   
-ประธานกรรมการสรรหาฯ 15,800 บาท/ครั้ ง 15,000 บาท/ครั้ ง 800 
-กรรมการสรรหาฯ 10,500 บาท /คน/ครั้ ง 10,000 บาท /คน/ครั้ ง 500 

 

(2)  ค่าตอบแทนท่ีเป็นผลประโยชน์อื่น     -ไม่มีผลประโยชน์อื่นใด-  เหมือนกบัปีท่ีผ่านมา 
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 ความเห็นคณะกรรมการ : เสนอท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนของคณะกรรมการและรับทราบค่าตอบแทน 
ของคณะกรรมการชุดย่อยของปี 2569 ปรับสูงขึ้นจากปีก่อน ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอมา  
นอกเหนือจากค่าตอบแทนและค่าบ าเหน็จขา้งตน้น้ีไม่มีค่าตอบแทนอื่นใดอีก 

    การลงมติ :  วาระน้ีตอ้งผ่านมติอนุมติัด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผูถ้ือหุ้น ซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนน 

                    ประธานท่ีประชุม ถามในท่ีประชุมว่าวาระน้ีผูถ้ือหุ้นท่านใดเสนอ ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง  

 นางเกศสิรี ป้ันธุระ ผู้รับมอบฉันทะ จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยสอบถามเร่ืองตวัเลขจ านวนเงินค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ควรจะเปิดเผย ระบุวงเงิน ใชไ้ปเท่าไหร่ เพ่ือประกอบการพิจารณา  ซ่ึงนางสมศรี ตั้งทตัพงศธร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
และนายธนา วศแ์สงนาค ผูต้รวจสอบ รายงานตวัเลขในปี 2568 บริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทน รวมค่าบ าเหน็จ ค่าเบ้ียประชุมทั้งหมด 
เป็นเงินรวมไม่เกิน 4 ลา้นบาท    

                 ไม่มีท่านผูถ้ือหุ้นท่านอื่นเสนอเป็นอย่างอื่น  

  ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 
2569 ตามท่ีคณะกรรมการเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงัน้ี 

 

มติท่ีลง จ านวนเสียง % ของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เห็นดว้ย 247,277,566 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
     รวม 247,277,566 100.0000 

 

วาระท่ี 7 พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2569 และก าหนดค่าสอบบญัชี    

ข้อเท็จจริงและเหตุผล :  พระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 43 ก าหนดให้แต่งตั้งผูส้อบ 
บญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ซ่ึงการคดัเลือกผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบ บญัชีประจ าปี 
2569 ไดผ่้านการกลัน่กรอง จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั  แลว้     

                          ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ความเห็นว่า จากผลการปฏิบติัหน้าท่ีงานตรวจสอบบญัชีและงบการเงิน 
ของบริษทั ตลอดจนงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีความถูกตอ้ง โปร่งใส ครบถว้น จึงเสนอให้บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั  ซ่ึงเป็น 
ผูส้อบบญัชีของกลุ่มบริษทัมา 11 ปี เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อไป  และเสนอค่าสอบบญัชีของบริษทัส าหรับปี 2569 
เป็นเงิน 1,690,000  บาท ซ่ึงสูงกว่าปีก่อน 

ความเห็นคณะกรรมการ  :   เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบัญชีจากบริษัท เอเอ็นเอส      
ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ส าหรับปี 2569 ไดแ้ก่  (ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยหมายเลข 4)   

 

รายช่ือผูส้อบบญัชี   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี จ านวนปีท่ีลงลายมือช่ือรับรองงบการเงิน 
ในรอบ 7 ปี 

1. นายอธิพงศ ์ อธิพงศส์กุล 3500 - 
2. นายวิชยั  รุจิตานนท ์ 4054 - 
3. นางสาวอจัฉรา  สุขในใบบุญ 4642 - 
4.นายยุทธพงษ ์ เช้ือเมืองพาน 9445 - 
5.นางสาวกุลธิดา  ภาสุรกุล 5946 - 
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                         โดยก าหนดค่าสอบบญัชีส าหรับงบการเงินรายไตรมาสรวม 3 ไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ส าหรบัปี 2569 เป็น จ านวน 
1,690,000 บาท (ค่าสอบบญัชีส าหรับปี 2568 มีจ านวนเงิน 1,670,000 บาท) ทั้งน้ี หากมีงานนอกเหนือจากการสอบบญัชี 
ประจ าปีตามปกติ ให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นมอบให้คณะกรรมการเป็นผูมี้อ  านาจพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน เป็นกรณี ๆ ไป 

    นอกจากน้ี บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั โดยใชส้ านกังานสอบบญัชีเดียวกนัท าการสอบบญัชี ในกลุ่มบริษทัย่อยอีก 
6 บริษทั ได้แก่ บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั, บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากดั, บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
(มหาชน), บริษัท เซียร์ แอสเซท จ ากัด,  ZEER OVERSEA LLC  และบริษัท สปาโฮเต็ล จ ากัด  ซ่ึงคณะกรรมการ 
จะดูแลให้สามารถจดัท างบการเงินให้ทนัตามก าหนดระยะเวลา  มีค่าสอบบญัชีในกลุ่มบริษทัเอเชียรวมค่าตรวจสอบ  
บญัชี ทั้งส้ิน 5,841,000 บาท สรุปรายละเอียดท่ีขออนุมติัต่อท่ีประชุมในครั้ งน้ี ดงัน้ี   

1) ค่าสอบบญัชี  (Audit Fee) 
                                                                                                                            หน่วย : บาท 

 รายช่ือบริษทั ค่าสอบบญัชี  ปี 2569 
บจก. เอเอ็นเอส ออดิท  

ค่าสอบบญัชี  ปี 2568 
บจก. เอเอ็นเอส ออดิท  เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

บมจ. เอเชียโฮเต็ล 1,690,000.00 1,670,000.00 20,000.00 
บริษทัย่อย    
1. บจก.เอเชียพทัยาโฮเต็ล 855,000.00 855,000.00 0.00 
2. บจก.เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล 995,000.00 995,000.00 0.00 
3. บมจ.เซียร์ พร็อพแพอร์ต้ี         1,574,000.00         1,554,000.00 20,000.00 
4. บจก. เซียร์ แอสเซท             82,000.00             82,000.00 0.00 
5. Zeer Oversea LLC และ 

Zeer Long Beach LLC 330,000.00 330,000.00             0.00 
6. บจก.สปาโฮเต็ล 315,000.00 315,000.00                        0.00 

รวมค่าตรวจสอบทั้งส้ิน       5,841,000.00       5,801,000.00      40,000.00 
                   

2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)   -ไม่มีค่าบริการอื่น-  เหมือนกบัปีท่ีผ่านมา 

               ทั้งน้ี บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั มีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพนัธ์และ/หรือเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียระหว่างผูส้อบบญัชี 
กบับริษทั/บริษทัย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งของบุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด  

               ทั้งน้ี บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั มีความเป็นอิสระ 
ไม่มีความสัมพนัธ์และ/หรือเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียระหว่างผูส้อบบญัชีกบับริษทั/บริษทัย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูเ้ก่ียวขอ้งของบุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด  

   การลงมติ :  วาระน้ีตอ้งผ่านมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุ้นซ่ึงเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง         
ลงคะแนน 

                    หลงัจากนั้นแลว้ ประธานสอบถามผูถ้ือหุ้นท่านใด ไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ในวาระน้ี 
 ไม่มีผูถ้ือหุ้นท่านใดเสนอเป็นอย่างอื่น 

ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชี คือ นายอธิพงศ ์  อธิพงศส์กุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
3500 หรือ นายวิชยั รุจิตานนท ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4054  หรือ นางสาวอจัฉรา สุขในใบบุญ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4642  หรือ นายยุทธพงษ ์เช้ือเมืองพาน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9445 หรือ นางสาวกลุธิดา ภาสุรกุล  ผูส้อบ 
บญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5946 แห่งบริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ส าหรับปี 2569 โดยมีค่าสอบบญัชี 
ในกลุ่มของบริษทัและบริษทัย่อย เป็นจ านวน 5,841,000 บาท ดว้ยคะแนนเสียงดงัน้ี 
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มติท่ีลง จ านวนเสียง % ของผูถ้ือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เห็นดว้ย 247,277,566 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
           รวม 247,277,566 100.0000 
งดออกเสียง 0 - 

    

วาระท่ี 8     พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ 
               นางฤชุกร สิริโยธิน ประธานท่ีประชุมสอบถามผูถ้ือหุ้นท่านใด มีขอ้เสนอแนะหรือสอบถามให้แก่บริษทัหรือไม่   
นายสุพัฒน์ พรหมสอาด ผู้ถือหุ้น ทราบว่าท่ีศูนยก์ารคา้เซียร์ รังสิต ยงัคงมีศูนยพ์ระเคร่ืองให้บริการ ไดร้ับการตอบรับดว้ยดี จึง 
เสนอให้ฝ่ายบริหารพิจารณาสนบัสนุนในกิจกรรมของศูนยพ์ระเคร่ือง ท าเป็น HUB เลย และไม่ไดเ้ป็นธุรกิจออนไลน์ดว้ย  
นายสุรพลฯ ตอบรับว่าเราไดดู้แลสม ่าเสมอ ทั้งค่าเช่า ทั้งช่วยจดักิจกรรมให้ส่งเสริมการขายศูนยอ์ยู่แลว้ รับไวพ่ื้อติดตามอีกดว้ย 
นายสิทธิโชค บุญวนิชย์ ผู์ถือหุ้น เสนอดงัน้ี 

1. ดว้ยบริษทัเรามีการจดัประชุมแบบ Physical /Onsite มิไดจ้ดัแบบ Online ท าให้ผูถ้ือหุ้น เขา้ใจ รับทราบขอ้มูล สอบถาม 
ไดเ้ต็มท่ี  

2. เสนอบริษทัท า Mascot ของ ASIA เช่น ตุ๊กตา พวงกุญแจ ขายหรือแจกแก่ลูกคา้ เพ่ือส่งเสริมการขายสอดรับกบัการ 
ปรับปรุงโรงแรมใหม่ท่ีสวยงาม  

3. เสนอว่าน ากระแสเงินสดท่ีมีส่วนหน่ึง ไปลงทุนซ้ือสลาก ออมสิน 1 ปี หรือ 2 ปี ถา้โชคดีก็จะไดเ้งินรางวลัตอบแทน 
การลงทุน เป็นความเส่ียงต ่า   

4. เสนอสถานท่ีท าจุด Check in หนา้ โรงแรมให้สวยงาม เป็นจุดขายอีกช่องทางหน่ึง  
นางเกศสิรี ป้ันธุระ ผู้รับมอบฉันทะ สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย มีขอ้เสนอดงัน้ี 

1. เห็นดว้ยท่ีผูถ้ือหุ้นก่อนหนา้เสนอเร่ือง Mascot  และท าจดุ Checkin  ท าให้ลูกคา้สนใจ  
2. เสนอว่าในการประชุมครั้ งต่อไป ขอให้ฝ่ายบริหารเสนอปัญหา อุปสรรคในการบริหารให้ผูถ้ือหุ้นรับทราบ 

และเป็นการประชุม Onsite เช่นกนั 
3. เสนอพิจารณาโครงการท า ESG เช่น ใช ้Solar roof  ส่งเสริมการลดพลงังานในธุรกิจโรงแรม รักส่ิงแวดลอ้ม 

และร่วมโครงการ JUMP Plus ท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ จดัให้บริษทัจดทะเบียนเขา้ร่วมโครงการ  
4. เสนอการจดัการทางการเงินกระแสเงินสดท่ีมี เพ่ือเป็นการลดตน้ทุน สามารถน าไปซ้ือพนัธบตัรรัฐบาล เป็นการชัว่คราว 

หรือสินทรัพยอ์ื่นท่ีไม่มีความเส่ียง  
ผูถื้อหุ้นท่านหน่ึง สอบถามว่า บริษทัรับเงินตราต่างประเทศเขา้มา มีแนวทางบริหารอตัราแลกเปลี่ยนอย่างไร 
นายสุรพลฯ ช้ีแจงว่า บริษทัไม่มีการซ้ือขายอตัราแลกเปลี่ยน เพียงแต่มีหน้ีของบริษทัท่ีสหรัฐอเมริกา อตัราแลกเปลี่ยนท่ีปรากฎใน    
งบก าไรขาดทุน เป็นการแสดงผลทางบญัชี ณ ส้ินปี แต่ละปี  
               ท่ีประชุมรับทราบและพิจารณาขอ้เสนอแนะและขอ้สังเกตุของผูถ้ือหุ้นทุกท่านท่ีเสนอมา  

                ไม่มีผูถ้ือหุ้นเสนอเร่ืองอื่นใดให้ท่ีประชุมพิจารณาอีก  ประธานไดก้ล่าวขอบคุณผูถ้ือหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม  
 

และปิดประชุมเม่ือเวลา  17.30  น.  
ลงช่ือ     ฤชุกร สิริโยธิน              ประธานกรรมการ/ประธานท่ีประชุม                        

                                                                                              (นางฤชุกร สิริโยธิน  ) 
นางสาวสุดารัตน์ วิศนุวฒันากิจ 
ผูบ้นัทึกการประชุม/เลขานุการบริษทั   


