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หลกัการก ากบัดูแลกิจการ 
บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน) 

 

               คณะกรรมการของบริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดตีั้งแต่ปี 2547 และมีการ 
ปรับปรุงหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิตลอดมา และต่อมาไดป้รับปรุงตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code – 
CG Code) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ส านกังาน คณะกรรมการ ก.ล.ต.)ในปี 2561 เพ่ือเป็นหลกั 
ปฏิบตัิให้คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นผูน้ าหรือผูร้ับผิดชอบสูงสุดขององคก์รน าไปปรับใช้ในการก ากบัดูแลกิจการให้มีความน่าเช่ือถือ  
ส าหรับผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพ่ือประโยชนใ์นการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน  ล่าสุดในเดือนสิงหาคม 2568 
คณะกรรมการบริษทัไดท้บทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการประจ าปี  มีมติให้ปรับปรุงหลกัการก ากบัน้ีให้ครบถว้น และเร่ิมใชต้ั้งแต่ 
วนัท่ี 13 สิงหาคม 2568 เป็นตน้ไป 

ดงันั้น หลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดี แบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่ 

1. สิทธิของผูถ้ือหุ้น หลกัการ คือ ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิในการเป็นเจ้าของ โดยควบคุมบริษทัผ่านการ  แต่งตั้งคณะกรรมการให้ท า 
หนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบั การเปลี่ยนแปลง ท่ีส าคญัของบริษทั 

2. การปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั หลกัการ คือ ผูถ้ือหุ้นทุกราย ทั้งผูถ้ือหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร และผูถ้ือหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
รวมทั้งผูถ้ือหุ้นต่างชาติ ควรได้รับการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนั และเป็นธรรม  ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อยท่ีถูกละเมิดสิทธ์ิควรมีโอกาส 
ไดร้ับการชดเชย 

3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย หลกัการ คือ ผูมี้ส่วนได้เสียควรได้รับการดูแลจากบริษทัตามสิทธ์ิ ท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง   
คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิด ความร่วมมือระหว่างบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความ 
มัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืนของกิจการ 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส หลกัการ คือ คณะกรรมการควรดูแลให้บริษทั เปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูล 
ไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลกัการ คือ คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัใน การก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์ 
สูงสุดของบริษทั   คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อ ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อผูถ้ือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  

โดยคณะกรรมการมีหลกัปฏิบตัิ CG-Code 8 ขอ้หลกั คือ  
 

หลกัปฏิบติั 1. ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื  

                   (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องคก์รมีการบริหารจดัการ 
ท่ีดี โดยก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ก าหนดกลยุทธ์ และนโยบายการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกนั ตลอดจน 
การจดัสรรทรัพยากรส าคญั เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้รวมทั้งไดติ้ดตามประเมินผลการด าเนินงานสม ่าเสมอ    
              ทั้งน้ี ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการจะตอ้งก ากบัดูแลกิจการ ให้น าไปสู่ผล(Governance Outcome) 
สามารถแข่งขนัได้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผล กระทบในระยะยาว(Competitiveness and performance with long-term 
perspective) ต้องประกอบธุรกิจ อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical and 
responsible business) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Good corporate citizenship) 
และสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience)  
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นอกจากน้ี กรรมการทุกคนและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และ 
ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไป ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 
ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว ้ มีความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ ก าหนด 
ขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
ติดตามดูแลให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ท่ี ตามท่ีไดร้ับมอบหมาย 

     คณะกรรมการมีแนวทางในการปฏิบตัิ ไดแ้ก่ 

 1. ในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบ ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
เป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

 2. คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการสร้างและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ใน จริยธรรม โดยคณะกรรมการควร 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการ 

 3. คณะกรรมการจดัให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด าเนินงาน 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ นโยบายบรรษทัภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นตน้ 

 4. คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอื้อให้มี 
การปฏิบตัิจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจ าทุกปี  

หลกัปฏิบติั 2.  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปดว้ยความย ัง่ยนื 
                         (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 คณะกรรมการก าหนดและดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
สอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง 
เหมาะสมปลอดภยั   

คณะกรรมการมีแนวทางในการปฏิบตัิ ไดแ้ก่ 

 1. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบดูแลให้กิจการ มีวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสม 
สามารถใช้เป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทิศทาง 
เดียวกนั จดัท า เป็นวิสัยทศัน์และค่านิยม ร่วมขององคก์ร (vision and values)  

 2. ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสามารถสร้าง 
คุณค่าให้ทั้งแก่กิจการ ผูมี้ส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้ง 
การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง เหมาะสม ความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนความพร้อม ความช านาญ 
ความ สามารถในการแข่งขนัของกิจการ 

  3. ส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากร 
ในทุกระดับ จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร ค่านิยมขององค์กรส่วนหน่ึงจะสะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
ความรับผิดชอบในการกระท า (accountability) ความเท่ียงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) และความเอาใจใส่ (due 
consideration of social and environmental responsibilities) ก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์  
และแผนงานให้ทัว่ทั้งองคก์ร 

4.  ในการก าหนดกลยุทธ์ และแผนงานประจ า ปี  คณะกรรมการจะดู แลให้ มีก ารวิ เคราะห์  สภาพแวดล้อม 
ปัจจยัและความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี เก่ียวขอ้งตลอดสาย value Chain รวมทั้งปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจมีผลบรรลุ 
เป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีกลไกท่ีท าให้เข้าใจ  ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและสามารถน ามาวิเคราะห์  
เพ่ือมาด าเนินการให้เกิดผล  
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5. คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการสร้างความ 
สามารถ ในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผูมี้ส่วนได้เสีย โดยยงัคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 

6. คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมาย ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  ตระหนักถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ี 
อาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย  หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct)  

 

หลกัปฏิบติั 3.  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

 คณะกรรมการเข้าใจบทบาทการเป็นผู้น าและก ากับดูแลกิจการขององค์กร จึงก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะ 
กรรมการให้เหมาะสมกบัประเภทธุรกิจ ทั้งธุรกิจบริการและอสังหาริมทรัพย ์ ดูแลให้องค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบดว้ย 
กรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้งในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ 
สัดส่วนกรรมการบริหารและกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสม และจ าเป็นต่อการน าองค์กรสู่วตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกั 
ท่ีก าหนด 

คณะกรรมการมีนโยบายคัดเลือกกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ เพ่ือดูแลให้ มั่นใจว่า องค์ประกอบและการ 
ด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างอิสระ และพิจารณาแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย 
เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป  
คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ มีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการ 
ท่ีมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้ 

                    ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถ้ือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาให้  
โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้า  
หมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

                  คณะกรรมการจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ คณะ  กรรมการชุดย่อย และกรรมการ 
รายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปด้วย  และคณะกรรมการจะก ากับดูแล 
ให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคน มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีลักษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมาย 
ท่ีเ ก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้  ส าหรับ 
การปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ ดูแลให้มัน่ใจว่า การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเขา้ 
ถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงาน 
ของคณะกรรมการ รวมถึงให้ค  าแนะน าเก่ียวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบและจะต้อง 
ดูแลการจัดการเอกสารประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มี 
การปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบตัิ ไดแ้ก่ 

1.   คณะกรรมการพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ โดยมีสัดส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวมกรรมการอิสระ 
มากกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานทางการบริหารงานของบริษทั 

2.  คณะกรรมการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงสมาชิกและประธานเป็นกรรมการอิสระ มีหนา้ท่ีพิจารณา 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเป็นกรรมการและค่าตอบแทนของคณะกรรมการ โดยให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ 
และเป้าหมายระยะยาวของบริษทั ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and 
responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคนอยู่ในลักษณะ ท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติ 
อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยเสนอผ่านคณะกรรมการ พิจารณาเพ่ือขออนุมตัิต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 
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3. คณะกรรมการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของ  
กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษทั และเพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัไดอ้ย่างเพียง 
พอ ได้ก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของ  
บริษทั แต่รวมแลว้ไม่ควรเกิน 5 บริษทัจดทะเบียน และรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ  

4. คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกัน 
พิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยท าแบบประเมินผลเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่าง  
มีหลกัเกณฑ ์

5. คณะกรรมการดูแลให้กรรมการไดร้ับการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง 

6. คณะกรรมการจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้กรรรมการสามารถจดัเวลา 
และเขา้ร่วมประชุมได้ โดยประชุมเป็นประจ าทุกๆ เดือน  อย่างน้อยจ านวน 12 ครั้ ง ในรอบปี หากมีวาระเร่งด่วนพิเศษจะจัด 
ประชุมเพ่ิม  โดยเอกสารประกอบ การประชุมส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม 

7. คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ เพ่ือ 
ให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้มีโอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูง 

8.  คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเอง  ตามความจ าเป็น 
เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย และจะแจ้งให้ ประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหาร/กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

  

หลกัปฏิบติั 4. สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 

  คณะกรรมการจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ัดการ และ 
ผูบ้ริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขับ เคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย และก ากบั 
ดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้าง ค่าตอบแทน  และการประเมินผลท่ีเหมาะสม โดยท าความเขา้ใจในโครงสร้างและความสัมพนัธ์ 
ของผูถ้ือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ รวมทั้งติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากร 
ให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบตัิ ไดแ้ก ่

                  1. คณะกรรมการมอบให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา  หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล 
ท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดับสูง และเพ่ือให้ด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 
คณะกรรมการได้ก ากับ ดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) เพ่ือเป็นการสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
และผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผูจ้ดัการและ ผูบ้ริหารระดบัสูงไดร้ับการอบรมและพฒันา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบตัิงาน 

             2. คณะกรรมการมอบให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดโครงสร้าง ค่าตอบแทนและการประเมินผล 
ท่ีเหมาะสม ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูงและบุคลากรอื่นๆ ทุกระดบัปฏิบัติงาน  
ให้สอดคล้อง กับวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย หลักขององค์กรโดยสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว  และ 
ค านึงถึงปัจจยัสภาพแวด ลอ้มทางเศรษฐกิจใกลเ้คียงกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั 

                 3. คณะกรรมการดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธ์ขององคก์ร พนกังานในทุกระดบั 
มีความรู้ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดร้ับปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้
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  4. คณะกรรมการดูแลให้มีการจดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ หรือสหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานโรงแรมเอเชีย จ ากดั เพ่ือดูแล 
ให้พนกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณรวมทั้งสนับสนุนให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการ 
เงินเลือกนโยบายการลงทุนท่ี เหมาะสม 
 

หลกัปฏิบติั 5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible                   
Business) 

คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้าง 
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเ ก่ียวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม   และติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ 
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และจะต้องสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าทุกฝ่ายของ องค์กรได้ด าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ 
อีกทั้งจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากร 

                คณะกรรมการจะจัดให้มีแผนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของกิจการ 
รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง 
เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบตัิ ไดแ้ก ่

1. คณะกรรมการให้ความส าคญัสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีจะส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไป 
เป็นส่วนหน่ึง ในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 

    2. คณะกรรมการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
ปรับปรุงกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่คา้ 

                  3. คณะกรรมการดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มัน่ใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและปฏิบตัิ  
ต่อพนกังานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผล 
ประโยชนอ์ื่น ๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่นอ้ยกว่ากฎหมายก าหนด หรือมากกว่าตามความเหมาะสม 
การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้พฒันาศกัยภาพและส่งเสริม ความ 
กา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และค านึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า การบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจ  
ของลูกคา้เพ่ือพฒันาปรับปรุงสินคา้และบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขาย 
(sales conduct) ต้องกระท าอย่างมีอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์  
จากความเขา้ใจผิดของลูกคา้ 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า  โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและเ ง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม 
การช่วยให้ความรู้ ให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ 
แรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผล 
คู่คา้เพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยัง่ยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ีสามารถสร้าง 
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และ ความส าเร็จในระยะยาว 
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(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้าง หรือ 
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใช้วตัถุดิบ การใช้พลงังาน การใช้น ้ า การใช้ 
ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพท่ีไดร้ับผลกระทบจาก การประกอบธุรกิจ 
การปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือน ก๊าชกระจก เป็นตน้  

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผย โปร่งใส ไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  
อย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้ เ ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเ ก่ียวข้อง 
และก าหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะ รวมถึง 
สนบัสนุนให้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่   

             4. คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของกิจการฝ่ายจดัการมีการทบทวน 
พฒันาการดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายในและ  
ภายนอกอยู่เสมอ 

                 5. คณะกรรมการดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการความเส่ียง ดา้นเทคโนโลยี 
สารสนเทศ โดยจดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

 

หลกัปฏิบติั 6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

                   (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

        คณะกรรมการจะด าเนินการให้มัน่ใจว่า มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงค ์
อย่างมีประสิทธิผล และการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  ภายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี 
สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบตัิหนา้ท่ีเป็นผูร้ับผิดชอบในการพฒันา 
และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

              คณะกรรมการติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้ นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผูถ้ือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษัทตลอดจน  
การท าธุรกรรมกับผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร  มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ  
ต่อตา้นคอร์รัปชั่นท่ีชัดเจนและส่ือสารในทุกระดบัขององค์กรรวมถึงคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง  ตลอดจนมีกลไก 
ในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบตัิไดแ้ก่ 

  1. คณะกรรมการมอบหมายให้คณะท างานบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองความเส่ียง ความเส่ียง 
ท่ียอมรับได้ กรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน สัญญาณเตือนภยั  
ล่วงหน้า ระบุความเส่ียงโดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายในองค์กร ท่ีอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ท่ี  
ก าหนดไว ้ และเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาตามท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ 

  2. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

  3. คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งของในประเทศ 
และระดบัสากล 

  4. ในกรณีท่ีบริษทัมีบริษทัย่อยหรือกิจการอื่นท่ีบริษทัไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบ 
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณา 
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                  5. คณะกรรมการจะก ากบัและให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิ  
ในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้ง 
การจดัการขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์ (market sensitive information) นอกจากน้ี คณะกรรมการดูแลให้กรรมการ 
ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง ปฏิบตัิตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

  6. คณะกรรมการดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้ งดูแลให้มี 
แนวทางและวิธีปฏิบติัเพ่ือให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลตามท่ีกฎหมายก าหนด 
และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัและผูถ้ือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยท่ีผูมี้ส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
หรืองดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

  7. คณะกรรมการจดัให้มีโครงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้ 
พนักงานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งดูแลให้มีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จ้งเบาะแส 
ท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต 

8. คณะกรรมการจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยเฉพาะคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานท่ีมี  
ส่วนรู้ขอ้มูลภายใน  ทั้งขอ้มูลทางการเงินและมิใช่ขอ้มูลทางการเงินน ามาซ่ึงประโยชน์ส่วนตน โดยก าหนดแนวทางและการปฏิบตัิ 
และมีการติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ  กล่าวคือ ห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุ  
นิติภาวะ ซ้ือ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีตนถืออยู่ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน เป็นเวลา   1  เดือน และ 
ในการจะซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ไม่ว่าจ านวนการซ้ือขายจะเป็นเท่าใดก็ตาม ก าหนดให้คณะกรรมการผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตอ้งแจ้งล่วงหนา้อย่างน้อย 1 วนั มายงัเลขานุการคณะกรรมการเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
ได้รับทราบต่อไป  และกรรมการและผูบ้ริหารนั้นจะตอ้งจดัท าแบบ 59-1 (แบบรายงานการถือครองหลกัทรัพย)์ ให้ส านักงานคณะ 
กรรมการ กลต. ผ่านระบบออนไลน์ทราบภายใน   3 วนัท าการหลงัการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบของส านกังานก.ล.ต. 

หลกัปฏิบติั 7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล  (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

      คณะกรรมการรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ มีความถูกตอ้ง เพียงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง  กรณีท่ีพบว่าบริษทัอาจประสบปัญหาทางการเงิน หรือ มีแนวโนม้ 
จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะด าเนินงานจนมัน่ใจไดว้่า กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแกไ้ข 
ปัญหาทางการเงินได ้ ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย อีกทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของ สภาพคล่อง ทางการเงิน 
และความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทั เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ทางการเงินและการด าเนินกิจการ  

             นอกจากรายงานทางการเงิน บริษัทเปิดเผยรายงานความยั่งยืนได้แก่ ข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชั่น การปฏิบตัิต่อพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบตัิอย่าง เป็นธรรมและการ 
เคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม     

             คณะกรรมการมอบให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีผูร้ับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท าหน้าท่ีในการส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วน 
ไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบตัิ ไดแ้ก ่

   1. คณะกรรมการดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์  
ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผูจ้ัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

  2. ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการจะค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยกรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน 
จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
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(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน ขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน 
และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่นๆ (ถา้มี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษทั 

   3. คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สามารถสะท้อน 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 

  4. กรณีท่ีกิจการมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึง  
ถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะ 
อย่างสม ่าเสมอ และทบทวนข้อมูลจนมีความมั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษทั 
ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

  5. คณะกรรมการก าหนดแนวทางปฏิบัติในการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก ผ่านช่องทางการ ส่ือสาร 
ท่ีเหมาะสม และก าหนดผูร้ับผิดชอบการให้ข้อมูลแก่บุคคลภายนอกทั้งข้อมูลท่ีเปิดเผยโดยทั่วไป และข้อมูลท่ีมีผลกระทบกับ 
ราคาหลกัทรัพยห์รือภาพพจน์ของบริษทั โดยเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ในเวลาท่ีเหมาะสมทนัเวลา และมีความเท่าเทียมกนั 

หลกัปฏิบติั 8.  สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

          คณะกรรมการทราบดีว่า ผูถ้ือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมาย 
และประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ   ต้องผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผูถ้ือหุ้น 
เร่ืองดงักล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้ือหุ้น คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน  จะเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการ 
ประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบตัิ ไดแ้ก ่

  1. คณะกรรมการสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถ้ือหุ้น เช่น 

(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารให้ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 
ผูถ้ือหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถ้ือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซ่ึงหากกรณี        
คณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถ้ือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ  คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุม 
ผูถ้ือหุ้นทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารให้ผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

        ทั้งน้ี คณะกรรมการดูแลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวให้ผูถ้ือหุ้นทราบล่วงหนา้ 

  2. คณะกรรมการดูแลให้หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้นมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ ต่อการใชสิ้ทธิของผูถ้ือหุ้น  

  3. คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่บน website 
ของบริษทัอย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุม 

  4. คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหนา้ 
และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวบน website ของบริษทัดว้ย 

  5. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวข้องควรจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้ งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับ 
ฉบบัภาษาไทย 
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                  6. คณะกรรมการก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมท่ีเหมาะสม 
และเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

  7. คณะกรรมการดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุม หรือสร้างภาระให้ผูถ้ือหุ้นจนเกินควร 
เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผูถ้ือหุ้นหรือผูร้ับมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบัติ  
ของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

  8. คณะกรรมการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผูถ้ือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูถ้ือหุ้น การนับคะแนนและ 
แสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า  

  9. ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย  กฎเกณฑ์ท่ี 
เก่ียวข้องและข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้นหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม 
และเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัได ้

          10. เพ่ือให้ผูถ้ือหุ้นร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญได้ กรรมการในฐานะผูเ้ข้าร่วมประชุมไม่ควรสนับสนุนการเพ่ิมวาระ 
การประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถ้ือหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ  

  11. กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพ่ือผูถ้ือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ี เก่ียวขอ้งได ้

           12. ก่อนเร่ิมการประชุม ผูถ้ือหุ้นได้รับทราบจ านวนและสัดส่วนของผูถ้ือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและผูถ้ือหุ้น 
ท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนสียงและการนบัคะแนนเสียง 

  13. ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถ้ือหุ้นใช้สิทธิ  
ในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

           14. คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคัญ ส่งเสริมให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็น  
ผูต้รวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

            15. คณะกรรมการดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป 
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบริษทั 

  16. คณะกรรมการดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 
วนันบัจากวนัประชุมผูถ้ือหุ้น 

  17. คณะกรรมการดูแลให้มีรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นไดบ้นัทึกขอ้มูลอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม และสัดส่วนกรรมการ ท่ีเขา้ร่วมการประชุม ไม่เขา้ร่วม การประชุม 
(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 

ของแต่ละวาระ 
(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ – นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ  

 
                                                 ***************** 


