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สารจากประธานกรรมการ 
 

 ปี 2564 ทั่วโลกยงัคงมีการระบาดของไวรัสโคโรนา(COVID-19) ซ่ึงได้กลายพันธุ์ เป็นสายพนัธุ์ 
Omicron และระบาดไปแทบทุกประเทศ  โดยส่งผลกระทบต่อการท่องเท่ียวและเศรษฐกิจทัว่โลก ส าหรับ
ประเทศไทยไดมี้ประกาศของทางราชการห้ามการจดักิจกรรมท่ีมีการรวมตวักนัจ านวนมาก อีกทั้งส่งเสริมให้มี
การท างานท่ีบา้น (Work from home) จนกระทัง่ตน้เดือนพฤศจิกายน 2564 รัฐบาลไดป้ระกาศเปิดประเทศให้รับ
นักเดินทางต่างชาติเขา้มาในประเทศได้อีกคร้ัง มีการกระตุน้การใช้จ่ายจากโครงการต่าง ๆ ของภาครัฐ ท าให้
เศรษฐกิจไทยเร่ิมฟ้ืนตวั  

 ในส่วนของกิจการของกลุ่มบริษทัเอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยยงัคงไดรั้บผลกระทบ
จากเหตุการณ์น้ี เน่ืองจากปี 2564 ก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคลดลง และการไม่สามารถประกอบธุรกิจเช่นปกติได้ 
ส่งผลต่อรายไดข้องกลุ่มธุรกิจโรงแรมลดลงจากปีก่อนถึงร้อยละ 41.93  และธุรกิจศูนยก์ารคา้เซียร์ รังสิต รายได ้
ลดลงร้อยละ 12.95   

              คณะกรรมการรวมถึงฝ่ายบริหารช่วยกันติดตามสถานการณ์อย่างต่อเน่ือง พยามยามลดรายจ่ายท่ีไม่
จ าเป็นและหารายไดเ้ขา้มาชดเชย เช่น  

• โรงแรมเอเชีย ราชเทวี รับเป็น Hospitel ช่วงเดือนสิงหาคม-ตุลาคม 2564 
• โรงแรมเอเชียพัทยารับเป็น  State Quarantine, Organizational Quarantine และ Hospitel  ตั้ งแต่ต้นปี 

2564 - ตุลาคม 2564 และเปิดบริการปกติ 21 ตุลาคม - ธนัวาคม 2564  
• โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท รังสิต รับเป็นสถานท่ีให้บริการแบบ Bubble & Seal ให้แก่บริษทัเอกชนแห่ง

หน่ึง  
แมจ้ะมีรายไดไ้ม่มาก แต่ก็ท าใหบ้ริษทัสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ือง และคาดหวงัวา่สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 จะคลี่คลาย  และภาวะเศรษฐกิจจะค่อย ๆ ดีขึ้น    การบริหารงานในปีท่ีผา่นมาน้ี ฝ่ายบริหาร
ไดจ้ดัเตรียมวงเงินหมุนเวียนจากสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นกรณีจ าเป็น เพื่อรองรับผลกระทบ จึงท าให้สามารถ
ผา่นวิกฤติน้ีไปไดอ้ยา่งมัน่คง 

   กระผมในนามของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารของกลุ่มโรงแรมเอเชีย   ขอขอบพระคุณท่านผู ้
ถือหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัท่ีใหค้วามเช่ือมัน่ในการด าเนินงานของบริษทัมาโดยตลอด  
 

 
 
 
ปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทักษ์ 
    ประธานกรรมการ 
 





Travelers’ popular choice in the heart of Bangkok

ASIA HOTEL BANGKOK



ROOM & SUITE

ACCOMMODATIONS



HEALTH & LIFESTYLE

HOTEL FACILITIES

MEETINGS & EVENTS



ASIA HOTEL WEDDING STUDIO

TIVOLI COFFEE SHOP SAIGON VIETNAMESE RESTAURANT

DINING



DINING
THE GREATWALL CHINESE RESTAURANT RIO GRILL BRAZILIAN CHURRASCARIA

THE CRYSTAL LOBBY BAR ASIA BAKERY

ASIA GLASSHOUSE



สูปที่ ๑๔ การบูชารอยพระบาทมงคลธรรม 
ประจําป พุทธศักราช ๒๕๖๔
ในวันที่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๔

Annual Buddhist Ritual Ceremony 2021
30 January 2021

NEWS UPDATE



การจัดกิจกรรมรวมสนุก เนื่องในเทศกาลตรุษจีน ป 2564
ในวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๔

Activities on the occasion of the Chinese New Year Festival 2021
12 February 2021

NEWS UPDATE



มาตรการการรักษาความสะอาด
เพื่อปองกันการแพรกระจายของไวรัสโคโรนา-19

วันที่ 30 เมษายน 2564
Cleaning measures to prevent the spread of Corona-19 virus.

30 April 2021

NEWS UPDATE



การตรวจ ATK ใหแกพนักงาน และผูเกี่ยวของ
วันที่ 9 พฤศจิกายน 2564

ATK check for employees and related persons
9 November 2021

อบรมอพยพหนีไฟ ประจําป 2564
วันที่ 3 ธันวาคม 2564

Fire evacuation training for the year 2021
3 December 2021

NEWS UPDATE



Asia Pattaya Hotel is perfect for those looking for a glorious vacation
in their own private paradise.

ASIA PATTAYA HOTEL



ACCOMMODATIONS
ROOM & SUITE

HOTEL FACILITIES
HEALTH & LIFESTYLE



MEETING & EVENTS

THE DEN LOBBY BAR

DINING
CLIFFTOP SEAFOOD PAVILION

GARDEN TERRACE

THE MORAKOT COFFEE SHOP



Ideal for Stopover, Transit or the first and last night of a trip

ASIA AIRPORT HOTEL



ACCOMMODATIONS
ROOM & SUITE

HOTEL FACILITIES
HEALTH & LIFESTYLE



MEETINGS & EVENTS

ROSY COURT

RIO GRILL

DINING



ORCHID AMERICAN BREAKFAST

COFFEE CORNER

ZEER RANGSIT 

COMMERCIAL PROPERTY



THE HUB

AA  TOWN APARTMENT

GLENDALE & GLENHURST SHOPPING CENTER, LOS ANGELES, USA



Let the nature cleanse your mood and lift your spirit at Cha am Beach

ASIA CHA AM HOTEL



ACCOMMODATIONS
ROOM & SUITE

HOTEL FACILITIES
HEALTH & LIFESTYLE



MEETINGS & EVENTS

THINYOK COFFEE SHOPLOBBY LOUNGE AND BAR

DINING



DARLEY HOTEL CHIANGMAI



ACCOMMODATIONS
ROOM & SUITE

HOTEL FACILITIES HEALTH & LIFESTYLE



Welcome to our colonial Lanna style boutique resort

RATCHAPRUEK LANNA
BOUTIQUE



ACCOMMODATIONS
ROOM & SUITE



MEETINGS & EVENTS CHIANG KHUM RESTAURANT

DINING

HOTEL FACILITIES
HEALTH & LIFESTYLE



3201 E Pacific Coast Hwy, Long Beach, CA 90755

QUALITY INN LONG BEACH - SIGNAL HILL



Lobby

Room

Swimming Pool
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน  
 

1.  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
  

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  
บริษัท                  บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) (ASIA)  
ประเภทธุรกจิ     ประกอบธุรกิจหลกั 2 กลุ่มไดแ้ก่ ธุรกิจโรงแรมและภตัตำคำร และธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ (ใหเ้ช่ำพ้ืนท่ี)  

 

ธุรกจิโรงแรมและภัตตาคาร  ไดแ้ก่  
บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) บริหำรงำน“โรงแรมเอเชีย” ถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร   
บริษัท เอเชียพทัยาโฮเต็ล  จ ากดั (AP) - บริษทัยอ่ย  
บริหำรงำน “โรงแรมเอเชียพทัยำ”  ตั้งอยูท่ี่เขำพระต ำหนกั อ ำเภอบำงละมุง พทัยำ จงัหวดัชลบุรี    
บริษัท เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากดั (AA)- บริษทัยอ่ย  
บริหำรงำน 4 โรงแรม “โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท” ตั้งอยูบ่นอำคำรเซียร์ รังสิต  ริมถนนพหลโยธิน อ ำเภอล ำลูกกำ   จงัหวดัปทุมธำนี 
, “โรงแรมเอเชีย ชะอ ำ” ตั้งอยูริ่มหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี, “โรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่”  ตั้งอยูอ่  ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดั
เชียงใหม่ และ “โรงแรมรำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค” ตั้งอยูอ่  ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม่ 

 

ธุรกจิศูนย์การค้า (ให้เช่าพืน้ที่)  ไดแ้ก่  
บริษัท  เซียร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) (ZP)  – บริษทัยอ่ย 
บริหำรงำน “ศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต” ตั้งอยูท่ี่  ถนนพหลโยธิน อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี  และ ZP มีบริษทัยอ่ยอีก 3 บริษทั  
ท ำธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์คือ  
1. บริษัท เซียร์ แอสเซท จ ากดั ประกอบธุรกิจใหเ้ช่ำพ้ืนท่ี และใหเ้ช่ำ รำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค เชียงใหม่,  
2. ZEER OVERSEA LLC ประกอบธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ ท่ี ลอสแองเจลิส สหรัฐอเมริกำ และธุรกิจโรงแรมในต่ำงประเทศ คือ 
Quality Inn Long Beach - Signal Hill ตั้งอยูท่ี่ Signal Hill, CA. U.S.A.  
3. บริษัท สปาโฮเต็ล จ ากัด ท ำธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี ท ำศูนยก์ำรคำ้พลำซ่ำ “ลำนสุข พลำซ่ำ” และให้เช่ำโรงแรม “โรงแรมดำร์เลย”์  ท่ี 
อ  ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  

 

1.1.1  วสัิยทัศน์ 
 

             บริษทัมีนโยบำยของกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมและภตัตำคำร รักษำมำตรฐำนอยูใ่นระดบัส่ีดำว  มุ่งสร้ำงสรรคก์ำรบริกำร
ใหป้ระทบัใจแก่ลูกคำ้ทุกกลุ่ม ทุกระดบั  ดว้ยควำมรับผดิชอบแก่สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ปรับปรุงและพฒันำองคค์วำมรู้อยำ่งต่อเน่ือง 
ตลอดจนใหค้วำมส ำคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  เพ่ือควำมส ำเร็จท่ีย ัง่ยนื 

  ธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร  : มีวตัถุประสงค์รองรับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของแต่ละโรงแรม ตำมท ำเลท่ีตั้ งสถำน
ประกอบกำร เช่น  
โรงแรมเอเชีย รำชเทวี  ซ่ึงก่อตั้งข้ึนมำตั้งแต่ ปี 2509 เป็นท่ีรู้จกัมีช่ือเสียงมำนำนปี เน่ืองจำกตั้งอยู่ใกลศู้นยก์ำรคำ้ขนำดใหญ่ เช่น 
สยำมพำรำกอน สยำมเซ็นเตอร์ สยำมดิสคอฟเวอร่ี และศูนยก์ำรคำ้มำบุญครอง ท่ีจ ำหน่ำยสินคำ้หลำกหลำย ขำยส่ง ขำยปลีก และ
สินคำ้กลุ่มไอทีท่ีส ำคญัท่ีมีรำคำสูง หรือรำคำมือสอง อีกทั้งอำคำรโรงแรมเช่ือมกบัสถำนีรถไฟฟ้ำ “รำชเทวี” ท ำให้สะดวกและ
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ปลอดภยัในกำรเดินทำงของกลุ่มลูกคำ้นักท่องเท่ียวท่ีเดินทำงมำดว้ยตนเอง หรือกรุ๊ปทวัร์ ลูกคำ้จดัเล้ียงและสัมมนำ  หรือลูกคำ้
ภตัตำคำร ท่ีมำใชบ้ริกำรในโรงแรม 
โรงแรมเอเชีย พัทยำ  ตั้งอยู่บนเขำพระต ำหนัก บนเน้ือท่ีกว่ำ 44 ไร่ บรรยำกำศเงียบสงบ ติดชำยทะเลหำดทรำยสวยงำม เหมำะ
ส ำหรับผูม้ำพกัผอ่น มีหอ้งประชุมส ำหรับตลำดสมัมนำ เป็นท่ีช่ืนชอบของลูกคำ้ต่ำงประเทศและชำวไทย  
โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท ตั้งอยูบ่นอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต จงัหวดัปทุมธำนี  มีห้องจดัเล้ียง ห้องสัมมนำ และห้องพกัส ำหรับ
นกัท่องเท่ียวท่ีมำใชบ้ริกำรสนำมบินดอนเมือง รองรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีอยูบ่ริเวณส่วนเหนือกรุงเทพมหำนคร จงัหวดัใกลเ้คียงทั้งหมด ซ่ึง
มีควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจสูงต่อเน่ืองมำตลอด 
โรงแรมเอเชีย ชะอ ำ  อยูริ่มชำยหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี รองรับลูกคำ้ชำวไทย และชำวต่ำงประเทศ ท่ีตอ้งกำรพกัผอ่นสะดวก เรียบ
ง่ำย อยู่ไม่ไกลจำกหัวหิน แหล่งท่องเท่ียวเปิดใหม่ย่ำนใกล้เคียง  มีห้องประชุมส ำหรับตลำดสัมมนำ เป็นท่ีช่ืนชอบของลูกค้ำ
ต่ำงประเทศและชำวไทย  
โรงแรมดำร์เลย์ เชียงใหม่ ตั้งอยูใ่จกลำงเมือง ใกลต้ลำดวโรรส รองรับลูกคำ้ชำวไทยและต่ำงประเทศ นกัท่องเท่ียวท่ีตอ้งกำรท่ีพกั
แบบสะดวก ทนัสมยั โดยจองผำ่นอินเตอร์เนต ใชร้ะบบเช็คอินแบบออนไลน์  
รำชพฤกษ์ ลำนนำ บูทีค  ตั้งอยู่อ  ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม่ รองรับลูกคำ้ชำวไทยและต่ำงประเทศระดับกลำงข้ึนไป ท่ีชอบ
ธรรมชำติ ควำมสงบ รวมถึงกำรให้บริกำรแบบแพคเกจ ท่ีพกั-พำเท่ียว-ดูแลสุขภำพ ใกลส้วนหลวงรำชพฤกษ ์
Quality Inn Long Beach-Signal Hill, CA, USA. ตั้ งอยู่ ท่ี เมือง Long Beach , Signal Hill ประเทศสหรัฐอเมริกำ ไม่ไกลจำก
สนำมบิน รองรับลูกคำ้ท่ีชอบกำรท่องเท่ียวในสถำนท่ีท่องเท่ียวส ำคญัต่ำง ๆ เช่น สวนสนุก Universal   
 

            ธุรกิจศูนย์การค้า (ให้เช่าพื้นที่) :  มีวตัถุประสงคพ์ฒันำชุมชน   บริเวณส่วนเหนือกรุงเทพมหำนคร  จงัหวดัปทุมธำนี และ
จงัหวดัใกลเ้คียง มีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก เช่น ศูนยก์ำรคำ้ขนำดใหญ่  ตั้งอยู่บนเน้ือท่ีกว่ำ 88 ไร่  ปัจจุบนัส่งเสริมเป็นศูนยก์ำรคำ้
ประเภทไอที  ใชช่ื้อว่ำ “ศูนยก์ำรคำ้ไอที เซียร์รังสิต”   และ โครงกำรภำยในอำณำเขตเดียวกนั คือ โครงกำรศูนยค์ำ้ส่ง “ The Hub” เป็น
ศูนยก์ำรคำ้เส้ือผำ้ ขำยส่ง ขำยปลีก  และโครงกำรอพำร์ทเมนท์ AA-TOWN  เพ่ือกลุ่มคนท ำงำนละแวกใกลเ้คียง ท่ีสำมำรถเช่ำพกัใน
รำคำปำนกลำง ซ่ึงไดรั้บควำมสนใจมำก  
            บริษทัยอ่ย คือ บริษทั สปำโฮเต็ล จ ำกดั  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ท่ีถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 96.43 บริษัทสปำโฮเต็ล จ ำกัด มีกำรลงทุนในท่ีดินย่ำนตลำดวโรรส  ใจกลำงเมือง จังหวดัเชียงใหม่ เพ่ือพัฒนำเป็น
ศูนยก์ำรคำ้ “ลำนสุข พลำซ่ำ” และโรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่   
           บริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึงคือบริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกดั ตกลงซ้ือทรัพยสิ์นโครงกำรปรำชญ ์รำชพฤกษ ์รีสอร์ท ตั้งอยูบ่น เน้ือ
ท่ีดิน 2 ไร่ 31 ตำรำงวำ ต ำบลหนองควำย อ ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม่ ปัจจุบนัช่ือ “โรงแรมรำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค ”   
           นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ย Zeer Oversea LLC  มีกำรลงทุนดำ้นอสังหำริมทรัพยใ์นต่ำงประเทศ เป็นศูนยก์ำรคำ้ขนำดเล็ก ท่ีเมือง 
Grendale, Los Angeles สหรัฐอเมริกำ  และมีกำรลงทุนเพ่ิม ยำ่น Long Beach สหรัฐอเมริกำ   เป็นโรงแรมท่ีมี เฟรนไชส์ Quality Inn 
ของ Choice Hotels International มีช่ือวำ่ Quality Inn Long Beach Signal Hill ซ่ึงห่ำงจำกสนำมบิน 40 นำที  
 

1.1.2    การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 
               ประวัติความเป็นมา ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

 

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) (ASIA)   เร่ิมประกอบธุรกิจโรงแรมเม่ือปี 2509 โดยกลุ่มตระกูลเตชะหรูวิจิตร ดว้ย
ทุนจดทะเบียน 17 ลำ้นบำท โดยซ้ือท่ีดินบริเวณริมถนนพญำไท เน้ือท่ีประมำณ 2 ไร่ เพ่ือก่อสร้ำงโรงแรมสูง 9 ชั้น 

ต่อมำปี 2515 บริษทัไดร่้วมลงทุนในบริษทั เอเชียพทัยำ โฮเต็ล จ ำกดั (AP) คิดเป็นร้อยละ 35.0 ของทุนจดทะเบียน 12.0 
ลำ้นบำท เพ่ือประกอบธุรกิจโรงแรม “โรงแรมเอเชียพทัยำ” ท่ีเขำพระต ำหนัก หำดพทัยำ จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงต่อมำในปัจจุบนับริษทั
ลงทุนเพ่ิมในบริษทั เอเชียพทัยำโฮเตล็ จ ำกดั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.42 ดว้ยทุนจดทะเบียน 120.0 ลำ้นบำท 
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ในช่วงปี 2529-2530 บริษทัไดมี้กำรขยำยต่อเติมและปรับปรุงอำคำรโรงแรมเอเชีย เป็นโรงแรมขนำดห้องพกั 601 ห้อง 
พร้อมห้องจดัเล้ียงและภตัตำคำร ต่อมำในปี 2532 บริษทัไดเ้ขำ้จดทะเบียนเป็นบริษทัรับอนุญำตอยูใ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย มีทุนจดทะเบียน 240 ลำ้นบำท มีหุน้สำมญัจ ำนวน 24 ลำ้นหุน้  

ปี 2535 บริษทัลงทุนก่อตั้งบริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั (AA) เพ่ือประกอบธุรกิจโรงแรม ภตัตำคำรและ Service 
Apartment มีช่ือว่ำ “ โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท ” ตั้งอยู่ ต ำบลคูคต อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี ห่ำงจำกท่ำอำกำศยำนกรุงเทพ 
(สนำมบินดอนเมือง) ประมำณ 3 กิโลเมตร มีสัดส่วนลงทุนร้อยละ 75.0 และถือทำงออ้มผ่ำนบริษทั เอเชียพทัยำโฮเต็ล จ ำกดั ท่ีถือ
หุ้นอยูใ่นสัดส่วนร้อยละ 24.99 รวมคิดเป็นเงินลงทุนในบริษทัน้ีร้อยละ 99.99 บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั มีทุนจดทะเบียน 
300 ลำ้นบำท  และในช่วงปลำยปี  2535  บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั  ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน “บริษทั เอเชียโฮเตล็ 
จ ำกดั (มหำชน)” ทะเบียนเลขท่ี บมจ.67 

ปี 2536 บริษทัจดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 500 ลำ้นบำท ช ำระแลว้ 320 ลำ้นบำท มีหุ้นสำมญัจ ำนวน 32 ลำ้นหุ้น มูลค่ำตรำไว้
หุน้ละ 10.-บำท บริษทัน ำเงินท่ีไดม้ำช ำระหน้ีสถำบนักำรเงินและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ปลำยปี 2543 บริษทัได้ปรับหน้ีให้กบั บริษทั เอ.บี.เค.เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (ABK) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่และลูกหน้ีของ
บริษทั ท ำใหบ้ริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้น บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (ZP) โดยทำงออ้ม ZP เป็นเจำ้ของโครงกำร เซียร์ รังสิต ประกอบ
ธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี โดยเฉพำะจดัท ำเป็นศูนยไ์อที ย่ำนรังสิต ท ำให้ในปี 2543 บริษทัมีบริษทัย่อย 3 บริษทัในกลุ่ม คือ บริษทั เอเชีย
พทัยำโฮเต็ล จ ำกดั, บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ำกดั และบริษทั บี.เค.รำชเทวี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (รวมบริษทั เซียร์ พร็อพ
เพอร์ต้ี จ ำกดั)                                                                                                                   
         อน่ึงก่อนปี 2543 บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั  (ZP) ไดล้งทุนในบริษทัอ่ืน 4 บริษทัในสัดส่วนร้อยละ 19 ซ่ึงในปี 2548 
และ 2549   ZP ไดข้ำยเงินลงทุนทั้งหมด เน่ืองจำกไม่สำมำรถท ำรำยไดใ้หแ้ก่ ZP 
 ตั้งแต่ปี 2540-2543 บริษทัไดรั้บผลกระทบจำกวิกฤติเศรษฐกิจ ภำวะอุตสำหกรรมท่องเท่ียวชะลอตวั และนกัท่องเท่ียวลดลง 
ประกอบค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินเก่ียวกบัดอกเบ้ียจ่ำยเพ่ิมสูงข้ึนเป็นอย่ำงมำก กระทบต่องบกำรเงินของบริษทัประจ ำปี 2544  มีส่วน
ของผูถื้อหุ้นต ่ำกว่ำศูนย ์   ส่งผลให้ในปี 2545 บริษทัมีคุณสมบติัเขำ้เหตุอำจถูกเพิกถอนจำกกำรเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถูกจดัอยู่ในหมวด REHABCO ตอ้งไดรั้บกำรฟ้ืนฟูกิจกำรและถูกระงบักำรซ้ือขำยหลกัทรัพยต์ั้งแต่
เดือนสิงหำคม 2545 เป็นตน้มำ    
         ในช่วงปลำยเดือนธนัวำคม 2548 บริษทัมีกำรจดัโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในกลุ่มใหม่  ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดควำมชดัเจนและไม่ซ ้ ำซอ้น 
มีกำรปรับใหม่เปล่ียนจำกกำรถือหุน้ทำงออ้มเป็นถือหุน้ทำงตรงจำกบริษทัใหญ่ คือ 
(1)  ASIA ถือหุน้โดยตรงใน AA ในสดัส่วนร้อยละ 100 และ  
(2)  ASIA ถือหุ้นโดยตรงใน ZP ในสัดส่วนร้อยละ 73.98 และ ASIAได้ขำยเงินลงทุนซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเดิมถือหุ้น  ZP ออกไปทั้ ง
จ ำนวน เพื่อลดภำระกำรดูแลในอนำคต 
              ในปี 2549 บริษทั  เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดท้  ำกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกเดิม 300 ลำ้นบำท เป็น 
660 ลำ้นบำท  และเรียกช ำระครบแลว้เม่ือธนัวำคม 2549 โดย ASIA ถือหุน้ในสดัส่วนเดิม  
             หลงัจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น และโครงสร้ำงทำงกำรเงิน กำรช ำระหน้ี กบัสถำบนักำรเงิน และหน้ีระหว่ำงกนัแลว้ 
ท ำให้ผลประกอบกำรของบริษทัในงบกำรเงินปี 2548 - 2549  มีสัดส่วนผูถื้อหุ้นเป็นบวก มีก ำไรจำกธุรกิจหลกัติดต่อกนัไม่นอ้ยกว่ำ 
3 ไตรมำส และมีคุณสมบติัอ่ืนครบถว้น ตลำดหลกัทรัพยพิ์จำรณำอนุมติัให้หลกัทรัพยก์ลบัเขำ้มำซ้ือขำยไดแ้ละกลบัเขำ้อยูใ่นหมวด
ธุรกิจปกติ  และในวนัท่ี 22 มกรำคม 2550  หลกัทรัพยข์องบริษทัไดก้ลบัเขำ้มำซ้ือขำยไดเ้ป็นวนัแรก ในกลุ่มอุตสำหกรรมบริกำร 
หมวดธุรกิจท่องเท่ียว 

ในเดือนมกรำคม 2550  บริษทั ZP  ท ำกำรลดทุนจำกเดิม ทุนจดทะเบียน 4 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท รวม 
400 ลำ้นบำท เหลือ 1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท รวม 100 ลำ้นบำท  มีผลท ำให้ขำดทุนสะสมของ ZP ลดลงในจ ำนวน 
300 ลำ้นบำท   
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ในเดือนพฤษภำคม 2550 บริษทั ZP มีกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยออกหุ้นใหม่จ ำนวน 3 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท 
รวม 300 ลำ้นบำท  ท ำให้ทุนจดทะเบียนเป็น 400 ลำ้นบำท   ASIA ในฐำนะผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ มีมติอนุมติัให้ ZP ท ำกำรเพ่ิมทุนได ้
และใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนท่ีไดรั้บกำรจดัสรรและซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนในส่วนท่ีเหลือจำกกำรใชสิ้ทธิ  โดยผ่ำนควำมเห็นของท่ีปรึกษำ
กำรเงินอิสระ “บริษทั แคปปิตอล พลสั แอดไวเซอร่ี จ ำกดั”  เน่ืองจำกเห็นศกัยภำพของ ZP ท่ีจะสำมำรถพฒันำเติบโตข้ึนไดใ้น
อนำคต  ดงันั้น  ASIA  จึงถือหุ้น ZP ในสัดส่วนร้อยละ 93.50 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้  กำรเพ่ิมสัดส่วนในกำรถือหุ้น
ใน ZP ท ำให ้ASIA  มีอ  ำนำจกำรควบคุมกำรบริหำรงำนอยำ่งชดัเจน และเป็นกำรลดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   

  ในเดือนสิงหำคม 2550 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของ ASIA ไดอ้นุมติักำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงประเภทต่อสัญญำเช่ำท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงเพ่ิมเติม และท ำสัญญำเช่ำท่ีดินเพ่ิมเติม ระหว่ำง ZP “ผูเ้ช่ำ” กบั บริษทั ดอนเมือง  แกรนด ์พลำซ่ำ จ ำกดั (DM) ซ่ึง
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกำรโอนท่ีดิน 8 ไร่ 59 ตำรำงวำ ของบริษทั  AA  ให้แก่ DM  ท ำให้ ZP มีสิทธิกำรเช่ำในท่ีดิน 78 ไร่ 1 งำน 
พร้อมส่ิงปลูกสร้ำง (ท่ีตั้งโครงกำรเซียร์ รังสิต) ขยำยระยะเวลำออกไปอีก 25 ปี (ส้ินสุดสัญญำวนัท่ี 31 มีนำคม 2591) และ มีสิทธิ
กำรเช่ำในท่ีดิน 8 ไร่ 59 ตำรำงวำ ระยะเวลำ  40 ปี 7 เดือน (ตั้ งแต่วนัท่ี 1 กันยำยน 2550 ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2591) ดังนั้ น ZP 
สำมำรถท ำประโยชน์ในท่ีดินทั้งสองแปลง คุม้ค่ำต่อกำรลงทุนใด ๆ ในอนำคต อนัจะส่งผลใหแ้ก่ ASIA  ต่อไป 

  ต่อมำ เดือนสิงหำคม 2551 ZP มีกำรลดทุนจดทะเบียนจำก 4 ล้ำนหุ้น คงเหลือ 1 ล้ำนหุ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแผน
ปรับปรุงโครงสร้ำงเงินทุนลดขำดทุนสะสมของบริษทั ZP โดย ASIA คงสดัส่วนกำรถือหุน้เท่ำเดิม 

  เดือนธันวำคม 2551 บริษทัย่อย AA ลดทุนจดทะเบียนลง 165 ลำ้นบำท ทั้งน้ี ASIA ถือหุ้นในบริษทั AA เป็นสัดส่วน  
ร้อยละ 100 เท่ำเดิม จำก 660 ลำ้นบำท ท ำใหทุ้นจดทะเบียนลดลงเหลือ 495 ลำ้นบำท มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท     

    เดิม บริษทัย่อย AA ถือหุ้นใน ASIA จ ำนวน 3.79 ลำ้นหุ้น ตั้งแต่ปี 2550 ซ่ึงเป็นกำรถือหุ้นไขว ้บริษทัไดพ้ยำยำมแกไ้ข
รำยกำรหุ้นไขว ้โดย AA ขำยหุ้น ASIA ทั้งหมด ส่วนหน่ึงขำยใหแ้ก่ บริษทั เอเชียพทัยำโฮเตล็ จ ำกดั “AP” ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยอีกแห่ง
หน่ึง ท ำให้ AP ถือหุ้น ASIA จ ำนวน 2.24 ลำ้นหุ้น ณ ส้ินปี 2552  ASIA พยำยำมแกไ้ขหุ้นไขวร้ะหว่ำงกนัน้ี โดย AP ทยอยขำยหุ้น 
ASIA ออกไปจนหมดในปี 2554 และไม่มีปัญหำหุน้ไขวด้งักล่ำวในปัจจุบนั  

    เดือนพฤศจิกำยน 2552  ZP ไดจ้ดัตั้งบริษทัใหม่ คือ บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกดั (ZA) ทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท จ ำนวน
หุ้น 10,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวล้ะ 100 บำท โดย ZP ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.99  ZA เป็นบริษทัท ำธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์
โครงกำรแรกลงทุนอยูท่ี่หำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี ต่อมำในเดือนธนัวำคม 2554  ZA ไดข้ำยทรัพยสิ์นดงักล่ำวใหแ้ก่บริษทั ZP 

 เม่ือเดือนเมษำยน 2553  ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั คร้ังท่ี 1/2553 ไดอ้นุมติัให้แปร
สภำพบริษทัเป็นบริษทัมหำชน “บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน)” (ZP) มีทุนจดทะเบียน 225 ลำ้นบำท จ ำนวนหุ้น 225 
ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นตรำไวหุ้้นละ 1.- บำท  กำรจดทะเบียนเปล่ียนแปลงน้ี เพ่ือรองรับกำรเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย   

  เดือนพฤศจิกำยน 2553 AA เป็นบริษทัไดรั้บกำรคดัเลือกจำกกำรประกวดรำคำ  ท ำสัญญำเช่ำบริหำรโครงกำรโรงแรม 
“โรงแรมเอเชียชะอ ำ” ท่ีหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี จำก ZP  โดยมีอำยสุัญญำเช่ำ 3 ปี  โดยเร่ิมเปิดบริกำรตั้งแต่เดือนธันวำคม 2553 
จ ำนวน 106 หอ้ง และในปี 2554 เพ่ิมอีก 108 หอ้ง ท ำใหปั้จจุบนัโรงแรมเอเชียชะอ ำ มีหอ้งพกัจ ำนวน 214 หอ้ง  

 ในปี 2553 ZP  ไดจ้ดัตั้งบริษทั ZEER OVERSEA LLC  ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกำ มีทุนจดทะเบียน 100,000 เหรียญสหรัฐ 
โดย ZP ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 94  เพื่อลงทุนดำ้นอสงัหำริมทรัพย ์  ซ่ึงในเดือนเมษำยน 2554 ไดล้งทุนซ้ือ Shopping Mall  
 “Glendale Plaza” ท่ี  Glendale Boulevard, Los Angeles , California  สหรัฐอเมริกำ  มีมูลค่ำ 6.29 ล้ำนเหรียญสหรัฐ ประมำณ 
190.50 ลำ้นบำท 
            ในปี 2554-2555  ZP เร่ิมก่อสร้ำงโครงกำรเซียร์ 2 (The Hub) และ ธุรกิจหอพกั (AA Town Apartment)  ซ่ึงอยู่ในบริเวณ
ขำ้งเคียงกบัอำคำรเดิม เซียร์ รังสิต มูลค่ำโครงกำรทั้งสองรวมประมำณ 1,900 ลำ้นบำท กำรก่อสร้ำงแลว้เสร็จในปี 2558  
           ในเดือนสิงหำคม 2556  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2556 วนัท่ี 16 สิงหำคม 2556 ของ ZO บริษทัยอ่ยของ ZP  มีมติเพ่ิมทุน
จ ำนวน 5.66 ลำ้นเหรียญสหรัฐ เพ่ือน ำเงินมำช ำระหน้ีให้แก่ ZP  และท่ีประชุมกรรมกำรคร้ังท่ี 6/2556 เม่ือวนัท่ี 16 กนัยำยน 2556  
ของ ZP  มีมติอนุมติักำรเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย ZO โดยแปลงหน้ีเป็นทุน ซ่ึงจำกเดิมบริษทั ZP ให้ ZO กูย้มืเงินจ ำนวน 6.2 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐ คงเหลือหน้ีคำ้งจ ำนวน 5.66 ลำ้นเหรียญสหรัฐ  มีผลให้ ZO  มีเงินลงทุน 5,760,000  เหรียญสหรัฐ โดย ZP  ลงทุนเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 5,754,000 เหรียญสหรัฐ มีสัดส่วนถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจำกเดิม 94% เป็น 99.90%  เพื่อให้ ZO มีศกัยภำพในกำรขยำยธุรกิจใน
อนำคต   
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            ในวนัท่ี 16 ธันวำคม 2556 นำยก ำพล เตชะหรูวิจิตร ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร ซ่ึงเป็นผูก่้อตั้งและ
ผูบ้ริหำรกลุ่มบริษทัเอเชียมำกวำ่ 46 ปี ถึงแก่กรรม ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2557 แต่งตั้ง
นำยสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร เป็นกรรมกำรผูจ้ดักำร ของกลุ่มบริษทัเอเชียโฮเต็ล เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2557 ส่วนต ำแหน่งประธำน
กรรมกำร อยูร่ะหว่ำงกำรสรรหำ โดยให้มีคุณสมบติัเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้งน้ี มีนำยอมร เตชะหรูวิจิตร เป็นรองประธำนกรรมกำร 
และประธำนกลุ่มโรงแรมเอเชีย-ปัจจุบนั ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งนำยปิยะวุฒ  เสนำภู่พิทกัษ์ กรรมกำรอิสระ เป็น
ประธำนกรรมกำรของบริษทั ตั้งแต่เดือนมีนำคม  2561 เป็นตน้มำ 

            เดือนกุมภำพนัธ์ 2558 บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) บริษทัย่อย ไดช้ะลอเร่ืองกำรระดมทุนเป็นบริษทัจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยออกไปก่อน  ดว้ยโครงกำรเดอะฮบั เพ่ิงเปิดบริกำรใหม่ท่ำมกลำงสภำวะเศรษฐกิจท่ียงั
ซบเซำ ประกอบกบัมีทำงเลือกในกำรระดมทุนหลำยทำง จึงขอเวลำเพ่ือศึกษำใหช้ดัเจนก่อน 

               เดือนตุลำคม 2559  บริษทั เซียร์  พร็อพเพอร์ต้ี   จ  ำกดั  (มหำชน) บริษทัยอ่ย     ไดจ้ดัตั้งบริษทัใหม่ ช่ือ บริษทั สปำโฮเต็ล 
จ ำกดั  “SPA”  ทุนจดทะเบียน 140 ลำ้นบำท  โดยบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ณ เดือนตุลำคม 2561 
ถือหุ้นในสัดส่วน 92%  มูลค่ำหุ้นตรำไวหุ้้นละ 10 บำท   SPA ประกอบธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ “ลำนสุข พลำซ่ำ” และโรงแรม “โรงแรม
ดำร์เลย ์เชียงใหม่ ” จงัหวดัเชียงใหม่ มีท ำเลท่ีตั้งกลำงใจเมือง ใกลต้ลำดวโรรส มีเน้ือท่ี 2-2-93.3 ไร่   ขณะน้ีอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ
โครงกำรเป็นร้ำนคำ้ใหเ้ช่ำ อพำร์ทเมนทใ์หเ้ช่ำ ส่วนโรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่ เร่ิมเปิดบริกำรตุลำคม 2561 

               ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2560 มีกำรเปล่ียนแปลงในนโยบำยกำรแบ่งแยกธุรกิจของกลุ่มบริษทัเอเชีย (ธุรกิจโรงแรม) กบั บมจ. 
เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี (ธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี)  จำกเดิมบริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยแบ่งแยกธุรกิจของกลุ่มบริษทัเอเชีย กบั บริษทัเซียร์ 
พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน)  มิให้เกิดกำรซ ้ ำซ้อนในกำรบริหำรในกลุ่มธุรกิจทั้งสอง  ต่อมำตน้ปี 2560 มีกำรพิจำรณำทบทวน
นโยบำยดงักล่ำว ดว้ยเห็นว่ำ ตลอดเวลำท่ีมีกำรปฏิบติังำนตำมนโยบำยดงักล่ำว ท ำให้เกิดขอ้จ ำกดัในกำรด ำเนินธุรกิจหลำยประกำร 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรในเดือนกุมภำพนัธ์ 2560 เสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2560 ของบริษทัทั้งสองพิจำรณำอนุมติัยกเลิกทั้ง
นโยบำยและขอ้ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งในเดือนเมษำยน 2560 และไดรั้บกำรอนุมติัยกเลิกทั้งนโยบำยและขอ้ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่ำว  
ปัจจุบนัไม่มีนโยบำยกำรแบ่งแยกธุรกิจตั้งแต่บดันั้นเป็นตน้มำ                 

  เม่ือวนัท่ี 4 สิงหำคม 2560 บริษทัย่อย คือ บริษทั ZEER OVERSEA LLC ไดท้  ำกำรคืนเงินลงทุนให้แก่ บริษทัย่อย คือ 
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) เป็นจ ำนวนเงิน 99.08 ลำ้นบำท (3.16 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ)  ส่งผลให้บริษทัยอ่ย 
คือบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) มีกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัยอ่ยดงักล่ำว จำกเดิมสัดส่วนร้อยละ 
99.90 เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.77 มีผลท ำให้เกิดส่วนลดจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน จ ำนวน 0.45 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือ
วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2561 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) มีกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทั
ย่อย คือ ZEER OVERSEA LLC จำกเดิมอตัรำร้อยละ 99.79 เป็นร้อยละ 99.93 จำกกำรเพ่ิมทุนคร้ังท่ี 2 จ ำนวน 197.03 ลำ้นบำท 
(จ ำนวน 6.1 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ) 

  เดือนเมษำยน 2561  บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกดั “ZA” ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั  (มหำชน) 
บริษทัยอ่ย ไดล้งทุนซ้ือโครงกำรปรำชญ ์รำชพฤกษ ์รีสอร์ท ท่ีเปิดให้บริกำรให้เช่ำท่ีพกั ท่ีอ  ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม่ ปัจจุบนัได้
ปรับปรุงเปล่ียนช่ือเป็นโครงกำร รำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค  เปิดใหบ้ริกำรตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2561 เป็นตน้มำ 

  ในปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 56 เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2561 อนุมติัให้มีกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้น
ละ 10 บำท เป็น หุ้นละ 1 บำท  ท ำให้บริษทัมีหุ้นสำมญัจ ำนวน 320 ลำ้นหุ้น เป็นกำรเพ่ิมสภำพคล่องในกำรซ้ือขำยหุ้นในตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ทั้งน้ี กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว ไม่กระทบต่อทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ของบริษทัแต่อย่ำงใด 
และบริษทัด ำเนินกำรจดทะเบียนแกไ้ขกบักระทรวงพำณิชยเ์รียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2561 

   ในเดือนพฤศจิกำยน 2561 บริษทั Zeer Oversea LLC ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) 
ไดล้งทุนซ้ือโรงแรม Quality Inn Long Beach สหรัฐอเมริกำ มีเน้ือท่ี 1.3 เอเคอร์ (4.5 ไร่) ประกอบดว้ยห้องพกัและร้ำนคำ้รวมเป็น
เงินลงทุน 14.44 ล้ำนเหรียญสหรัฐ(ประมำณ 472.19 ล้ำนบำท)  พร้อม Francise Brand : Quality Inn ของ Choice International 
Hotels  เพ่ือช่วยในกำรบริหำรงำนโรงแรมดำ้นกำรตลำด บญัชีและกำรเงิน ภำยใตช่ื้อ Quality Inn Long Beach - Signal Hill เปิด
ใหบ้ริกำรแลว้ 



 

 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                - 6 -                                        รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 One Report 2564 

 เดือนสิงหำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ำกดั และบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
(มหำชน) ไดท้  ำกำรต่อสญัญำเช่ำโครงกำรโรงแรมเอเชียชะอ ำ ไปอีก 3 ปี ตั้งแต่เดือน พฤศจิกำยน 2562 - ตุลำคม 2565   

                ในช่วงเดือนสิงหำคม - พฤศจิกำยน 2563 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ไดรั้บซ้ือหุ้นในบริษทัยอ่ย 
คือ บริษทั สปำโฮเต็ล จ ำกดั จำกผูถื้อหุ้นเดิมและเป็นบุคคลภำยนอกท่ีไม่มีควำมสัมพนัธ์กนั จ ำนวน 620,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท  
รวมเป็นเงิน 6.20 ลำ้นบำท ท ำให้บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นในบริษทัยอ่ย คือ บริษทั สปำโฮเต็ล 
จ ำกดั รวมทั้งส้ิน 13,499,987 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 96.43 ของทุนจดทะเบียน 

                 ในช่วงเดือน มีนำคม - สิงหำคม 2564  บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ไดรั้บซ้ือหุ้นในบริษทัยอ่ย 
คือ บริษทั สปำโฮเต็ล จ ำกดั จำกผูถื้อหุ้นเดิมและเป็นบุคคลภำยนอกท่ีไม่มีควำมสัมพนัธ์กนั จ ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท  
รวมเป็นเงิน 5 ลำ้นบำท ท ำให้บริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นในบริษทัย่อย คือ บริษทั สปำโฮเต็ล 
จ ำกดั รวมทั้งส้ิน 13,999,987 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 

ในกำรประกอบธุรกิจในกลุ่มบริษทัเอเชียโฮเต็ลในช่วง 2 ปี (2563 - 2564) ท่ีผ่ำนมำถึงปัจจุบนั ทำงคณะกรรมกำรบริษทั
ไดแ้ต่งตั้งนำยสุรพล เตชะหรูวิจิตร เป็น ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ในเดือนพฤศจิกำยน 2563 และท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 59 
ปี 2564 เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน 2564 แต่งตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทั ท ำหน้ำท่ีกรรมกำรบริหำร เพ่ือมำช่วยบริหำรกำรด ำเนินงำนใน
กลุ่มกิจกำร ดูแลทั้งกลุ่มธุรกิจโรงแรมและธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ให้เช่ำ และแต่งตั้งกรรมกำรอิสระเขำ้ใหม่อีก 1 ท่ำน เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพ
รองรับกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจในอนำคต  

ดว้ยท่ีผำ่นมำธุรกิจโรงแรมในกลุ่มไดรั้บผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 มีกำรปิดให้บริกำรชัว่ครำวกว่ำ 
3 เดือนช่วงเดือนเมษำยน - มิถุนำยน 2563 และโรงแรมเอเชียพทัยำให้บริกำรแบบ State Quarantine และต่อมำเม่ือมีกำรระบำดมำก
ข้ึนในปี 2564 โรงแรมเอเชีย รำชเทวี ให้บริกำรช่วง  มีนำคม-มิถุนำยน 2564  และให้บริกำรเป็น Hospitel  กว่ำ 4 เดือน (สิงหำคม -
ตุลำคม 2564) รวมทั้งงดกำรจดังำนประชุม งำนจดัเล้ียง ตำมมำตรกำรควบคุมของกระทรวงสำธำรณสุข  และมีกำรปรับกำรขำย
ภตัตำคำรเป็นแบบกำรขำย Delivery รวมถึงนโยบำยกำรปิด - เปิดประเทศของภำครัฐ ซ่ึงผลกระทบกำรระบำดของโรคในปี 2564 
รุนแรงกว่ำปี 2563 มีผลต่อกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงมำก ซ่ึงบริษทัไดท้ ำประมำณกำรรำยจ่ำยเพ่ือดูแลควบคุมค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่จ  ำเป็น 
พยำยำมประคองธุรกิจ รวมถึงดูแลพนักงำนของกลุ่มบริษัทให้ผ่ำนพน้วิกฤต ข้ำมอุปสรรคต่ำง ๆ และเป็นกำรยำกท่ีจะจดัท ำ
ประมำณกำรรำยรับล่วงหนำ้ได ้เพรำะมีควำมเส่ียงในดำ้นต่ำง ๆ ท่ีบริษทัควบคุมไม่ได ้ซ่ึงจะท ำใหพ้ลำดเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้
              อยำ่งไรกดี็  ในช่วง 6 เดือนหลงัปี 2564 โรงแรมเอเชีย รำชเทวี มีกำรปรับปรุงหอ้งอำหำรจีนและหอ้งจดัเล้ียง ชั้น 3 ให้
สอดคลอ้งกบักำรใชง้ำนเกิดประโยชน์สูงสุด ให้มีควำมสวยงำมรองรับกำรท่ีโรงแรมเปิดใหบ้ริกำรตำมปกติในตน้ปี 2565 
  

1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนีแ้ต่ละคร้ัง 
-ไม่มี- 
 

1.1.4 กฎหมายที่ใช้บงัคบั-ข้อผูกพนัที่บริษัทใช้บังคับกบัตราสารหนี ้
-ไม่มี- 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

              บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) (ASIA) เร่ิมประกอบธุรกิจโรงแรม ภำยใตช่ื้อ “โรงแรมเอเชีย” เม่ือปี 2509 โดยกลุ่ม
ตระกลูเตชะหรูวิจิตร และไดข้ยำยธุรกิจโรงแรม อีก 3 แห่ง คือ “โรงแรมเอเชียพทัยำ” ตั้งอยู ่พทัยำ จงัหวดัชลบุรี , “โรงแรมเอเชีย
แอร์พอร์ท” ตั้งอยู ่ อ  ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี และ “โรงแรมเอเชียชะอ ำ” ตั้งอยูอ่  ำเภอชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี  และประกอบ
ธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ (ให้เช่ำพ้ืนท่ี) คือ ศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต  ศูนยก์ำรคำ้ เดอะฮบั รังสิต และอพำร์ทเมนท์ เอเอ ทำวน์ ซ่ึงตั้งอยู ่อ  ำเภอ
ล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี โครงกำรโรงแรม “โรงแรมดำร์เลย ์ เชียงใหม่” และพลำซ่ำ “ลำนสุข พลำซ่ำ” ตั้งอยูใ่จกลำงเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่, “Glendale Plaza” ตั้งอยู ่ลอสเองเจลิส แคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกำ และ โรงแรม Quality Inn Long Beach - Signal 
Hill ตั้งอยู ่ลองบีช ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

 

ASIA มีรำยไดจ้ำกกลุ่มธุรกิจโรงแรมและธุรกิจใหเ้ช่ำช่วงพ้ืนท่ี เปรียบเทียบ 3 ปี ยอ้นหลงั ดงัน้ี 
 

        1.2.1  โครงสร้างรายได้หลัก              

ลกัษณะบริการ ด าเนินการโดย % การถือหุ้น 
ของบริษัท 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

  ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) 
-โรงแรม  
- ภตัตำคำร 

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษทัใหญ่ 
(บริษทัจดทะเบียน) 

246.71 
130.58                

18.19 
9.63 

67.69 
63.51 

8.35 
7.84 

24.25 
25.82 

4.04 
4.31 

  รวม 377.29  27.82 131.20 16.19 50.07 8.35 

-โรงแรม 
-ภตัตำคำร 

บริษทั เอเชียพทัยำโฮเตล็ 
จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) 99.42% 

61.14 
42.03 

   4.51 
   3.10 

37.80 
18.80 

4.66 
2.32 

21.85 
9.80 

3.64 
1.63 

  
รวม 103.17   7.61 56.60 6.98 31.65 5.27 

-โรงแรม 
-ภตัตำคำร 

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท
โฮเตล็  จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) 100.00% 

143.73 
83.52 

 10.60 
   6.16 

76.68 
42.38 

9.46 
5.23 

40.71 
14.99 

6.79 
2.50 

  รวม 227.25  16.76 119.06 14.69 55.70 9.29 

- -โรงแรม 
-ใหเ้ช่ำพื้นท่ี 

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี           
จ  ำกดั (มหำชน)(บริษทัยอ่ย) 94.85% 

62.86 
585.56 

   4.64 
 43.17 

57.86 
445.82 

7.14 
55.00 

74.36 
388.07 

12.40 
64.69 

  รวม 648.42  47.81 503.68 62.14 462.43 77.09 

  รวมทั้งส้ิน 1,356.13 100.00 810.54 100.00 599.85 100.00 
 

โครงสร้างรายได้ในประเทศและต่างประเทศ                                                                             หน่วย:ล้านบาท 

ประเภท 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

มูลค่ำ % ต่อรำยไดร้วม มูลค่ำ % ต่อรำยไดร้วม มูลค่ำ % ต่อรำยไดร้วม 

รำยไดใ้นประเทศ 1,263.84 93.19 726.44 85.62 488.81 81.49 
รำยไดต่้ำงประเทศ 92.29 6.81 84.10 10.38 111.04 18.51 
 -จำกประเทศ CLMV - - - - - - 
-จำกประเทศอ่ืน 92.29 6.81 84.10 10.38 111.04 18.51 
 รวมรำยได ้ 1,356.13 100.00 810.54 100.00 599.85 100.00 
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                    1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ 

 
 
 

(1) ลักษณะกำรบริกำร และ กำรพฒันำนวัตกรรมธุรกิจ 
 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) 

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) “โรงแรมเอเชีย” เป็นผูด้  ำเนินกิจกำรโรงแรมและภตัตำคำร เพื่อให้บริกำรดำ้นท่ีพกั 
จ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม พร้อมทั้งให้บริกำรอ่ืนๆ  ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจโรงแรม  โรงแรมเอเชีย ตั้งอยู่บนเน้ือท่ี    
6-0-6 ไร่ บนถนนพญำไท เขตรำชเทวี  กรุงเทพมหำนคร  เป็นโรงแรมซ่ึงไดรั้บกำรจดัอนัดบัมำตรฐำนกำรให้บริกำรในระดบัส่ีดำว 
ลกัษณะกำรให้บริกำรของโรงแรมแบ่งเป็นประเภทดงัน้ี 

1. กำรให้บริกำรดำ้นห้องพกั  ปัจจุบนัทำงโรงแรม มีห้องพกัรวมทั้งส้ิน 590 ห้อง แบง่เป็น 
                  จ ำนวนห้อง         
                        ห้องซูพีเรีย (Superior)                  232                               
 ห้องเอก็ซิคิวทิฟ (Executive)                          198         
                       ห้องพรีเมียร์ (Premier)                139     
 ห้องชุด (Suite)              21     
    รวม           590 

2. กำรบริกำรอำหำรและเคร่ืองด่ืม  โรงแรมมีภตัตำคำรจ ำหน่ำยอำหำรไทยและอำหำรต่ำงประเทศ 
และห้องจดัเล้ียง เพ่ือใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้ท่ีมำพกัและลูกคำ้อ่ืนๆ ทัว่ไป ดงัน้ี 
ภตัตำคำรและค๊อฟฟ่ีช๊อพ จ ำนวน 5 ห้อง ไดแ้ก่ 
• Tivoli Coffee shop บริกำรอำหำรเชำ้แบบ Buffet และ Buffet นำนำชำติ ในช่วงกลำงวนัและเยน็ นอกนั้น

บริกำรอำหำรแบบ A la carte ตลอด 24 ชัว่โมง ขนำดควำมจุ 180-200 ท่ีนัง่ 
• Saigon Restaurant บริกำรอำหำรเวียดนำม เปิดบริกำรช่วง 11.30-14.30 น. และ 18.00-22.30 น. ขนำดควำมจุ 

120 ท่ีนัง่ 
• Rio Grill Restaurant บริกำรอำหำร Brazilian เปิดบริกำรช่วง 11.30-14.30 น.  และ 18.00-22.30 น. ขนำดควำมจุ 64 

ท่ีนัง่ 
• Great Wall Restaurant บริกำรอำหำรจีน เปิดบริกำรช่วง 11.40-14.00 น.และ 18.00-22.20 น. ขนำดควำมจุ  

100-140 ท่ีนัง่ 
• Crystal Bar บริกำรเคร่ืองด่ืมและอำหำรว่ำง เปิดบริกำรช่วง 08.00 น – 01.00 น. ขนำดควำมจุ 70 ท่ีนัง่ 

             ในปี 2564 จำกวิกฤตกำรแพร่ระบำดของ โควิด-19 ทำงโรงแรมไดร้วมกำรขำยอำหำรภตัตำคำร ไดแ้ก่ ห้องอำหำรจีน  Great 
Wall  ห้องอำหำรเวียดนำม Saigon  และห้องอำหำร Brazilian Rio Grill  มำขำยท่ีห้อง Tivoli Coffee shop  เพียงจุดเดียว เพื่อสะดวก
ในกำรบริกำรและควบคุมมำตรฐำนควำมปลอดภยั มีทั้งกำรขำยแบบ Buffet และแบบ Ala carte และกำรขำยแบบ Delivery ผำ่น
หลำยช่องทำง ทั้ง  Lineman, Grab, Robinhood  
                   ห้องจดัเล้ียง  ขนำดตำ่งๆ รวม 8 ห้อง เพื่อบริกำรจดังำนสัมมนำของหน่วยงำนรำชกำรและบริษทัเอกชน ต่ำง ๆ  
ตลอดจนงำนเล้ียงวนัเกิด, งำนแตง่งำน, งำนเล้ียงเกษียณ และอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 

             ขนำดควำมจุ   30-50 คน   จ ำนวน     2  ห้อง 
             ขนำดควำมจุ   60-100 คน  จ ำนวน     2  ห้อง 
 ขนำดควำมจุ  150-300 คน   จ ำนวน     3  ห้อง 
 ขนำดควำมจุ  600-1,500 คน  จ ำนวน     1  ห้อง    

ธุรกจิโรงแรม 
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                       และในปี 2564 มีกำรปรับปรุงห้องจดัเล้ียง และหอ้งอำหำรจีน Great Wall โดยขยำยหอ้งเป็นห้องอำหำรเชำ้ขนำดใหญ่
ส ำหรับลูกคำ้ห้องพกั ลูกคำ้ห้องจดัเล้ียง ห้องประชุมทุกห้อง เพื่อสะดวกในกำรให้บริกำรลูกคำ้ ขนำดควำมจุ 260 คน และ ขนำด
ควำมจุ 20 - 25 คน จ ำนวน 2 หอ้ง 

3. กำรให้บริกำรดำ้นอื่นๆ อำทิ Health Club, สระวำ่ยน ้ำ 2 สระ (ท่ีชั้น 5 และชั้น 12) , สปำ “เอเชียสปำ” ชั้น 4 , บริกำร
พ้ืนท่ีใหเ้ช่ำ, บริกำรอ่ืน ๆ ส ำหรับปี 2564 งดให้บริกำรอ่ืนฯ ไดแ้ก่ บริกำรจ ำหน่ำยสินคำ้พ้ืนเมือง ของท่ีระลึก กำร
ท ำนำยโชคชะตำรำศี บริกำรอินเทอร์เน็ต 

 

บริษัท เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั (บริษัทย่อย) 
บริษทั เอเชียพทัยำโฮเต็ล จ ำกดั “โรงแรมเอเชียพทัยำ” ด ำเนินกิจกำรโรงแรมและภตัตำคำร เป็นอำคำรสูง 7 ชั้น ตั้งบน

เน้ือท่ี 44-0-15.8 ไร่ ตั้งอยูท่ี่เขำพระต ำหนกั อ ำเภอบำงละมุง จงัหวดัชลบุรี ให้บริกำรทำงดำ้นห้องพกั และให้บริกำรหอ้งจดัเล้ียงและ
ห้องประชุมสัมมนำ, ภตัตำคำร, ค๊อฟฟ่ีช๊อพ, สนำมกอลฟ์ ตลอดจนส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ส ำหรับลูกคำ้ทั้งชำวไทยและชำว
ต่ำงประเทศ สำมำรถแบ่งเป็นประเภทได ้ดงัน้ี 

 

1. กำรให้บริกำรดำ้นหอ้งพกั ปัจจุบนัทำงโรงแรมมีหอ้งพกัทั้งส้ิน 305 หอ้ง แบ่งเป็น 
         จ ำนวนห้องพัก          

หอ้งพกัธรรมดำ  (Standard room)                            270   
หอ้งชุด -  Executive Suite                             4   
             -  Asia Suite       5   
         -  Jacuzzi Suite    10   
             -  President Suite    16                
                                        รวม                 305 
 

2. กำรให้บริกำรดำ้นอำหำร ภตัตำคำร หอ้งจดัเล้ียง และหอ้งประชุมสมัมนำ ส ำหรับหน่วยงำนต่ำงๆ และธุรกิจเอกชน 
บริกำรแก่ลูกคำ้ท่ีมำพกัและลูกคำ้ทัว่ไปของโรงแรม ดงัน้ี 
ภตัตำคำรและค๊อฟฟ่ีช๊อพ  จ ำนวน 5 หอ้ง ไดแ้ก่ 
Morakot Coffee Shop ใหบ้ริกำร Buffet ในช่วงเชำ้ และ A la carte ตลอดวนั 24 ชัว่โมง 
                                              ขนำดควำมจุ 300 คน 
Garden Terrace Café ใหบ้ริกำรอำหำรพร้อมดนตรี เปิดบริกำรช่วงเวลำ 18.00-22.00 น.  
 ขนำดควำมจุ 30 คน  
Poolside Bar บริกำรเคร่ืองด่ืมกลำงสระว่ำยน ้ำ เปิดบริกำรช่วงเวลำ 10.00-19.00 น. 
Cliff Top Seafood Pavilion        บริกำรอำหำรทะเล ช่วงเวลำ 11.00-14.00 น. 
                                                     และช่วงเวลำ 18.00-22.00 น. ขนำดควำมจุ 200 คน 
Neptune Sport Club                   เปิดบริกำรเคร่ืองด่ืม มีคำรำโอเกะ โต๊ะสนุ๊กเกอร์ จอขนำดใหญ่ส ำหรับ 
                                                   ชมกำรแข่งขนักีฬำ  ขนำดควำมจุ 100 คน 
หอ้งจดัเล้ียง ขนำดต่ำง ๆ  รวม  5  หอ้ง  เพ่ือบริกำรกลุ่มสมัมนำ ส ำหรับหน่วยงำนรำชกำรและธุรกิจเอกชนต่ำงๆ  
ดงัน้ี    ขนำดควำมจุ      50-120    คน         4        หอ้ง 
           ขนำดควำมจุ        450        คน         1        หอ้ง 

      กำรใหบ้ริกำรดำ้นอ่ืนๆ  ไดแ้ก่  ร้ำนคำ้เช่ำ  ร้ำนเสริมสวย บริกำรนวดแผนไทยเพ่ือสุขภำพ นวดเทำ้ Health Club  สนำมกอลฟ์
ขนำด 9 หลุม  สนำมเทนนิส  สระว่ำยน ้ำ  อินเทอร์เน็ต  รถรับ-ส่งระหวำ่งโรงแรมและแหล่งท่องเท่ียวในเมืองพทัยำ 

ในปี 2564 ประเทศไทยได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดโควิด-19  ส ำหรับโรงแรมเอเชียพัทยำ คงเหลือเพียง
นกัท่องเท่ียวในประเทศซ่ึงมีปริมำณนอ้ย  ท ำใหบ้ำงช่วงเปิดใหบ้ริกำรเป็น Hospitel   เพ่ือใหเ้กิดรำยไดเ้ขำ้มำบำงส่วนในช่วงวิกฤตน้ี 
อีกทั้งโรงแรมเอเชียพทัยำไดรั้บมำตรฐำนของกระทรวงสำธำรณสุข  มำตรฐำนควำมปลอดภยัดำ้นสุขอนำมยัส ำหรับกิจกำรดำ้นกำร
ท่องเท่ียว (SHA Extra Plus) 
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     บริษัท เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากดั (บริษัทย่อย) 
 

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั ปัจจุบนัเปิดใหบ้ริกำรทั้งหมด 4 โรงแรม ดงัน้ี  
          1. “โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท” ด ำเนินกิจกำรโรงแรมและภตัตำคำร ตั้งอยูช่ั้น 5, 6, 9-18 บนอำคำรศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ รังสิต ถนน
พหลโยธิน อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี ซ่ึงเป็นสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีระยะเวลำส้ินสุดเดือนมีนำคม 2582 มีพ้ืนท่ีใชส้อยรวม 39,380 
ตำรำงเมตร มีจ ำนวนหอ้งพกัใหบ้ริกำรรวมทั้งส้ิน 512 หอ้ง แบ่งกำรใหบ้ริกำรหอ้งพกั ดงัน้ี     

1. กำรให้บริกำรดำ้นห้องพกั 
1.1 หอ้งพกัโรงแรม   จ ำนวนรวม  402  หอ้ง    แบ่งเป็น 

 จ ำนวนหอ้งพกั  
หอ้งซูพีเรีย (Superior)     238  
หอ้งเอก็ซิคิวทีฟ (Executive)     152  
หอ้งพรีเมียร์ (Premier)       8  
หอ้งชุด (Suite)       4  

รวม   402  

1.2 หอ้งพกัระยะยำว (Service Apartment) จ ำนวน  110 หอ้ง  (ชั้น 11-12)  แบ่งเป็น 
หอ้ง Studio      จ ำนวน    67    หอ้ง 
หอ้ง Junior Suite      จ ำนวน    28    หอ้ง 
หอ้ง Standard Suite       จ ำนวน   14     หอ้ง 
หอ้ง  Family Suite       จ ำนวน      1    หอ้ง 

รวม   110     หอ้ง   

2. กำรให้บริกำรอำหำรและเคร่ืองด่ืม ดงัน้ี 

หอ้งจดัเล้ียงและประชุมสมัมนำ   7  หอ้ง  แบ่งเป็น 
TULIP            ขนำดจุ       15-30  คน จ ำนวน        1   หอ้ง 
BUALUANG ขนำดจุ     40-100  คน จ ำนวน        1   หอ้ง 
BUSABA ขนำดจุ     40-100  คน จ ำนวน        1   หอ้ง 
CATTLEYA ขนำดจุ    80-120  คน จ ำนวน        1   หอ้ง 
DUSITA    ขนำดจุ   100-150  คน จ ำนวน        1   หอ้ง 
EVERGREEN ขนำดจุ    150-250  คน จ ำนวน        1   หอ้ง 
AREEYA ขนำดจุ    200-350  คน จ ำนวน        1   หอ้ง 

                       ห้องอำหำร   3   ห้อง    หอ้ง Orchid             ขนำดจุ  80  คน   จ ำนวน  1  หอ้ง 
                                                            หอ้ง Rosy Court     ขนำดจุ 40  คน  จ ำนวน  1  หอ้ง 

                                    หอ้ง Rio Grill         ขนำดจุ 30 คน   จ ำนวน  1  หอ้ง 

3. กำรใหบ้ริกำรดำ้นอื่นๆ ไดแ้ก่ สระว่ำยน ้ำ หอ้งออกก ำลงักำย  

ในปี 2564 โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท รังสิต ไดรั้บผลกระทบจำกกำรแพรร่ระบำดโควิด-19 เช่นกนั บำงช่วงเปิดให้บริกำร
Buble & Seal ให้แก่บริษทัเอกชนแห่งหน่ึง (เปิดให้บริกำรห้องพกัพนกังำน บริกำรอำหำร 3 ม้ือ มีรถรับส่งระหว่ำงท่ีพกัและสถำน
ประกอบกำร) ซ่ึงมีพนกังำนจ ำนวนมำก  โครงกำรน้ีช่วยชดเชยรำยไดท่ี้หำยไปในช่วงดงักล่ำว 
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2. “โรงแรมเอเชียชะอ า” บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำเช่ำโรงแรมท่ีหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี จำก
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ผูเ้ป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ในปี 2553 เพ่ือขยำยธุรกิจโรงแรม  บริเวณหำดชะอ ำเป็นกำรเช่ำ
ท่ีดิน 3 ไร่ 3 งำน 46 ตำรำงวำ พร้อมอำคำร 3 อำคำร แบ่งเป็นอำคำรสูง 17 ชั้น (อำคำร A) และอำคำร 4 ชั้น (อำคำร B และ C) มี
หอ้งพกัรวมทั้งส้ิน 214 หอ้ง ปัจจุบนัไดมี้กำรต่อสญัญำเช่ำออกไปถึงตุลำคม 2565  ลกัษณะกำรให้บริกำรแบ่งเป็นประเภท ดงัน้ี 

 

1. กำรบริหำรดำ้นหอ้งพกั  แบ่งเป็น 3 อำคำร จ ำนวนรวม  214  ห้อง แบ่งเป็น 
 จ ำนวนหอ้งพกั  
หอ้งซูพีเรีย (Superior)     78  
หอ้งเอก็ซิคิวทีฟ (Executive)     111  
หอ้งพรีเมียร์ (Premier)      22  
หอ้งชุด (Suite)       3  

รวม   214  

2. การบริการดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืม 
หอ้งอาหารถ่ินหยก  ขนาดจุ  50-200  คน จ านวน 1 หอ้ง 
หอ้งจดัเล้ียงและประชุมสมัมนำรวม  9 หอ้ง  แบ่งเป็น 

  ขนาดความจุ (ท่ีนัง่) จ านวน 

SUWANNASIN 1-2 30 - 50 2 หอ้ง 
PETCHNAPHA 1-2 30 - 50 2 หอ้ง 
RUENROM 1-2 100 - 150 2 หอ้ง 
PHUPAILIN 1 50 - 80 1 หอ้ง 
CHOMTALAY 200 - 300 1 หอ้ง 
V.I.P. 30 - 50 1 หอ้ง 

 

3. กำรใหบ้ริกำรดำ้นอื่นๆ ไดแ้ก่  ฟิตเนส  ซำวน่ำ  สระวำ่ยน ้ำ บนชั้น 17 และสระวำ่ยน ้ำริมทะเล 
ในปี 2564 โรงแรมเอเชีย ชะอ ำ ไดรั้บผลกระทบจำกกำรแพรร่ระบำดโควิด-19 เช่นกนั  คงมีแต่นกัท่องเท่ียวชำวไทย 

จำกกำรท่ีรัฐบำลส่งเสริมกำรท่องเท่ียว เช่นโครงกำรไทยเท่ียวไทย เรำเท่ียวดว้ยกนั ไดรั้บกำรตอบรับอยำ่งดี โดยเฉพำะช่วงวนัหยดุ
นกัขตัฤกษ ์

 

3. “โรงแรมราชพฤกษ์ ลานนา บูทีค” บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั ไดท้  ำสญัญำเช่ำจำกบริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกดั 
(บริษทัยอ่ย) ผูเ้ป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ รำชพฤกษ ์ ลำนนำ บูทีค เป็นสญัญำเช่ำท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดิน 2 ไร่ 31 ตำรำงวำ 
พร้อมอำคำรรวม 4 อำคำร และสระวำ่ยน ้ำ มีหอ้งพกัรวมทั้งส้ิน 35 หอ้ง ลกัษณะกำรใหบ้ริกำรแบ่งเป็นประเภทดงัน้ี 

1. กำรบริหำรดำ้นหอ้งพกั  แบ่งเป็น ประเภท จ ำนวนรวม  35  ห้อง แบ่งเป็น 
 จ ำนวนหอ้งพกั  
หอ้งซูพีเรีย (Superior)       2  
หอ้งดีลกัซ ์(Deluxe)     31  
หอ้งจูเนียร์ (Junior)       1  
หอ้งเอก็ซิคิวทีฟ (Executive)       1  

รวม    35    
2.  การบริการดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืม 

หอ้งอาหารเชียงค า                         ขนาดจุ    50  คน 
หอ้งประชุมนครพิงค ์                    ขนำดจุ    60  คน 

3. กำรใหบ้ริกำรดำ้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ หอ้งนวด – สปำ และสระวำ่ยน ้ำกลำงแจง้ 
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ในปี 2564 โรงแรมรำชพฤกษ์ ลำนนำ บูทีค ได้รับผลกระทบจำกกำรแพรร่ระบำดโควิด-19 เช่นกัน  คงมีแต่
นกัท่องเท่ียวชำวไทย จำกกำรท่ีรัฐบำลส่งเสริมกำรท่องเท่ียว เช่นโครงกำรไทยเท่ียวไทย เรำเท่ียวดว้ยกนั ไดรั้บกำรตอบรับอย่ำงดี 
โดยเฉพำะช่วงวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์ 

 

4. “โรงแรมดาร์เลย์ เชียงใหม่” บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำเช่ำจำกบริษทั สปำโฮเต็ล จ ำกดั (บริษทั
ยอ่ย) ผูเ้ป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ โรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่ เป็นสัญญำเช่ำท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดิน 1 ไร่ พร้อมอำคำรโรงแรม
สูง 4 ชั้น มีหอ้งพกัรวมทั้งส้ิน 116 หอ้ง ลกัษณะกำรให้บริกำรหอ้งพกัรวมอำหำรเชำ้แบบพ้ืนเมือง แบ่งเป็นประเภทดงัน้ี 

 กำรบริหำรดำ้นห้องพกั  แบ่งเป็น หอ้งพกัโรงแรม จ ำนวน 116  หอ้ง แบ่งเป็น 
 จ ำนวนหอ้งพกั  
หอ้งซูพีเรีย (Superior)     53  

  หอ้งดีลกัซ์ (Deluxe)     16  
หอ้งพรีเมียร์ (Premier) 
หอ้งดบัเบิล (Double Single) 

    27 
    4 

 
หอ้งดบัเบิลดีลกัซ์ (Double Deluxe)     20  

รวม  116    
 
        5.  “Quality Inn Long Beach Signal Hill”  เป็กำรลงทุนของ บริษทั Zeer Oversea LLC บริษทัยอ่ยของบริษทั เซียร์ พร็อพ
เพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) เม่ือเดือน พฤศจิกำยน 2561  เป็นตน้มำ มีพ้ืนท่ี 1.3 เอเคอร์ (4.5 ไร่) ประกอบดว้ยหอ้งพกั 74 หอ้ง ร้ำนคำ้ให้
เช่ำ 6 หอ้ง ภำยใตก้ำรซ้ือเฟรนไชส์ของ Choice Hotels International, Francise Brand : Quality Inn  เพ่ือช่วยในกำรบริหำรงำนดำ้น
กำรตลำดและบญัชี  และในปี 2563 ไดมี้ปรับปรุงหอ้งพกัทั้งหมด บริเวณพ้ืนท่ีส่วนกลำง และบริเวณโดยรอบใหส้วยงำมทนัสมยั
ยิง่ข้ึน และใหไ้ดม้ำตรฐำนของ Francise  Brand 
 

กำรบริหำรดำ้นหอ้งพกั  แบ่งเป็น หอ้งพกัโรงแรม จ ำนวน 74  ห้อง แบ่งเป็น   
 จ ำนวนหอ้งพกั  
หอ้ง King Bedroom     25  

  หอ้ง Double Queen Bedroom     48  
หอ้ง Suite Room       1  

รวม     74    
 

ลักษณะของฤดกูำล หรือวัฏจักรของกำรประกอบธุรกจิ 
ผลของฤดูกำลท่ีอำจกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย   โดยปกติธุรกิจโรงแรมจะมีช่วงท่ีมีจ ำนวน

นักท่องเท่ียวชำวไทยและนักท่องเท่ียวต่ำงประเทศ    เขำ้มำท่องเท่ียวในประเทศไทยแตกต่ำงกนัใน 2 ช่วง คือช่วง High Season 
ไดแ้ก่ ระหว่ำงเดือนตุลำคม – มีนำคม และ Low Season ระหว่ำงเดือนเมษำยน – กนัยำยน เป็นประจ ำเกือบทุกปี   อย่ำงไรก็ตำม
ตลำดทำงดำ้นกำรท่องเท่ียวเป็นตลำดท่ีใหญ่และมีหลำยตลำด แต่ละตลำดก็มีลกัษณะเฉพำะตวั และช่วงเวลำของฤดูกำลท่องเท่ียวก็
แตกต่ำงกนัออกไป  ส ำหรับในปี 2563-4 น้ี เน่ืองจำกผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดไวรัสโควิดท ำให้ธุรกิจหยดุชะงกับำงช่วง และ
ธุรกิจท่องเท่ียวของประเทศ ทั้งโรงแรม สำยกำรบิน และ supply chain ของธุรกิจน้ีไดรั้บผลกระทบอยำ่งมำกถือวำ่ตลอดทั้งปี 

 

(2) กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัท่ีประกอบธุรกิจโรงแรม มีนโยบำยมุ่งเน้นเป็นโรงแรมระดับส่ีดำว  ซ่ึงลูกคำ้กลุ่มน้ีมีจ ำนวนมำก 
ระดบัรำคำขำยไม่สูงเกินไป  ไม่ตอ้งกำรควำมหรูหรำแบบโรงแรมชั้นหน่ึงระดบัห้ำดำว แต่ชอบกำรบริกำรท่ีประทบัใจ และท ำเล
ท่ีตั้งสะดวกและปลอดภยัในกำรเดินทำง ส ำหรับโรงแรมเอเชีย รำชเทวี มีกำรตลำดและกำรแข่งขนั ดงัน้ี 

 

 



 

 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                - 13 -                                        รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 One Report 2564 

(1) กลยทุธ์ทำงกำรตลำด 
❖ จุดเด่นทางการตลาด 

จำกประสบกำรณ์กำรด ำเนินกิจกำรโรงแรมและภตัตำคำรมำกวำ่ 55 ปี ท ำใหบ้ริษทัสำมำรถสร้ำงโอกำสและมีขอ้
ไดเ้ปรียบดำ้นกำรตลำด ซ่ึงเป็นปัจจยัส ำคญัสู่ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกิจกำร แบ่งไดเ้ป็น 3 หมวดหมู่ คือ กำรบริหำร กำรตลำด 
และกำรบริกำร ดงัต่อไปน้ี 

 

1) กำรบริหำร 
1.1 ผูบ้ริหำรโรงแรม มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรโรงแรมมำกว่ำ 55 ปี 
1.2 ทรัพยสิ์นส่วนใหญ่กวำ่ร้อยละ 95 เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัมีอำยมุำกกวำ่ 20 ปี อยูใ่นลกัษณะ Assets 

Appreciation นบัวนัมีแต่จะเพ่ิมค่ำสูงข้ึน 
1.3 กำรกระจำยรำยไดข้องบริษทัฯ มิไดข้ึ้นอยูก่บัรำยไดจ้ำกหอ้งพกัแต่เพียงอยำ่งเดียว บริษทัยงัคงมี

รำยไดจ้ำกกิจกำรภตัตำคำรเป็นสดัส่วนสูง มำจำกหอ้งจดัเล้ียง งำนสมัมนำต่ำงๆ และมีรำยไดค้งท่ีอ่ืน
จำกสิทธิกำรเช่ำและค่ำเช่ำรำยเดือนจำกพ้ืนท่ีเช่ำในอำคำรโรงแรม, อำคำรเอเชีย (อำคำรจอดรถ) และ 
Souvenir Arcade 

1.4 บริษทัใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ในกำรบริหำรโรงแรมทั้ง FRONT และ BACK OFFICE ท ำใหร้ะบบกำร
ส่งต่อขอ้มูลข่ำวสำรต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นในกำรบริหำร และกำรจดักำรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และ
รวดเร็วยิ่งข้ึน 

1.5 นโยบำยดำ้นกำรพนกังำนท่ีบริษทัยึดถือตลอดมำ คือ กำรสร้ำงควำมรักและควำมศรัทธำในงำน ให้
กำรฝึกอบรม เพ่ือพฒันำควำมสำมำรถของบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง กำรดูแลและปรับปรุงสวสัดิกำร
พนักงำน ท ำให้พนักงำนมีควำมตั้งใจในกำรท ำงำน อนัส่งผลให้กำรบริกำรของบริษทัอยู่ในระดบั
มำตรฐำนสำกลตลอดมำ 

 

2) กำรตลำด 
2.1 ควำมหลำกหลำยของตลำด บริษทัฯ มีลูกคำ้ท่ีมำจำกตลำดต่ำงๆ ทั่วโลก กระจำยออกไป โดยไม่

กระจุกตวัอยูเ่ฉพำะส่วนหน่ึงส่วนใดของโลก ประเทศท่ีเป็นลูกคำ้หลกัของบริษทัจำก จีน ทวีปยโุรป 
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์และลูกคำ้คนไทย ท ำให้ไม่มีควำมเส่ียงในกรณีเกิดเหตุกำรณ์ท่ีกระทบตลำด
ใดตลำดหน่ึง ส ำหรับปี 2563-2564 ด้วยกำรระบำดของไวรรัสโควิด ไม่มีลูกค้ำนักท่องเท่ียว
ต่ำงประเทศเขำ้มำเช่นปกติ แมลู้กคำ้ชำวไทยไดล้ดลงจำกสถำนกำรณ์น้ีเช่นกนั  

2.2 มีทีมขำยท่ีออกไปพบลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยในประเทศ แต่เน่ืองดว้ยสถำนกำรณ์โควิด ท ำให้ลูกคำ้ส่วน
ใหญ่งดกำรเขำ้พบ ทีมขำยมีกำรติดตำมลูกคำ้ทำงโทรศพัทแ์ละอีเมลล ์ 

2.3 กำรส ำรองห้องพกัผ่ำนระบบอินเทอร์เน็ตบริษทัมี Website http://www.asiahotel.co.th  ซ่ึงไดท้  ำกำร
ประชำสัมพนัธ์ใน Search Engine อยำ่งต่อเน่ืองมำโดยตลอด ท ำให้เป็นWEBSITE ท่ีติดอนัดบัตน้ๆ 
ของ Search Engine ใน Keyword ท่ีใชค้น้หำโรงแรมในประเทศไทย นอกจำกน้ียงัไดติ้ดต่อฝำกขำย
อยู่ใน WEBSITE ขำยห้องพกัอ่ืนๆ จึงท ำรำยไดท่ี้ไดรั้บจำกกำรขำยห้องพกัทำงอินเทอร์เน็ตเติบโต
ข้ึนอยำ่งน่ำพอใจ และยงัคงเติบโตข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต 

2.4 บริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์จำกกำรมีสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS อยูห่นำ้โรงแรม ซ่ึงไดใ้ชค้วำมไดเ้ปรียบน้ีใน
กำรประชำสัมพนัธ์ให้ลูกคำ้ในต่ำงประเทศ ซ่ึงคุน้เคยกบักำรเดินทำงโดยระบบขนส่งมวลชน และ
ไดรั้บกำรตอ้นรับอยำ่งดี ซ่ึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบโรงแรมคู่แข่งขนัในระดบัเดียวกนั   
      นอกจำกน้ี  กำรเดินทำงโดยรถไฟฟ้ำ BTS ยงัสำมำรถเช่ือมต่อกบัรถไฟฟ้ำใตดิ้น ซ่ึงท ำให้กำร
เดินทำงโดยระบบขนส่งมวลชน สำมำรถครอบคลุมแหล่งท่องเท่ียวได้มำกข้ึน อีกทั้งยงัสำมำรถ
เช่ือมต่อกบัโครงกำร AIRPORT RAIL LINK  ท ำให้นักท่องเท่ียวสำมำรถเดินทำงไปและกลบัจำก
สนำมบินสุวรรณภูมิไดส้ะดวกมำกยิง่ข้ึน 
 

 
 



 

 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                - 14 -                                        รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 One Report 2564 

                      3)  กำรบริกำร 
3.1 มีควำมไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัทำงดำ้นท ำเลท่ีตั้ง ซ่ึงอยูใ่จกลำงเมือง ใกลแ้หล่งจบัจ่ำยซ้ือหำของใชต่้ำงๆ 

ย่ำนศูนยก์ำรคำ้ท่ีส ำคญัในใจกลำงกรุงเทพมหำนคร อีกทั้งทำงโรงแรมยงัเปิดให้บริกำร Souvenir 
Arcade เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรลูกคำ้นกัท่องเท่ียวดว้ย 

3.2 เป็นเส้นทำงผ่ำนของสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS ซ่ึงมีสถำนีรำชเทวี เป็นสถำนีรับ-ส่งผูโ้ดยสำรอยู่หน้ำ
โรงแรม อีกทั้งมีกำรจดัสร้ำงสะพำนทำงเช่ือมระหว่ำงอำคำรโรงแรม ชั้น 2 กบัสถำนีรำชเทวี ท ำให้
ผูรั้บบริกำรไดรั้บควำมสะดวกเป็นอยำ่งมำก สำมำรถกล่ำวไดว้่ำ เป็นโรงแรมท่ีสะดวกท่ีสุดส ำหรับ
รถไฟฟ้ำ BTS และสำมำรถเช่ือมต่อกบัรถไฟฟ้ำใตดิ้น รวมทั้งโครงกำร AIRPORT RAIL LINK   

3.3 โรงแรมมีภตัตำคำรอำหำรนำนำชำติไทย จีน เวียดนำม และ Brazilian เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้ท่ีมำใชบ้ริกำร ในปี 2563-4 ช่วงแพร่ระบำดโควิด ไดร้วมขำยอำหำร 4 ชำติ เป็นหอ้งเดียว 

3.4 ลูกคำ้จดัเล้ียง/ประชุม/สัมมนำกว่ำร้อยละ 70 เป็นลูกคำ้ประจ ำ อนัไดแ้ก่ บริษทั, องค์กร หน่วยงำน 
ทั้งของรัฐและเอกชน ส่วนในปี 2564 เพ่ือควบคุมกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ภำครัฐไดข้อให้
งดกำรจดัประชุมสัมนนำ กำรจดัเล้ียงต่ำงๆ จนเม่ือเหตุกำรณ์คล่ีคลำยในปลำยปี 2564 จึงสำมำรถจดั
ได ้แต่โดยรวมยงัไม่เป็นปกติ ทั้งน้ี กลุ่มโรงแรมต่ำงปฏิบติัตำมนโยบำยโครงกำร SHA (Amazing 
Thailand Safety and Health Administration) เพ่ือส ร้ำงควำมมั่นใจในควำมปลอดภัยแก่ลูกค้ำ 
ผูบ้ริโภคท่ีจะเขำ้มำใชบ้ริกำร 

3.5 มีบริกำรท่ีจอดรถ (อำคำรเอเชีย) ซ่ึงสำมำรถจอดรถไดป้ระมำณ 420 คนั  
 

ส่วนของโรงแรมเอเชียพัทยา มีควำมไดเ้ปรียบกว่ำคู่แข่งขนัในบริเวณพทัยำ ในดำ้นท ำเลท่ีตั้งเป็นส ำคญั กล่ำวคือ 
โรงแรมเป็นหน่ึงในไม่ก่ีโรงแรมท่ีมีท ำเลท่ีตั้งอยู่บนหน้ำผำ หันหน้ำออกทะเล และมีชำยหำดท่ีเป็นเอกเทศ แขกท่ีพกัสำมำรถ
สนุกสนำนกบักิจกรรมต่ำงๆ บนชำยหำดไดอ้ยำ่งเป็นส่วนตวั นอกจำกน้ีจุดเด่นท่ีส ำคญัอีกประกำรหน่ึงก็คือ กำรบริกำรห้องจดัเล้ียง 
และห้องจดัประชุมสัมมนำท่ีมีให้เลือกหลำยขนำด ห้องประชุมสัมมนำทุกห้องมีอุปกรณ์ทนัสมยัท่ีใชใ้นกำรประชุมอยำ่งครบครัน 
ซ่ึงตลอดระยะเวลำหลำยปีท่ีผ่ำนมำโรงแรมเอเชียพทัยำไดช่ื้อว่ำ เป็นผูใ้ห้บริกำรจดักำรประชุมสัมมนำท่ีดีท่ีสุดแห่งหน่ึงในพทัยำ 
และโรงแรมเอเชียพทัยำไดรั้บรำงวลัจำกมูลนิธิใบไมเ้ขียวในฐำนะท่ีเป็นโรงแรม “เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม”  
                    ส ำหรับในปี 2564 ในช่วงแพร่ระบำดโควิด  โรงแรมเอเชียพทัยำรับเป็น State Quarantine  จ ำนวนหอ้งพกัแขก 250 ห้อง 
ซ่ึงเป็นกำรรับผูท่ี้กลบัจำกต่ำงประเทศเขำ้รับกำรกกัตวั จนถึง พฤษภำคม 2564 และให้บริกำรเป็น Hospitel ต่อจนถึงเดือน กนัยำยน 
2564 และต่อด้วยกำรเป็น  Organization Quarantine ในเดือน 1-20 ตุลำคม 2564 และเปิดให้บริกำรปกติ ตำมนโยบำยเปิดรับ
นกัท่องเท่ียวจำกต่ำงประเทศตั้งแต่ 21 ตุลำคม - ธนัวำคม 2564                   

                      ในส่วนของโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท  มีข้อได้เปรียบ เน่ืองจำกในบริเวณกรุงเทพมหำนครตอนเหนือเป็นเขต
อุตสำหกรรมของบริษทัร่วมทุนระหวำ่งประเทศ ท ำให้เกิดควำมตอ้งกำรของท่ีพกัในรูปแบบของโรงแรมทัว่ไป และในรูปแบบของ
กำรเช่ำเหมำในระยะยำวอีกดว้ย    อีกทั้งท ำเลท่ีตั้งของโรงแรมไม่ไกลกบัสนำมบินดอนเมือง ท่ีปัจจุบนัมีสำยกำรบินในประเทศทุก
สำย และประเภทชำร์เตอร์ไฟลท์มำใช้บริกำรมำกข้ึน จึงสำมำรถรองรับผูโ้ดยสำรของสำยกำรบินบำงส่วน    นอกจำกน้ีโรงแรมมี
ศูนยป์ระชุมซ่ึงมีห้องจดัเล้ียงหลำยขนำด  เพ่ือรองรับตลำดงำนจดัเล้ียง  เช่น งำนแต่งงำน งำนสังสรรค์ งำนประชุม สัมมนำใน
อนำคต ซ่ึงในยำ่นดงักล่ำวยงัไม่มีคู่แข่งมำกนกั 

                 โรงแรมเอเชียชะอ า  มีควำมไดเ้ปรียบในกำรท่ีเป็นโรงแรมปรับปรุงใหม่ ห้องพกัและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกทั้งหมด
ไดรั้บกำรตกแต่งและปรับปรุงใหม่ทั้งหมด   ทำงดำ้นท ำเลท่ีตั้งก็เป็นโรงแรมมีท่ีดินเปิดออกสู่ชำยหำดชะอ ำ อยูก่ึ่งกลำงของชำยหำด
ชะอ ำ ซ่ึงเป็นชำยหำดท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัดีในหมู่นกัท่องเท่ียวทั้งชำวไทย และชำวต่ำงประเทศ  อยูศู่นยก์ลำงของควำมเจริญของชำยหำด
ชะอ ำ  มีอำคำรห้องจดัเล้ียงส ำหรับงำนประชุมหรือสัมมนำขนำดใหญ่ ขนำดเลก็ พร้อมครัวจดัเล้ียงรองรับงำนจดัเล้ียงจ ำนวนมำก มี
สระวำ่ยน ้ำ 2 สระ ท่ีชั้น 17 ของอำคำรและสระวำ่ยน ้ำดำ้นหนำ้โรงแรม  และปรับภูมิทศัน์ใหส้วยงำม 
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    โรงแรมราชพฤกษ์ ลานนา บูทีค   เชียงใหม่  มีควำมได้เปรียบในกำรเป็นท่ีพกัในสวน บรรยำกำศสงบร่มร่ืน เหมำะ
ส ำหรับกำรพกัผอ่น สำมำรถร่วมกิจกรรมต่ำงๆ เช่นโยคะ นวด สปำ และท ำเลท่ีตั้งใกลส้วนรำชพฤกษ ์อ ำเภอหำงดง   ไม่ไกลจำกตวั
เมือง  

                   โรงแรมดาร์เลย์ เชียงใหม่   มีควำมได้เปรียบในกำรเป็นโรงแรมปรับปรุงใหม่ตั้ งอยู่ใจกลำงเมืองเชียงใหม่ใกล ้       
ตลำดวโรรส ท่ีเป็นจุดท่ีนกัท่องเท่ียวทั้งชำวไทยและต่ำงประเทศ เขำ้มำซ้ือของพ้ืนเมืองก่อนกลบับำ้น ท ำเลท่ีตั้งสำมำรถเป็นแหล่ง
นดัพบนกัท่องเท่ียวท่ีลงจำกดอยต่ำง ๆ แวะมำซ้ืออำหำรพ้ืนเมือง ของฝำกต่ำงๆ  หรือลูกคำ้ท่ีมำติดต่อธุรกิจในเมือง สะดวกต่อกำร
เดินทำง ทั้งไม่ไกลจำกสนำมบิน 

                  Quality Inn Long Beach Signal Hill, USA. มีควำมได้เปรียบในกำรเป็นโรงแรมตั้งอยู่ในเมืองลองบีช ซ่ึงเป็นเมือง
พกัผ่อนของคนเดินทำงในประเทศสหรัฐอเมริกำ  อยู่ใกลส้นำมบิน LGB  (Long Beach Airport) 5 นำที และตั้งอยู่บนถนนหลงั 
Pacific Coast Highway ใกลส้ถำนท่ีท่องเท่ียวต่ำง ๆ   
 

❖ จุดด้อยทางการตลาด 
จุดดอ้ยทำงกำรตลำดของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 

 โรงแรมเอเชีย 
   เน่ืองจำกโรงแรมเอเชียเปิดบริกำรมำนำน ภำพลกัษณ์ภำยนอกคงเดิม แต่ภำยในไดป้รับปรุงหอ้งพกัมำตลอด 
ปัจจุบนัมีห้องพกัพร้อมขำยทั้งส้ิน 594 หอ้ง และในปี 2562 ปรับปรุงในส่วนภำยนอกอำคำรใหท้นัสมยั และมีแผนท่ีจะปรับปรุง 
Lobby หอ้งอำหำร ภตัตำคำร รวมทั้งเสริมสร้ำงบรรยำกำศภำยในอำคำร  โดยมีแผนกำรปรับปรุงในปี 2563 เหตุท่ีล่ำชำ้ เน่ืองจำกไม่
สำมำรถปิดบริกำรกบัช่วงเวลำท่ีเหมำะสม  
 

โรงแรมเอเชียพทัยำ 
โรงแรมเอเชียพทัยำ  ไม่ไดมี้กำรปรับปรุงใหญ่มำเป็นเวลำหลำยปีแลว้ ท ำใหห้อ้งพกับำงส่วนเร่ิมเก่ำ  ท ำให้

เสียเปรียบในกำรแข่งขนั   

โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท 
เน่ืองจำกโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท รังสิต ตั้งอยูใ่นอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต ซ่ึงมีผูค้นเขำ้มำใชบ้ริกำรจ ำนวน

มำก ส่งผลต่อควำมตอ้งกำรเป็นส่วนตวัของลูกคำ้ท่ีมำพกับำงกลุ่ม กบัทำงโรงแรมตอ้งเพ่ิมและดูแลรักษำควำมปลอดภยัเขม้งวด
ยิง่ข้ึน กบัพ้ืนท่ีจอดรถอำจไม่เพียงพอส ำหรับลูกคำ้ท่ีมำใชง้ำนจดัเล้ียง สมัมนำ งำนแต่งงำน ในช่วงเวลำเดียวกบัท่ีลูกคำ้ของ
ศูนยก์ำรคำ้มำซ้ือของหรือใชบ้ริกำรหำ้งพร้อมกนั  

โรงแรมเอเชียชะอ ำ 
                            โรงแรมเอเชียชะอ ำ ตั้งอยูบ่นหำดชะอ ำ  ซ่ึงถือเป็นแหล่งท่องเท่ียวรอง  มิใช่แหล่งท่องเท่ียวหลกัเหมือนหำดหวั
หินรำคำค่ำหอ้งพกัจึงถูกกวำ่ และไดรั้บควำมนิยมนอ้ยกว่ำหำดหวัหิน  

                          โรงแรมรำชพฤกษ์ ลำนนำ บูทีค  
                           ดว้ยท่ีตั้งไม่ติดถนนใหญ่ กำรเขำ้ออกไม่สะดวก มีบรรยำกำศเงียบสงบ สวยงำม เหมำะส ำหรับนกัท่องเท่ียวท่ี
ตอ้งกำรควำมเป็นส่วนตวั มีรำคำค่ำหอ้งพกัสูงกว่ำบริเวณใกลเ้คียง 

โรงแรมดำร์เลย์ เชียงใหม่  
                            เน่ืองจำกเป็นโรงแรมท่ี เปิดบริกำรไม่นำน ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัแพร่หลำย ไม่มีหอ้งอำหำรเช่นโรงแรมทัว่ไป รำคำ
ขำยหอ้งพกัเป็นรำคำรวมอำหำรเชำ้แบบพ้ืนเมือง ซ่ึงลูกคำ้ตอ้งบริกำรตนเอง ใชร้ะบบไอทีบริกำร ประกอบกบัลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็น
ลูกคำ้จองผำ่นอินเตอร์เนต จึงมีพนกังำนใหบ้ริกำรจ ำนวนนอ้ย 

                              Quality Inn Long Beach Signal Hill, USA. 
   เน่ืองจำกท่ีตั้งโรงแรมไม่ติดชำยหำด ห่ำงไกลจำกชำยหำด 3 กิโลเมตร ท ำใหมี้ขอ้ดอ้ยในกำรแข่งขนัเร่ืองรำคำ                                                                             
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                        ภำวะกำรณ์แข่งขัน 
โรงแรมเอเชีย  
กลุ่มเป้าหมาย:      1.   ลูกคำ้ทำง Internet 

2. บริษทัท่องเท่ียวในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
3. หน่วยงำนรำชกำรและบริษทัท่ีจดัประชุมสมัมนำ 
4. บริษทั Corporate 

   คู่แข่งขัน   :                   ไดแ้ก่ โรงแรมในกรุงเทพมหำนครในระดบัรำคำเดียวกนั ท ำเลท่ีตั้งใกลเ้คียงกนั 
1. Bangkok Palace Hotel       2. Prince Palace Hotel       3.   Dema Pavilion Hotel 
4. Twin Towers Hotel           5. Eastin Hotel            6.   Narai Hotel 
7. Indra Hotel                        8. Mandarin Hotel             9.   Royal River Hotel 
10.  Tawanna Ramada Hotel   11.  Amari Atriam Hotel   12.  Siam@Siam 

       สภาพการแข่งขัน:        ควำมเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยีท ำให้พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม จำกช่อง ทำงกำร
จองโรงแรมซ่ึงเดิมนักท่องเท่ียวส่วนใหญ่ จะจองโรงแรมผ่ำนบริษทัทวัร์ท่ีเปิดร้ำนในละแวกใกลเ้คียงกับ
ภูมิล ำเนำของนกัท่องเท่ียว   เปล่ียนเป็นกำรหำขอ้มูลและจองผำ่นตวัแทนในอินเทอร์เน็ต และระยะเวลำในกำร
จองสั้นลงกว่ำเดิม มำก คือ จะจองเม่ือใกลเ้วลำเดินทำง   นอกจำกนั้น กำรท่ีมีโรงแรมผิดกฎหมำยเกิดข้ึนเป็น
จ ำนวนมำก กท็  ำใหมี้กำรแข่งขนัในธุรกิจโรงแรมสูงมำก  

โรงแรมเอเชียพทัยำ 
 กลุ่มเป้าหมาย :                 1.    หน่วยงำนรำชกำรและบริษทัท่ีจดัประชุมสมัมนำ 

2. บริษทัท่องเท่ียวในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
3. นกัท่องเท่ียวชำวไทยท่ีตอ้งกำรท่องเท่ียวในระยะทำงไม่ไกลจำกกรุงเทพ 
4. ลูกคำ้ทำง Internet 

 คู่แข่งขัน :                         1.    Pattaya Park Hotel       2.  Amari Orchid Hotel     3.  A- One Royal Cruise Hotel 
                                           4.    D-varee Hotel              5.  Jomtien Palm Beach    6.  Siam Bay View Hotel 
สภาพการแข่งขัน:           ควำมเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยีส่งผลเช่นเดียวกบัโรงแรมเอเชียในกรุงเทพฯ นอกจำกน้ีกำรจดัประชุม 

สมัมนำของทั้งเอกชนและรัฐบำล ซ่ึงเป็นลูกคำ้ส ำคญัของโรงแรมเอเชียพทัยำ ก็ลดจ ำนวนลงในปีท่ีผำ่นมำ   

     โรงแรมเอเชีย แอร์พอร์ท 
 กลุ่มเป้าหมาย  :           1.     หน่วยงำนรำชกำรและบริษทัท่ีจดัประชุมสมัมนำ 

2. บริษทัท่องเท่ียวในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
3. ลูกคำ้ทำง Internet 
4. นกัท่องเท่ียวท่ีเดินทำงโดยใชส้นำมบินดอนเมือง 
5. บริษทั Corporate ทำงตอนเหนือสนำมบินข้ึนไป เช่น อยูใ่นบริเวณนวนคร 

  คู่แข่งขัน  :                 1.      Amari Airport Hotel                 2. Ebina House Hotel    
                                     3.     Miracle Grand Hotel                 4.  Rama Gardens Hotel 
 สภาพการแข่งขัน  :    ควำมเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยส่ีงผลเช่นเดียวกบัโรงแรมเอเชียในกรุงเทพฯ นอกจำกน้ีกำรจดัประชุม   

สมัมนำของทั้งเอกชนและรัฐบำล ซ่ึงเป็นลูกคำ้ส ำคญัของโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท กล็ดจ ำนวนลงในปีท่ีผำ่นมำ   

โรงแรมเอเชียชะอ ำ 
 กลุ่มเป้าหมาย:               1.     หน่วยงำนรำชกำรและบริษทัท่ีจดัประชุมสมัมนำ 

2. บริษทัท่องเท่ียวในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
3. นกัท่องเท่ียวชำวไทยท่ีตอ้งกำรท่องเท่ียวในระยะทำงท่ีไม่ไกลจำกกรุงเทพ 
4. ลูกคำ้ทำง Internet 
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 คู่แข่งขัน :                     1. Long Beach Hotel          2. โรงแรมเมธำวลยั        3. พนัทำยรีสอร์ท 
                                       4. Golden Beach Resort    5. Regent Cha Am          6.  สวนบวกหำด 
 สภาพการแข่งขัน :      ควำมเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยกีส่็งผลเช่นเดียวกบัโรงแรมเอเชียในกรุงเทพฯ นอกจำกน้ีกำรจดัประชุม  

                                   สมัมนำของทั้งเอกชนและรัฐบำล ซ่ึงเป็นลูกคำ้ส ำคญัของโรงแรมเอเชียชะอ ำ กล็ดจ ำนวนลงในปีท่ีผำ่นมำ            

โรงแรมดำร์เลย์ เชียงใหม่ 
 กลุ่มเป้าหมาย:            1.   ลูกคำ้ทำง Internet 

2.   บริษทัท่องเท่ียวในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
 คู่แข่งขัน :                  1.   Prince Hotel                     2.  โรงแรมคำโร โลตสั บูติค 
                                     3.   เชียงใหม่ รัตนโกสินทร์               4.  โรงแรมกรินทร์ทิพย ์วิลเลจ 
 สภาพการแข่งขัน :    จงัหวดัเชียงใหม่ มีโรงแรมขนำดกลำง เลก็ เป็นจ ำนวนมำก และมีท่ีพกัลกัษณะเดียวกบัโรงแรมท่ีมีรำคำต ่ำ  
 ท ำใหก้ำรแข่งขนัสูง ประกอบกบัมีผูป้ระกอบกำรใหม่ ๆ ท่ีเขำ้มำในธุรกิจโรงแรมท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 

โรงแรมรำชพฤกษ์  ลำนนำ บูทีค เชียงใหม่ 
 กลุ่มเป้าหมาย:            1.   นกัท่องเท่ียวในประเทศและต่ำงประเทศ 
                                 2.   ลูกคำ้ทำง  Internet 

คู่แข่งขัน :                    1.    E-Outfitting Doikhum               2.   July Garden Resort             3.   Romsak Resort 
สภาพการแข่งขัน :     มีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำกนัสูง โดยรำชพฤกษมี์รำคำสูงกวำ่บริเวณใกลเ้คียง เน่ืองจำกมีสภำพแวดลอ้มและ

บรรยำกำศสวยงำมดีกวำ่คู่แข่งมำก อยูใ่กลส้วนหลวงรำชพฤกษ ์

Quality Inn Long Beach- Signal Hill, USA. 
  กลุ่มเป้าหมาย:              1.  นกัท่องเท่ียวในประเทศและต่ำงประเทศ 

                                 2.  ลูกคำ้ทำง  Internet 
  คู่แข่งขัน :                    1.  Econo Lodge Long Beach           2.  Queen City Inn 

                                 3.  Sea Rock Inn                4.  Super 8 by Wyndham 
สภาพการแข่งขัน :       มีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำกนัสูง  ขอ้ไดเ้ปรียบคือโรงแรมตั้งอยูใ่นท ำเลท่ีดี และมี Shopping plaza เลก็ๆ 
                                     ท่ีมีร้ำนอำหำรบริกำร 
 

 - กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำยส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ของโรงแรมเอเชีย สำมำรถแยกออกไปตำมลกัษณะกำร

ใหบ้ริกำรได ้ดงัน้ี 
 
1)  ลูกค้ำจำกต่ำงประเทศ 

บริษทัไดท้ ำกำรจดัจ ำหน่ำยโดยติดต่อกบัลูกคำ้ต่ำงประเทศผำ่นช่องทำงต่ำง ๆ ดงัน้ี 
1.1 ส่งเจำ้หนำ้ท่ีไปพบกบับริษทัน ำเท่ียวท่ีเป็นผูค้ำ้ส่ง (Wholesale Tour Operators) อยำ่งสม ่ำเสมอ 

          1.2     เขำ้ร่วมงำนส่งเสริมกำรขำยในตลำดใหม่ๆ (Road Shows) ซ่ึงจดัโดยกำรท่องเท่ียวแห่ง ประเทศไทย  
 เพื่อใหไ้ดลู้กคำ้ในตลำดใหม่ๆ เขำ้มำเพ่ิมเติมตลอดเวลำ 

1.3    ร่วมงำนส่งเสริมกำรขำยท่ีจดัในประเทศไทย โดยเชิญผูซ้ื้อจำกต่ำงประเทศและในประเทศมำร่วมงำน      
-  Thailand Travel Mart Plus Mekhong Region    -   Hotels Meet Travel Agents 
-  Hotels Meet Corporates                                     -  ไทยเท่ียวไทย 

              หมำยเหตุ ดว้ยสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโควิด ในปี 2564 มีกำรปรับรูปแบบกำรติดต่อ ตำมขอ้จ ำกดัของสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
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2)  บริษัททัวร์ในประเทศและบริษัททัวร์จำกต่ำงประเทศ 
เจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยขำยได้ออกไปพบกับผูบ้ริหำรในบริษทัทัวร์ต่ำงๆ และท ำสัญญำให้บริกำรส ำหรับทัวร์กลุ่มใหญ่ 

(Group Tour) ในดำ้นห้องพกั พร้อมอำหำร ไวก้บับริษทัดงักล่ำว ซ่ึงในกลุ่มของบริษทัทวัร์ มีทั้งทวัร์ในประเทศ และบริษทัทวัร์
ต่ำงประเทศ บริษทัทวัร์ในประเทศ คือ บริษทัท่ีด ำเนินงำนโดยคนไทยและมีส ำนักงำนในประเทศไทย แต่มิใช่น ำลูกคำ้ชำวไทยมำ
พกั บริษทัทวัร์ในประเทศเป็นตวัแทนน ำนกัท่องเท่ียวจำกต่ำงประเทศมำพกั และด ำเนินงำนเช่นเดียวกบัทวัร์จำกต่ำงประเทศ ในกำร
ท่ีจะติดต่อเสนอรำคำใหแ้ก่บริษทัทวัร์เป็นลกัษณะกำรติดต่อแบบไปเยีย่มลูกคำ้ 
              หมำยเหตุ ดว้ยสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโควิด ในปี 2564 มีกำรปรับรูปแบบกำรติดต่อ ตำมขอ้จ ำกดัของสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 

 

3)  กำรเสนอขำยทำงอินเทอร์เนต็ 
     กำรเสนอขำยทำงอินเทอร์เน็ตเป็นอีกช่องทำงกำรขำยหน่ึง  ซ่ึงนับวนัจะมีควำมส ำคญัมำกข้ึน  และมีกำรเติบโตใน

อตัรำสูงมำกข้ึนเร่ือยๆ  โดยกำรเสนอขำยทำงอินเทอร์เน็ตน้ี  สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบท่ีส ำคญัคือ 
       3.1 ผ่ำนทำงเว็บไซด์ของโรงแรมเอง  โดยโรงแรมเอเชียได้ท ำกำรจดทะเบียนเว็บไซด์ของโรงแรมโดยใช้ช่ือว่ำ 

www.asiahotel.co.th  เพ่ือใชเ้ป็นช่องทำงกำรขำย  รวมทั้งใชใ้นกำรประชำสัมพนัธ์กิจกำรของโรงแรม  อีกทั้งยงัเป็นช่องทำงในกำร
ส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ของโรงแรมอีกช่องทำงหน่ึงดว้ย 

      3.2 ผ่ำนทำงเวบ็ไซด์ท่ีเป็นตวักลำงในกำรขำยห้องพกัโรงแรมทำงอินเทอร์เน็ต ซ่ึงขณะน้ีมีผูใ้ห้บริกำรในกำรขำย
หอ้งพกัผำ่นทำงอินเทอร์เน็ตเป็นจ ำนวนมำก   

นอกจำกน้ี ก็มีกำรท ำกำรตลำดทำงอินเทอร์เน็ต ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรน ำ Blogger เขำ้มำเขียนบทควำมเพ่ือส่งเสริม
กำรขำย   กำรส่ือสำรกบัผูใ้หค้  ำแนะน ำต่ำงๆ (Review)  กำรส่งเสริมกำรตลำดผำ่น Facebook เป็นตน้ 

 

4) บริษัทห้ำงร้ำนในประเทศไทย 
ทำงโรงแรมจะคดัเลือกบริษทัห้ำงร้ำน หรือหน่วยงำนต่ำงๆ ท่ีคำดว่ำตอ้งติดต่อกบัต่ำงประเทศ และบำงโอกำสตอ้ง

ตอ้นรับผูแ้ทนจำกต่ำงประเทศท่ีจะเดินทำงเขำ้มำในประเทศ และเกบ็บนัทึกรำยช่ือบริษทัหำ้งร้ำนเหล่ำน้ีไวเ้พ่ือประชำสมัพนัธ์ 
 

5)  ลกูค้ำฝ่ำยห้องอำหำรและจัดเลีย้ง 
เน่ืองจำกโรงแรมเอเชียมีห้องอำหำรหลำยห้อง และมีลกัษณะเฉพำะแตกต่ำงกันออกไป ลูกค้ำห้องอำหำรของ

โรงแรมเอเชียจึงแบ่งไดห้ลำยกลุ่ม และตอ้งใชวิ้ธีกำร และส่ือโฆษณำใหถึ้งลูกคำ้แต่ละกลุ่มต่ำงกนัออกไป ดงัน้ี 
5.1   ลูกคำ้ท่ีเป็นแขกพกัอยูใ่นโรงแรม 

กำรประชำสมัพนัธ์ ส ำหรับลูกคำ้กลุ่มน้ีใชวิ้ธีกำรโฆษณำเพ่ือเขำ้ถึงลูกคำ้กลุ่มน้ี ดงัน้ี  
1. ปิดป้ำยโฆษณำในจุดต่ำงๆ ของโรงแรม 
2. ท ำใบปลิวแจกเป็นข่ำวสำรถึงหอ้งพกั 
3. ออกข่ำวทำงระบบโทรทศัน์ท่ีส่งสญัญำณเขำ้โทรทศัน์ในหอ้งพกั 

      5.2   ลูกคำ้ท่ีเป็นนกัธุรกิจและคนท ำงำนในยำ่นพญำไท 
   ลูกคำ้เหล่ำน้ีเป็นกลุ่มท่ีมำใชบ้ริกำรในห้องอำหำร เช่น Tivoli Coffee Shop, ห้องอำหำรจีน Great Wall, Saigon 

Restaurant และหอ้งริโอ กริลล ์(Rio Grill) ช่วงอำหำรกลำงวนัและเยน็ โดยโรงแรมใชส่ื้อและวิธีกำรโฆษณำดงัน้ี    
 1.  แจกใบปลิวทัว่บริเวณใกลเ้คียง 

                             2.  ให้พนักงำนขำยออกติดต่อกับ Office หรือแหล่งลูกคำ้ท่ีมีคนจ ำนวนมำก เช่น ท่ีท ำกำรกรมสรรพำกรเขต,                                 
สำขำของธนำคำรพำณิชยต่์ำงๆ คอนโดอยูอ่ำศยั อำคำรส ำนกังำน ฯลฯ 
                       5.3   ลูกคำ้ทัว่ไป 

ลูกคำ้กลุ่มน้ีเป็นลูกคำ้หอ้งจดัเล้ียง ส ำหรับลูกคำ้กลุ่มน้ีโรงแรมใชส่ื้อโฆษณำ คือ 
1.   ส่งพนักงำนขำยไปพบกลุ่มเป้ำหมำยท่ีมีศกัยภำพ และมีแนวโน้มท่ีจะจดัประชุมสัมมนำ เพื่อสร้ำงควำมคุน้เคย 

และส่งขอ้มูลปัจจุบนัใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง กำรท ำข่ำวประชำสมัพนัธ์เก่ียวกบัโรงแรมผำ่นหนำ้หนงัสือพิมพต่์ำงๆ 
2. ลงโฆษณำในรำยกำรวิทยุ หรือโทรทัศน์ โดยเลือกเป็นผูอุ้ปถมัภ์รำยกำรเฉพำะท่ีมุ่งในกลุ่มผูดู้หรือผูฟั้งเป็น

กลุ่มเดียวกบักลุ่มเป้ำหมำย เช่น อุปถมัภร์ำยกำรเพลงสำกล และลงโฆษณำในข่ำวสำรบตัรเครดิตต่ำง ๆ  
3.  จดัท ำเอกสำร Newsletter ส่งใหลู้กคำ้ เพ่ือแจง้ข่ำวสำร ขอ้มูลโรงแรม รวมทั้งโปรโมชัน่ต่ำงๆ 
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                      อน่ึงในปี 2563-4 ซ่ึงเป็นช่วงกำรแพร่ระบำดของโควิด-19  บำงช่วงท่ีบริษทัมิไดด้ ำเนินกำรตำมท่ีก ำหนดไว ้เช่น กำร
จดัท ำใบปลิว กำรลงโฆษณำต่ำง ๆ  กำรงดกำรติดต่อกบับริษทัทวัร์ต่ำง ๆ ทั้งในหรือต่ำงประเทศ หรือกำรให้บริกำรห้องอำหำร
ภตัตำคำรจำกเดิมมีหลำยห้องไดป้รับใหเ้หลือเพียงห้องเดียวใหบ้ริกำรจุดเดียว คำดหวงัวำ่ หำกสถำนกำรณ์เขำ้สู่ภำวะปกติจะกลบัเขำ้
สู่ช่องทำงจ ำหน่ำยท่ีมีอยู ่
 

ผู้แทนจ าหน่ายและหลกัเกณฑ์การแต่งต้ัง, สาระส าคญัของสัญญา 
โรงแรมเอเชียกรุงเทพ โรงแรมเอเชียพทัยำ โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท-รังสิต โรงแรมเอเชียชะอ ำ โรงแรมรำชพฤกษ ์ลำน

นำ บูทีค และโรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่ ทั้ง 6 โรงแรม  มีนโยบำยกำรจ ำหน่ำยเช่นเดียวกนั โดยเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยขำยจะเป็นผูติ้ดต่อกบั
ทำงบริษทัทวัร์ในประเทศ บริษทัทวัร์ต่ำงประเทศ บริษทั ห้ำง ร้ำน องคก์รหน่วยงำนรำชกำร และเอกชนต่ำงๆ ทั้งน้ี ทำงบริษทัไม่มี
ตัวแทนจ ำหน่ำยแต่อย่ำงใด ส่วนโรงแรมในต่ำงประเทศ Quality Inn Long Beach - Signal Hill บริษัทมอบให้ Choice Hotels 
International  เป็นผูว้ำงระบบบริหำรและตวัแทนจ ำหน่ำย 

 

- ลักษณะของลูกค้ำและควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงลูกค้ำกบับริษทัและ / หรือบริษทัย่อย 

ลกัษณะของลูกคำ้ไม่จ ำกดัเฉพำะรำยใดรำยหน่ึง และไม่มีกำรประมูล ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้เป็นไปตำมธุรกิจปกติท่ีมี
ควำมเช่ือถือ และเช่ือมัน่ในคุณภำพของบริกำร ควำมพอใจและควำมเขำ้ใจซ่ึงกนัและกนั 

ส ำหรับลูกคำ้กลุ่มนกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่จะไดรั้บกำรประชำสัมพนัธ์โรงแรมเอเชีย จำกส่ือต่ำงๆ อำทิเช่น ข่ำวสำรของ
สมำชิกผูถื้อบตัรเครดิตต่ำงๆ หรือสมำชิกสมำคมกำรคำ้ บริษทัห้ำงร้ำนต่ำงๆ รวมถึงหนังสือพิมพข์่ำวของโรงแรมท่ีส่งให้ลูกคำ้
โดยตรง  นอกจำกนั้นจะเป็นลูกคำ้ท่ีเคยมำใชบ้ริกำร และพอใจในกำรใหบ้ริกำรท่ีมีมำตรฐำนของโรงแรม จึงกลบัมำใชบ้ริกำรซ ้ำอีก 

 

นโยบายการตั้งราคา 
 กำรก ำหนดรำคำจะข้ึนอยูก่บัเป้ำหมำย ซ่ึงในแต่ละกลุ่มเป้ำหมำยจะมีก ำหนดรำคำท่ีแตกต่ำงออกไป ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มบริษทัทวัร์ แบ่งออกเป็น   
1.1 บริษทัทวัร์ในต่ำงประเทศ 
1.2 บริษทัทวัร์ในประเทศ 

2. กลุ่มสำยกำรบิน 
3. กลุ่มบริษทั 
4. กลุ่มรำชกำร 
5. กลุ่มองคก์รต่ำง ๆ 
6. กลุ่ม Internet  
7. อ่ืนๆ หมำยถึง แขกประจ ำท่ีเคยมำพกั แขก Walk in เป็นตน้ 

กำรก ำหนดรำคำในแต่ละกลุ่มเป้ำหมำย กจ็ะข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลำยๆ อยำ่ง  เช่น ปริมำณลูกคำ้ท่ีคำดวำ่จะไดจ้ำกกำร
แข่งขนักนัในตลำดนั้นๆ   ควำมไดเ้ปรียบเสียเปรียบในกำรเขำ้ถึงตลำดนั้นๆ 
 

สิทธิหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกจิ 
- ไม่มี – 

 

(3) กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
 

 ก าลังการให้บริการและปริมาณการให้บริการ ในปี 2564  เปรียบเทียบปี 2563 
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โรงแรมเอเชีย       ด ำเนินธุรกิจโรงแรมขนำด 590 หอ้ง โดยมีกลุ่มลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นนกัท่องเท่ียว  

 2564 2563 

อตัรำค่ำเช่ำหอ้งเฉล่ีย Average room rate 936.65 บำท 1,122 บำท 
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉล่ีย Occupancy rate 11.25% 28.86% 

โรงแรมเอเชียพทัยำ  ด ำเนินธุรกิจโรงแรมขนำด 305 หอ้ง 
 2564 2563 

อตัรำค่ำเช่ำหอ้งเฉล่ีย Average room rate              904.00 บำท         915 บำท 
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉล่ีย Occupancy rate                 21.75% 39.55% 

โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท  ด ำเนินธุรกิจโรงแรม 402 หอ้ง และห้องพกัระยะยาว Service Apartment จ ำนวน 110 หอ้ง  
โรงแรม 2564 2563 
อตัรำค่ำเช่ำหอ้งเฉล่ีย Average room rate 706.25 บำท 984.65 บำท 
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉล่ีย Occupancy rate 22.21% 23.79% 
ห้องพกัระยะยาว Service Apartment                  2564 2563 
อตัรำค่ำเช่ำหอ้งเฉล่ีย Average room rate                  30,763.24 32,845.47 
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉล่ีย Occupancy rate 6.36% 9.17% 

 

     โรงแรมเอเชียชะอ ำ     ด ำเนินธุรกิจโรงแรมขนำด 214 หอ้ง 

 2564 2563 

อตัรำค่ำเช่ำหอ้งเฉล่ีย Average room rate 868.69 บำท 867.96 บำท 
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉล่ีย Occupancy rate 14.32% 36.33% 

 

     โรงแรมดำร์เลย์ เชียงใหม่   ด ำเนินธุรกิจโรงแรมขนำด 76 หอ้ง  
 2564 2563 

อตัรำค่ำเช่ำหอ้งเฉล่ีย Average room rate 755.79 บำท 731.32 บำท 
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉล่ีย Occupancy rate 6.36% 20.74% 

 

    โรงแรมรำชพฤกษ์ ลำนนำ บูทีค เชียงใหม่  ด ำเนินธุรกิจหอ้งพกั ขนำด 35 หอ้ง  
 2564 2563 

อตัรำค่ำเช่ำหอ้งเฉล่ีย Average room rate 1,244.31 บำท 1,276 บำท 
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉล่ีย Occupancy rate 7.67% 20.94% 

 

   Quality Inn Long Beach Signal Hill, USA.   ด ำเนินธุรกิจหอ้งพกั ขนำด 74 หอ้ง 

 2564 2563 

อตัรำค่ำเช่ำหอ้งเฉล่ีย Average room rate                 USD111.- USD88.- 
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉล่ีย Occupancy rate 72% 71% 

 
ส่วนตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำยทั้ง 6 โรงแรม ในประเทศไทย ประกอบดว้ยโครงสร้ำงค่ำใชจ่้ำยในรูป เงินเดือน ค่ำสำธำรณูปโภค  
ค่ำวตัถุดิบ มีสดัส่วนโครงสร้ำงเดียวกนั 
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(1) ลักษณะกำรบริกำร และ กำรพฒันำนวัตกรรมธุรกจิ   

 บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) (“ZEER”) ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรพฒันำและบริหำรศูนยก์ำรคำ้และพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์โดยเป็นเจำ้ของกิจกำรศูนยก์ำรคำ้ขนำดใหญ่ โครงกำรเซียร์รังสิต  ซ่ึงตั้งอยูบ่นถนนวิภำวดี-รังสิต กม. 28-29 ต ำบล
คูคต อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี   โครงกำรมีเน้ือท่ีประมำณ 86 ไร่ 1 งำน 59 ตำรำงวำ บริษทัไดท้ ำสัญญำเช่ำช่วงท่ีดินจำก
บริษทั ดอนเมือง แกรนด์ พลำซ่ำ จ ำกดั (“DM”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   ปัจจุบนัคงเหลือระยะเวลำเช่ำตำมสัญญำประมำณ 28 
ปี   ปัจจุบนัในโครงกำรมีอำคำรหลกัทั้งหมด 3 อำคำร ประกอบดว้ย   อำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์-รังสิต, อำคำรศูนยก์ำรคำ้ เดอะฮบั 
รังสิต   และ อำคำร อพำร์ทเมนท ์เอเอ ทำวน์ โดยด ำเนินกำรใหเ้ช่ำช่วงทั้งระยะสั้นและระยะยำว  กบัผูป้ระกอบกำรคำ้ปลีก                 
 

ธุรกจิศูนย์การค้า 
               ธุรกิจศูนยก์ำรค้ำเป็นธุรกิจหลกัของบริษัท    ท ำให้บริษัทมีรำยได้ค่ำเช่ำ  ค่ำบริกำร  จำกกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีค้ำปลีกใน
ศูนยก์ำรคำ้เซียร์รังสิต รวมถึงกำรให้บริกำรระบบสำธำรณูปโภค   ระบบรักษำควำมปลอดภยั   บริกำรรักษำควำมสะอำด ภำยใน
ศูนยก์ำรคำ้    ซ่ึงเม่ือกลำงปี 2543 บริษทัได้ปรับกลยุทธ์กำรพฒันำพ้ืนท่ี   โดยเปล่ียนรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจจำกลกัษณะเป็น
ศูนยก์ำรคำ้เพ่ือให้เช่ำพ้ืนท่ีคำ้ปลีกสินคำ้อุปโภคบริโภคทัว่ไป    มำเป็นขำยสินคำ้เฉพำะอยำ่ง โดยปรับเป็นศูนยอิ์เล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์   ซ่ึงไดรั้บกำรตอบสนองเป็นอย่ำงดี และมีผูป้ระกอบกำรเขำ้มำร่วมเช่ำพ้ืนท่ีมำกรำยข้ึน   ส่งผลให้ในปัจจุบนั ศูนย์
กำรคำ้เซียร์รังสิตเป็นศูนยข์ำยคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีมีพ้ืนท่ีเช่ำขนำดใหญ่ท่ีสุดในประเทศ  และคำดว่ำจะมี
แนวโนม้กำรขยำยพ้ืนท่ีเช่ำเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ            

 

รายละเอยีดพืน้ที่ให้เช่าของศูนย์การค้าเซียร์รังสิต 
     ศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต  เป็นอำคำร 1 หลงั สูง 18 ชั้น (รวมชั้นใตดิ้น) เป็นศูนยก์ำรคำ้เฉพำะดำ้นไอทีขนำดใหญ่ ภำยใน

อำคำรมีกำรใชส้อยพ้ืนท่ีแบบผสม (Mixed-Use Development) ประกอบดว้ย โรงแรม ศูนยก์ำรคำ้ และเซอร์วิส อพำร์ทเมนท ์โดย
อำคำรมีพ้ืนท่ีก่อสร้ำงทั้งหมดประมำณ 273,960 ตำรำงเมตร แบ่งเป็นพ้ืนท่ีให้เช่ำประมำณ 137,000 ตำรำงเมตร พ้ืนท่ีส่วนกลำง
ประมำณ  71,000  ตำรำงเมตร และพ้ืนท่ีจอดรถประมำณ 65,000 ตำรำงเมตร  มีรำยละเอียดพ้ืนท่ีใหเ้ช่ำแต่ละชั้น ไดแ้ก่ 

• ชั้นใตดิ้น    ส่วนใหญ่เป็นร้ำนอำหำร และ ร้ำนจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภคบริโภค  ศูนยอ์ำหำร ท็อปส์ ซูเปอร์มำร์เก็ต เช่น  
KFC, เอม็เคสุก้ี, บำร์บีคิวพลำซ่ำ, Pizza Company, Yayoi เป็นตน้ 
             ในปี 2559 บริษทัไดป้รับปรุงพ้ืนท่ีบำงส่วน เปิดด ำเนินกำรเป็นโซน ZEER MARKET  ส ำหรับสินคำ้อุปโภค เนน้
อำหำรและเคร่ืองด่ืม 

• ชั้นท่ี 1   ร้ำนคำ้ท่ีเช่ำพ้ืนท่ีชั้นท่ี 1 ส่วนใหญ่เป็นร้ำนคำ้ท่ีอยู่ในธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์ไฟฟ้ำ ได้แก่ ร้ำนคำ้ท่ีจ ำหน่ำยโทรศพัท์มือถือและอุปกรณ์มือถือ กลอ้งถ่ำยภำพ อุปกรณ์ไฟฟ้ำ คอมพิวเตอร์ 
อะไหล่และอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์  

• ชั้นท่ี 2   ร้ำนคำ้ท่ีเช่ำ  เป็นร้ำนคำ้ท่ีจ ำหน่ำยอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ และอุปกรณ์ไฟฟ้ำ เช่นเดียวกนักบัชั้นท่ี 1 โดยมีร้ำนคำ้
จ ำหน่ำยสินคำ้อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์  คอมพิวเตอร์  อุปกรณ์ไฟฟ้ำขนำดใหญ่  เช่น เดอะฟิวเจอร์ เอวี ,  ร้ำนหนงัสือซีเอ็ด 
และ ร้ำนจ ำหน่ำยอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ อุปกรณ์ไฟฟ้ำ คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

• ชั้นท่ี 3   ร้ำนคำ้ในชั้นน้ี  ยงัคงเป็นร้ำนค้ำในธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  คอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ต่ำง ๆ     
และในชั้นน้ียงัมีร้ำนคำ้ขนำดใหญ่ ไดแ้ก่ ไอทีซิต้ี 

• ชั้ นท่ี 4   เป็นธนำคำรพำณิชย์กว่ำ 6 ธนำคำร, ร้ำนอมร, ส ำนักงำน, คลังสินค้ำของผู ้เช่ำ  และมีร้ำนค้ำท่ีจ ำหน่ำย
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์  

ธุรกจิการให้เช่าช่วงพืน้ที ่
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• ชั้นท่ี 5   เปิดให้บริกำรเป็นศูนยป์ระชุมและสัมมนำขนำดใหญ่ ช่ือ Diamond Hall ซ่ึงมีพ้ืนท่ีเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 
51 ของพ้ืนท่ีชั้น 5 ทั้งหมด สำมำรถรองรับผูใ้ชบ้ริกำรสูงสุดประมำณ 4,000 คน 

• ชั้นท่ี 6  เป็นพ้ืนท่ีเช่ำของโรงแรม  และส่วนท่ีเหลือเป็นส่วนของงำนระบบของอำคำร 
• ชั้นท่ี 7 – 9 เป็นพ้ืนท่ีส ำนกังำนใหเ้ช่ำ  ซ่ึงมีผูเ้ช่ำเป็นบริษทัเอกชนทัว่ไป และส ำนกังำนส่วนรำชกำร  
• ชั้นท่ี 10 – 17  เป็นพ้ืนท่ีด ำเนินธุรกิจของโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท ซ่ึงมีจ ำนวนหอ้งพกัรวม 402 หอ้ง และเซอร์วิส-  

อพำร์ทเมนท ์อีกจ ำนวน 110 หอ้ง  
• พ้ืนท่ีให้เช่ำบริเวณภำยนอกรอบอำคำร มีกำรแบ่งซอยให้เช่ำเป็นลกัษณะของตลำดนดัและตลำดสดบริเวณดำ้นหน้ำและ

รอบๆ  อำคำรเซียร์ รังสิต อีกด้วย มีพ้ืนท่ีรวมประมำณ 5,000 ตำรำงเมตร โดยคิดค่ำเช่ำในลกัษณะวนัต่อวนัและรำย
สปัดำห์ และมีผูเ้ช่ำอยูห่นำแน่น  
 

   บริษทัแบ่งลกัษณะของกำรใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีออกเป็น 2 ประเภท  คือ 
- กำรให้เช่ำพ้ืนท่ีระยะสั้น มีก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำไม่เกิน 3 ปี โดยเรียกเก็บค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน คิดเป็นสัดส่วน

ประมำณร้อยละ 70 ของพ้ืนท่ีเช่ำท่ีมีผูเ้ช่ำแลว้  ส ำหรับพ้ืนท่ีเช่ำภำยนอกอำคำรในลกัษณะของตลำดนดัและตลำดสด
บริเวณดำ้นหนำ้และรอบๆ  อำคำรเซียร์ รังสิต   มีกำรเรียกเกบ็ค่ำเช่ำในลกัษณะวนัต่อวนัและรำยสปัดำห์ 

- กำรให้เช่ำพ้ืนท่ีระยะยำว มีก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไป โดยเรียกเก็บค่ำเช่ำเป็นรำยปี คิดเป็นสัดส่วน
ประมำณร้อยละ 30 ของพ้ืนท่ีเช่ำท่ีมีผูเ้ช่ำแลว้ 

 

     พืน้ที่ให้เช่าของศูนย์การค้า เดอะฮับ รังสิต 
              ศูนยค์ำ้ส่งเดอะฮบั (The Hub)  พ้ืนท่ีอำคำร 48,231 ตำรำงเมตร เป็นอำคำรสูง 3 ชั้น  และมีชั้นใตดิ้น โดยตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ี
ดำ้นขำ้งของอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต มีลกัษณะเป็นศูนยก์ำรคำ้ส่วนขยำยให้เช่ำแก่ร้ำนคำ้เส้ือผำ้และสินคำ้อื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ
ขำยส่งและขำยปลีก ร้ำนคำ้ส่วนใหญ่จะเป็นกำรขยำยมำจำกประตูน ้ ำ และโรงงำนผูผ้ลิต  ปัจจุบนัเปิดให้บริกำร ชั้นใตดิ้นเป็นลำน
จอดรถ , ชั้น 1 และ 2 เป็นร้ำนคำ้ใหเ้ช่ำ มีร้ำนคำ้เปิดใหบ้ริกำรแลว้กวำ่ 43.62% ของร้ำนคำ้ท่ีมี  
  

             อาคารอพาร์ทเมนท์ เอเอทาวน์ 
             โครงกำรอพำร์ทเมนท์  (AA-TOWN)  ตั้งอยูบ่ริเวณดำ้นหลงัอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต   อำคำรหอพกัเป็นอำคำรสูง 7 
ชั้น  มีหอ้งพกัให้บริกำร 130 ห้อง มีอตัรำค่ำเช่ำประมำณ 4,500/4,800/5,500 บำทต่อเดือน เปิดใหบ้ริกำรแลว้ ปัจจุบนัมีผูเ้ช่ำประมำณ
ร้อยละ 57.5% 
           

                ธุรกจิการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า 
                 ปัจจุบันบริษัทได้ลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ เพ่ือให้เช่ำพ้ืนท่ี  5  โครงกำร แบ่งเป็นในประเทศ 3 โครงกำร  และ
ต่ำงประเทศ  2 โครงกำร ดงัน้ี 
 

             1.โครงกำรโรงแรมท่ีบริเวณหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี  
             โครงกำรโรงแรมท่ีบริเวณหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี เป็นกำรลงทุนซ้ือท่ีดินพร้อมอำคำรโรงแรม และอำคำรพำณิชย ์ติด
ถนนร่วมจิตร อ ำเภอชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี และน ำมำปรับปรุง  อำคำรโรงแรม จ ำนวน 214 ห้อง และห้องจดัเล้ียง สัมมนำต่ำง ๆ     
และเร่ิมเปิดด ำเนินกำร “โรงแรมเอเชีย ชะอ ำ” ตั้งแต่ปลำยปี 2553  ปัจจุบนั บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน)  และบริษทั 
เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั ไดท้  ำกำรต่อสญัญำเช่ำออกไปอีก 3 ปี ซ่ึงจะครบก ำหนดในปี 2565 
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2. โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ Glendale, Los Angeles ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ Glendale, Los Angeles ประเทศสหรัฐอเมริกำ เป็นกำรลงทุนซ้ือท่ีดินพร้อมอำคำรศูนยก์ำรคำ้ใหเ้ช่ำ 

(Community Mall) ตั้ งอยู่ในบริเวณชุมชนขนำดใหญ่ ท่ีตั้ งล้อมรอบด้วยบ้ำนพักอำศัย ห่ำงจำก Downtown ของ Los Angeles 

ประมำณ 7 ไมล ์ผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีส่วนใหญ่เช่ำมำแลว้กวำ่ 5 ปี รวมพ้ืนท่ีท่ีมีผูเ้ช่ำแลว้ 11,735 ตำรำงฟุต หรือร้อยละ 100 ของพ้ืนท่ีใหเ้ช่ำ 
  

3. โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ ลำนสุข พลำซ่ำ , โรงแรมดำร์เลย ์ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 
                ในปี  2559   บริษทัฯ ไดร่้วมทุนกบัเจำ้ของธุรกิจเดิม  เพ่ือจดัตั้งบริษทัใหม่ ภำยใตช่ื้อ บริษทั  สปำโฮเต็ล  จ ำกดั  โดยเขำ้
ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยจดัตั้งใหม่    ซ่ึงปัจจุบนัถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน   บริษทั สปำโฮเตล็ จ ำกดั ลงทุนในท่ีดินพร้อมส่ิง
ปลูกสร้ำง ตั้งอยู่ต  ำบล ช้ำงม่อย อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  ในรำคำ 140 ลำ้นบำท โดยศกัยภำพของท ำเลตั้งอยู่ใกล้
ตลำดวโรรส  ปัจจุบนับริษทัสปำฯ ไดป้รับปรุงเป็นโรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่ และเปิดให้บริกำรแลว้ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2561  โดยมี
บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั  เช่ำเพ่ือด ำเนินกิจกำรห้องพกัให้เช่ำ 116 ห้อง ส่วนลำนสุข พลำซ่ำ ปัจจุบนัปรับปรุงพ้ืนท่ีเสร็จ
เรียบร้อยแลว้ ผูเ้ช่ำร้ำนคำ้ใหค้วำมสนใจ เปิดใหบ้ริกำรแลว้ 
 

             4. Quality Inn Long Beach - Signal Hill, Los Angeles, USA.   
                โรงแรมควอลิต้ี อินน์ ท่ีสหรัฐอเมริกำ มีเน้ือท่ี 1.83 เอเคอร์ (4.5ไร่) ภำยใต ้Francise Brand ช่ือ “Quality” ของ Choice 

Hotels International ในกำรบริหำรงำนดำ้นกำรตลำดและบญัชี  
 

             5. โครงกำรรำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค อ ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
    ในปี 2561 บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกดั บริษทัยอ่ย  ลงทุนซ้ือท่ีดินพร้อมอำคำรห้องพกั อ ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ซ้ือในรำคำ 86.4 ลำ้นบำท โดยมีบริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั  เช่ำเพ่ือด ำเนินกิจกำรหอ้งพกัให้เช่ำ ขนำด 35 หอ้ง   
 

        (2) กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 
นโยบำยและลักษณะกำรตลำด 
 

❖ การก าหนดนโยบายของศูนย์การค้า    
นโยบำยของศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ รังสิต มีควำมชดัเจนในกำรวำงต ำแหน่งทำงกำรตลำด เป็นศูนยร์วมธุรกิจไอที และ

อิเล็กทรอนิกส์ ครบวงจร และมีขนำดใหญ่ เพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกคำ้จำกกรุงเทพฯ  ตอนเหนือ  ภำคกลำง  ภำคเหนือ  ภำคอีสำน 
เน่ืองจำกต ำแหน่งท่ีตั้งของศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ รังสิต เป็นปำกประตู (Gate Way) เขำ้กรุงเทพฯ 

ปัจจุบนัภำยในโครงกำร ศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ รังสิต ประกอบดว้ยอำคำรธุรกิจ 3 อำคำร คือ ศูนยก์ำรคำ้ไอที เซียร์ –
รังสิต ,  ศูนยค์ำ้ส่งเดอะฮบั และอพำร์ทเมนทใ์หเ้ช่ำ 

ศูนยก์ำรคำ้ ไอที เซียร์ รังสิต เปิดให้บริกำรพ้ืนท่ีส่วนของศูนยก์ำรคำ้ทั้งหมด 6 ชั้น  โดยชั้น B   ผูเ้ช่ำส่วนใหญ่เป็น
ร้ำนอำหำร ศูนยอ์ำหำร และซูเปอร์สโตร์   ชั้น 1,2,3  ผูเ้ช่ำส่วนใหญ่เป็นผูจ้  ำหน่ำยคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ส่วนชั้น 4  
ผูเ้ช่ำส่วนใหญ่ใชเ้ป็นธนำคำรส ำนกังำน คลงัสินคำ้   และชั้น 5 จดัเป็นห้องประชุมสัมมนำของโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท  และศูนย์
ประชุมแสดงสินคำ้ Diamond Hall ขนำด 9,000 ตำรำงเมตร 

ศูนยค์ำ้ส่งเดอะฮบั (The Hub)  เป็นอำคำรสูง 3 ชั้น และมีชั้นใตดิ้น  พ้ืนท่ีอำคำร 48,231 ตำรำงเมตร โดยตั้งอยู่บน
พ้ืนท่ีดำ้นขำ้งของอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิตในปัจจุบนั  ศูนยก์ำรคำ้แห่งใหม่น้ี จะมีลกัษณะเป็นศูนยก์ำรคำ้ส่วนขยำยให้เช่ำแก่
ร้ำนคำ้เส้ือผำ้เพ่ือขำยส่งและขำยปลีก รวมถึงสินคำ้อ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะคลำ้ยคลึงกบัศูนยก์ำรคำ้ประตูน ้ ำ เช่น ศูนยก์ำรคำ้
แพลตทินมั     ปัจจุบนัเปิดใหบ้ริกำร ชั้นใตดิ้นเป็นลำนจอดรถ ชั้น 1 และ 2 เป็นร้ำนคำ้ใหเ้ช่ำ    ส่วนชั้น 3 ยงัไม่เปิดใหบ้ริกำร               

โครงกำรอพำร์ทเมนท ์(AA-TOWN)  ตั้งอยูบ่ริเวณดำ้นหลงัอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต    มีห้องพกัให้บริกำร 130 
ห้อง  มีอตัรำค่ำเช่ำประมำณ 4,500/4,800/5,500 บำทต่อเดือน  อำคำรหอพกัเป็นอำคำรสูง 7 ชั้น  เปิดให้บริกำรแลว้ ปัจจุบนัมีผูเ้ช่ำ
ประมำณร้อยละ 57.5 
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❖ วตัถุประสงค์ทางการตลาด    
1. เพ่ิมพ้ืนท่ีใหบ้ริกำรในรูปของพ้ืนท่ีพลำซ่ำและพ้ืนท่ีพกัอำศยั  
2. เพ่ิมกำรประชำสมัพนัธ์ให ้ลูกคำ้รู้จกัศูนยก์ำรคำ้ ไอที เซียร์ รังสิต และ ศูนยค์ำ้ส่งเดอะฮบั มำกข้ึน 
3. เพ่ิมกลุ่มร้ำนคำ้อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคอมพิวเตอร์มำกข้ึน 
4. เพ่ิมยอดขำยใหก้บัร้ำนคำ้ท่ีเช่ำพ้ืนท่ีอยูใ่นศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ รังสิต 
5. เพ่ิมกลุ่มลูกคำ้ของโครงกำรนอกเหนือจำกกลุ่มลูกคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคอมพิวเตอร์ ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคำ้คำ้ส่งท่ีสนใจ

สินคำ้แฟชัน่และเคร่ืองประดบั 
 

❖ กลยุทธ์ทางการตลาด 
  

           ศูนยก์ำรคำ้ ไอที เซียร์ รังสิต และศูนยค์ำ้ส่งเดอะฮบั ไดร่้วมกบัผูค้ำ้รำยใหญ่ภำยในศูนย ์ จดัท ำแผนกำรตลำดร่วมกนั 
เพ่ือส่งเสริมให้ลูกคำ้เขำ้มำใชบ้ริกำรมำกข้ึน  เพ่ิมผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ให้มีมำกข้ึน เพ่ือรองรับลูกคำ้ไดทุ้กๆ กลุ่ม  เปิดให้บริกำรพ้ืนท่ี
เพ่ิมข้ึน เพื่อเป็นกำรขยำยฐำนกลุ่มลูกคำ้ให้กวำ้งยิ่งข้ึน  เพ่ิมพ้ืนท่ีส่วนกำรศึกษำในดำ้นเทคโนโลยีและสถำบนัสอนภำษำ  เพื่อเป็น
แหล่งควำมรู้ใหก้บัลูกคำ้และผูส้นใจทัว่ไป 
 

❖ จุดเด่นจุดด้อยทางการตลาด 
ในปัจจุบันศูนย์กำรค้ำไอทีเซียร์ รังสิต เป็นท่ีรู้จักของกลุ่มผูใ้ช้ไอทีในระดับประเทศ เน่ืองจำกมีจุดเด่นหลำย

ประกำร จุดเด่นของศูนยฯ์ คือ  
1. เป็นศูนย ์ไอที ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ ภำยใตช่ื้อ “ไอที เซียร์-รังสิต” 
2. ศูนยเ์ปิดให้บริกำรสินค้ำด้ำนอุปโภคและบริโภคเพ่ิมเติม ท ำให้ลูกคำ้ส่วนมำกสำมำรถเลือกซ้ือสินค้ำได้

ครบถว้นและหลำกหลำยมำกข้ึน 
3. ชั้นใตดิ้นของศูนยฯ์ เป็นแหล่งรวมร้ำนอำหำรทุกประเภท 
4. พ้ืนท่ีลำนจอดรถสะดวกสบำย  และทำงศูนยไ์ดป้รับปรุงพ้ืนท่ีหลงัอำคำรเป็นลำนจอดรถเพ่ิมเติม 
5. ภำยในโครงกำรมีศูนยก์ำรคำ้ส่ง เส้ือผำ้  เคร่ืองประดบัขนำดใหญ่ และมีท่ีพกัอำศยั คุณภำพดีใหบ้ริกำรอีกดว้ย 
ในส่วนจุดดอ้ยท่ียงัตอ้งท ำกำรแกไ้ข อำทิ กำรจรำจรหนำ้โครงกำร ให้ควำมสะดวกแก่ลูกคำ้เขำ้และออก, กำรสร้ำง

ภำพลกัษณ์ของโครงกำรใหม่ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั 
 

❖ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

                      ศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต มีกลุ่มลูกคำ้กลุ่มใหญ่อยู ่2 กลุ่ม ซ่ึงแต่ละกลุ่มจะมีก ำลงัซ้ือท่ีแตกต่ำงกนั ดงัน้ี 
         กลุ่มลูกค้าทางตรง  ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบกำรพำณิชย ์โดยจ ำหน่ำยสินคำ้ประเภทคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ และร้ำนคำ้อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ส ำหรับลูกคำ้ในกลุ่มน้ีจะสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มยอ่ย คือ 
กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผู้เช่าหลัก (Anchor) จะเป็นกลุ่มผูเ้ช่ำร้ำนคำ้  เพ่ือจ ำหน่ำยสินคำ้เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์มือถือ  

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ  กลอ้งถ่ำยรูป  และเคร่ืองเสียง ซ่ึงจะเป็นร้ำนคำ้ทั้งรำยใหญ่และรำยยอ่ย ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ หรือถือว่ำเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์จ ำหน่ำยหลกัภำยในศูนยก์ำรคำ้ โดยบริษทัมีกำรคดัสรรร้ำนคำ้ท่ีมีคุณภำพและสำมำรถสร้ำงฐำนลูกคำ้ เพื่อกำรเติบโตใน
ระยะยำว เช่น ไอทีซิต้ี , ฟิวเจอร์เอวี , นฐัพงษเ์ซลลแ์อนดเ์ซอร์วิส และอมรศูนยร์วมอะไหล่ อิเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ 

กลุ่มท่ี 2   กลุ่มผู้เช่าร่วม (Co-Tenant) เป็นร้ำนท่ีจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ให้ครอบคลุมควำมตอ้งกำรของผูเ้ขำ้มำใช้
บริกำรภำยในศูนย ์และชุมชนบริเวณใกลเ้คียง ท่ีเขำ้มำใชบ้ริกำร เช่น ร้ำนเฟอร์นิเจอร์,  ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม, ร้ำนซุปเปอร์มำร์
เกต็, ร้ำนหนงัสือ, ธนำคำร, ส ำนกังำนของรำชกำร, เอกชน และส ำนกังำนของร้ำนคำ้ภำยในศูนยก์ำรคำ้ เป็นตน้ 
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           กลุ่มลูกค้าทางอ้อม  เป็นกลุ่มผูท่ี้เขำ้มำใชบ้ริกำรซ้ือสินคำ้ภำยในศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต   ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นลูกคำ้
ท่ีพกัอำศยั หรือศึกษำอยู่ในย่ำนรังสิตและบริเวณใกลเ้คียง   เน่ืองจำกในยำ่นน้ีมีหมู่บำ้นอยูเ่ป็นจ ำนวนมำก   อีกทั้งยงัมีแนวโนม้กำร
ขยำยตวัของพ้ืนท่ีหน่วยงำนรำชกำร  หน่วยงำนเอกชน  สถำบนักำรศึกษำ และท่ีอยูอ่ำศยั ในบริเวณใกลเ้คียงอยำ่งต่อเน่ือง รวมทั้งยงั
มีกำรขยำยโครงกำรคมนำคมของภำครัฐ เช่น รถไฟฟ้ำสำยสีแดง บำงซ่ือ-รังสิต เป็นตน้ 
        

❖ ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

               ศูนย์การค้าเซียร์ รังสิต  
            สืบเน่ืองจากนโยบายรัฐบาลท่ีส่งเสริมดา้นอุตสาหกรรม ส่ือสาร คอมพิวเตอร์ และอิเล็กทรอนิกส์ และจากท าเลท่ีตั้งของ
ศูนยก์ารคา้ เซียร์ รังสิต ท่ีอยู่ในบริเวณกรุงเทพฯ  ตอนเหนือ  ซ่ึงในบริเวณดงักล่าวเป็นท าเลต่อเน่ืองไปยงัภาคเหนือ  ภาคตะวนัตก  
และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  และการขยายตวัของตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นย่านน้ีค่อนขา้งสูง เช่น ยา่นล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี , 
ดอนเมือง ,  สายไหม ท าให้ท าเลดงักล่าวเป็นท าเลท่ีเหมาะสมในการประกอบธุรกิจดา้นคอมพิวเตอร์ ส่ือสาร และอิเล็กทรอนิกส์  
ตลอดจนเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  ภายหลงัวิกฤติเศรษฐกิจ  การขยายตวัดา้นอุปสงค์ในธุรกิจดงักล่าวมีสูงขึ้น  โครงการศูนยก์ารคา้ เซียร์ 
รังสิต เป็นโครงการท่ีมีศกัยภาพท่ีจะรองรับการขยายตวัไดดี้  ท าให้อตัราการให้เช่าพ้ืนท่ีมีเพ่ิมขึ้น และจากจุดเด่นดา้นท าเลท่ีตั้งท่ี
เหมาะสม  พ้ืนท่ีในโครงการจึงมีการเขา้จองและประกอบกิจการ ตลอดจนการเขา้ใชพ้ื้นท่ีของผูป้ระกอบการรายส าคญัท่ีสามารถ
ดึงดูดกลุ่มลูกคา้ เช่น Tops Supermarket, Office Depot, KFC, McDonald, MK Restaurant, Pizza Hut, Future AV, ธนาคารพาณิชย์
กว่า 7 แห่ง และโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท เป็นต้น ท าให้ฐานลูกค้าของโครงการศูนย์การค้า เซียร์ รังสิต ขยายจ ากลูกค้ากลุ่ม
คอมพิวเตอร์และอิเลก็ทรอนิกส์ เป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีเขา้มาพกัผอ่นและซ้ือสินคา้มากขึ้น 
 

                      นโยบำยกำรแข่งขันด้ำนรำคำ 
 เน่ืองจำกศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต   ค  ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกิจกำร  ทั้งของบริษทัและของร้ำนคำ้ท่ีมำเช่ำพ้ืนท่ี
ของศูนยก์ำรคำ้ในระยะยำว   จึงมีนโยบำยก ำหนดรำคำเช่ำให้เหมำะสม  โดยค ำนึงถึงปัจจยัท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

- ตน้ทุนพ้ืนท่ีเช่ำและตน้ทุนกำรบริกำรของบริษทั ทั้งดำ้นกำรไดม้ำของท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำง  กำรต่อเติม ค่ำใชจ้่ำยในกำร
ดูแลพ้ืนท่ี  กำรประชำสัมพนัธ์  และกำรส่งเสริมกำรขำย 

- ตน้ทุนทำงธุรกิจของผูป้ระกอบกำร  ตำมแนวทำงมุ่งเนน้กำรเติบโตร่วมกนัในระยะยำว   โดยสนบัสนุนกำรเติบโต  ของ
ผูป้ระกอบกำรร้ำนคำ้ภำยในศูนยก์ำรคำ้เซียร์รังสิต  จึงค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีสำมำรถรองรับได้  ของร้ำนคำ้แต่ละประเภท
ธุรกิจ และระยะเวลำกำรสร้ำงฐำนลูกคำ้ของร้ำนคำ้และภำวะเศรษฐกิจโดยรวม โดยกำรจดัสรรพ้ืนท่ีและก ำหนดรำคำ
ให้เหมำะสมกบัร้ำนคำ้แต่ละประเภท 

- กำรเปรียบเทียบรำคำและเง่ือนไข กบัศูนยก์ำรคำ้อ่ืน ในบริเวณใกลเ้คียง ท่ีมีพ้ืนท่ีร้ำนคำ้ในลกัษณะใกลเ้คียงกนั 
 

(3) กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร 
         กำรจดัหำผลิตภณัฑข์องบริษทั คือ กำรบริหำรจดักำรพ้ืนท่ีให้เช่ำและสำธำรณูปโภค และกำรพฒันำโครงกำร
ศูนยก์ำรคำ้ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
                การบริหารพื้นท่ีเช่าและสาธารณูปโภค 

  บริษทัจะมีกำรท ำสัญญำกับผูเ้ช่ำส่วนใหญ่   ในลกัษณะสัญญำเช่ำระยะส้ัน อำยุสัญญำน้อยกว่ำ หรือเท่ำกบั 3 ปี โดย
บริษทัจะจดัให้มีพนกังำนกำรตลำดคอยติดตำมสถำนะควำมเปล่ียนแปลงของผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีทุกเดือน ในปัจจุบนัมีผูป้ระกอบกิจกำรมำ
แสดงควำมจ ำนงในกำรขอเช่ำพ้ืนท่ีอยูจ่  ำนวนมำก  หำกมีผูเ้ช่ำใดแจง้ควำมจ ำนงในกำรยกเลิกกำรเช่ำ ทำงบริษทัจะพิจำรณำและแจง้
ไปยงัผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ให้ทรำบถึงพ้ืนท่ีว่ำงทนัที 

ในกำรบริหำรพ้ืนท่ีเช่ำขนำดใหญ่นั้น บริษทัมีรำยช่ือผูแ้สดงควำมจ ำนงส่วนหน่ึง  และอีกทำงหน่ึงบริษทัไดท้  ำกำรตลำด
ในเชิงรุก โดยไดติ้ดต่อผูเ้ช่ำเป้ำหมำยโดยตรง  เช่น  กลุ่มสถำบนัสอนพิเศษและสอนภำษำ   กลุ่มส ำนกังำน  เพื่อให้บริษทัสำมำรถ
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จดักำรพ้ืนท่ีขนำดใหญ่ไดอ้ยำ่งเหมำะสมต่อกำรจดักลุ่มพ้ืนท่ี  และเหมำะสมต่อกลุ่มลูกคำ้ท่ีใชบ้ริกำรในศูนยก์ำรคำ้ และบริษทัมีกำร
ให้บริกำรพ้ืนท่ีจดักิจกรรมทำงกำรตลำด (Promotion Area) โดยจะมีกำรด ำเนินกำรร่วมกนักบัผูป้ระกอบกำรท่ีเช่ำพ้ืนท่ี  จดักิจกรรม
ทำงกำรตลำด   ตำมช่วงเวลำและเทศกำลต่ำงๆ   เพ่ือกระตุน้กำรใชจ้่ำยและกำรซ้ือ หรือใชบ้ริกำรซ ้ำของผูใ้ชบ้ริกำรศูนยก์ำรคำ้  

เพ่ือรองรับกำรเติบโตของจ ำนวนผูเ้ช่ำท่ีมำกขึ้น    บริษทัไดป้รับเปล่ียนระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ให้เหมำะสมต่อจ ำนวน
ผูเ้ช่ำและผูใ้ช้บริกำร ทั้งดำ้นระบบไฟฟ้ำ  แสงสว่ำง   ระบบน ้ ำดีน ้ ำเสีย ระบบกำรจรำจรบริเวณท่ีจอดรถและบริเวณทำงดำ้นหน้ำ
ศูนยก์ำรคำ้ 

 
โครงกำรโรงแรมท่ีอ ำเภอชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี 
 เน่ืองจำกโครงกำรน้ีเป็นกำรให้เช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงเพื่อด ำเนินธุรกิจเป็นโรงแรม  ปัจจุบันได้พัฒนำห้อง
ประชุมสัมมนำและสระว่ำยน ้ำเพ่ิมเติม เพื่อเพ่ิมมูลค่ำทรัพยสิ์น ดงันั้นบริษทัจึงไม่จ ำเป็นตอ้งให้บริกำรใดๆ เพ่ิมเติมแก่ผูเ้ช่ำพ้ืนท่ี แต่
จะมีกำรจดัส่งเจำ้หนำ้ท่ีเขำ้ส ำรวจตรวจสอบพ้ืนท่ีโครงกำรเป็นระยะ 
  
โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ Glendale , Los Angeles ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 ในกำรบริหำรจดักำรโครงกำร แก่ผูเ้ช่ำน้ี บริษทัไดว่้ำจำ้งให้บริษทับริหำรจดักำรทรัพยสิ์นแห่งหน่ึง เป็นผูดู้แลโครงกำร 
และรำยงำนผลกำรจดัเก็บรำยได ้, ค่ำใชจ้่ำยในกำรซ่อมแซมต่ำงๆ ให้แก่บริษทั เป็นประจ ำทุกๆ เดือน โดยบริษทัส่งเจำ้หนำ้ท่ีบริษทั
เขำ้ส ำรวจตรวจสอบพ้ืนท่ีโครงกำรเป็นระยะ 
  
โครงกำรโรงแรมดำร์เลย ์ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 
     เน่ืองจำกโครงกำรน้ีให้เช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง เพ่ือด ำเนินธุรกิจโรงแรม  บริษทัจึงไม่จ ำเป็นต้องให้บริกำรใด ๆ 
เพ่ิมเติมแก่ผูเ้ช่ำพ้ืนท่ี  แต่จะมีกำรจดัส่งเจำ้หนำ้ท่ีเขำ้ส ำรวจตรวจสอบพ้ืนท่ีโครงกำรเป็นระยะ 
  
โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ ลำนสุขพลำซ่ำ จงัหวดัเชียงใหม่ 
              ในปี 2562 บริษทัด ำเนินกำรก่อสร้ำงและตกแต่งโครงกำร เพื่อให้เป็นโครงกำรท่ีรวมร้ำนคำ้ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีนิยมใน
จงัหวดัเชียงใหม่ เปิดให้บริกำรในปี 2564 น้ี 
  
โครงกำรโรงแรม Quality Inn Long Beach – Signal Hill 
             ในกำรบริหำรจดักำรโรงแรม  บริษทัใชก้ำรบริหำรงำนภำยใต ้Francise Brand ช่ือ Quality ของ Choise International Hotels 
ในกำรบริหำรงำนดำ้นกำรตลำดและบญัชี  ซ่ึงในปี 2562 บริษทัไดป้รับปรุงตำมแบบมำตรฐำนของ Choise        
        

  (4) ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ   31 ธนัวำคม 2564 

  ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

1.   ท่ีดินพร้อมอำคำรโรงแรม/อำคำรจอดรถ/อำคำรส ำนกังำน รวมเน้ือท่ี 6-0-6 ไร่ 
ตั้งอยูท่ี่เขตรำชเทวี  กรุงเทพมหำนคร  ประกอบธุรกิจ “โรงแรมเอเชีย” 

ASIA เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ  
 

2.   สิทธิกำรเช่ำอำคำร 4 ชั้น ซ.พญำนำค  เขตรำชเทวี กรุงเทพ  
    ใช้เป็นอำคำรส ำนักงำนของโรงแรมเอเชีย 

ASIA ท ำสัญญำเช่ำ กบัส ำนกังำนทรัพยสิ์นฯ 
ตั้งแต่ปี 2525 มีกำรต่ออำยตุลอดมำ ปัจจบุนัต่อ
อำยสัุญญำเช่ำ 20 ปี ถึงเดือนกุมภำพนัธ์ 2575  

3.  ท่ีดินพร้อมอำคำรโรงแรมสูง 6 ชั้น และอำคำรหอพกัพนกังำน 7 แปลง รวมเน้ือท่ี 
44-0-15.8 ไร่ ตั้งอยูท่ี่เมืองพทัยำ   อ.บำงละมุง  จ.ชลบุรี (ติดภำระผกูพนั  

      เน้ือท่ี 39-1-0.2 ไร่)   ประกอบธุรกิจ “โรงแรมเอเชียพัทยำ” 
 
 

บจก.เอเชียพทัยำ (AP) เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิทั้ง
อำคำรและท่ีดิน 
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  ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
4. ท่ีดินและอำคำรโรงแรมจ ำนวน 11 ชั้น  พ้ืนท่ีเช่ำ 39,380 ตร.เมตร ตั้งอยูท่ี่  
      อำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์รังสิต  ถนนพหลโยธิน  ต.คคูต   จ.ปทุมธำนี 
      มีค่ำสิทธิกำรเช่ำ 600 ลำ้นบำท 
    ประกอบธุรกิจ โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท 

บจก.เอเชียแอร์พอร์ท (AA) (ผูเ้ช่ำ)  ท ำสัญญำ
กบับมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี (ZP) (ผูใ้ห้เช่ำ)   
เป็นสัญญำเช่ำระยะยำว 42 ปี 5 เดือน 
นบัตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2539 ถึง 31 มีนำคม 
2582 (อำยสัุญญำคงเหลือ 18 ปี 3 เดือน)  

5. สิทธิกำรเช่ำอำคำรโรงแรมเอเชียชะอ ำ  บนท่ีดิน 3 ไร่ 3 งำน 46 ตร.วำ ท่ีหำด  
     ชะอ ำ จ.เพชรบุรี พร้อมอำคำร 17 ชั้น มี  ห้องพกั 106 ห้อง และอำคำร 4 ชั้น มี   
     ห้องพกั 108 ห้อง รวมห้องพกั 214 ห้อง  
   ประกอบธุรกิจ โรงแรมเอเชียชะอ ำ 

บจก.เอเชียแอร์พอร์ท (AA)(ผูเ้ช่ำ) ท ำสัญญำกบั 
บมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี (ZP) (ผูใ้ห้เช่ำ) เป็น 
สัญญำเช่ำระยะ 3 ปี นบัตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2562  
ถึง  31 ตุลำคม 2565 

6. สิทธิกำรเช่ำท่ีดินเน้ือท่ี 86 ไร่ 1 งำน 59 ตำรำงวำ พร้อมอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ 
รังสิต และอำคำรภำยใตสั้ญญำเช่ำและอุปกรณ์ 

บมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี (ผูเ้ช่ำ) ZP กับ บจก.
ดอนเมืองแกรนด์ (ผูใ้ห้เช่ำ)DM ท ำสัญญำเช่ำ
ระยะยำวรวม 55 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2536 
ถึง 31 มีนำคม 2591 (อำยุสัญญำคงเหลือ 28 ปี 3 
เดือน) 

7. ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง อ.ชะอ ำ จ.เพชรบุรี ประกอบดว้ย 
(1) ท่ีดินพร้อมอำคำรโรงแรม มี ห้องพกัรวม 214 ห้อง  

 
บมจ. เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี                                  

(2) ท่ีดินเปล่ำ  และ อำคำรพำณิชย ์ ถ.ร่วมจิตร  บมจ. เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี 

8. ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ต.ชำ้งม่อย อ.เมือง   จ.เชียงใหม่ 
    เป็นโรงแรมและพลำซ่ำ  เน้ือท่ีดิน 2 ไร่ 3 งำน 29.3 ตำรำงวำ  
   ประกอบธุรกิจ โรงแรมดำร์เล่ย์ เชียงใหม่ 

บริษทั สปำโฮเตล็ จ ำกดั 

9. ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ต. หนองควำย   
   อ.หำงดง จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ีดิน 2 ไร่ 31 ตำรำงวำ   เป็นอำคำรสูง 3 ชั้น 1 อำคำร,  
   อำคำรสูง 2 ชั้น 1 อำคำร และอำคำรส ำนกังำน 1 ชั้น 1 อำคำร มีห้องพกั 35 ห้อง 
   ประกอบธุรกิจ โรงแรมรำชพฤกษ์ ลำนนำ บูทีค  

บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกดั 

10. ศูนยก์ำรคำ้ Glendale, Los Angeles., U.S.A.  
      ประกอบดว้ยร้ำนคำ้ให้เช่ำ 10 คูหำ 

Zeer Oversea LLC 

11. ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ี  Quality Inn Long Beach Signal Hill 
   CA, USA. เน้ือท่ี 1.83 เอเคอร์(4.5 ไร่)  เป็นอำคำรโรงแรม มีห้องพกั 74 ห้อง,  
   อำคำรร้ำนคำ้ 6 ห้อง 
 ประกอบธุรกิจ Quality Inn Long Beach-Signal Hill 

Zeer Oversea LLC 

 

กำรประเมินรำคำทรัพย์สิน  
               ในปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรตีรำคำทรัพยสิ์นใหม่ในระหว่ำงรอบระยะเวลำบญัชี  รำยละเอียดในเอกสำรแนบ 4 
 

  (5) งำนท่ียังไม่ได้ส่งมอบ    - ไม่มี- 
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        1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

                 1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

            บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) (ASIA)   เร่ิมประกอบธุรกิจโรงแรมเม่ือปี 2509 โดยกลุ่มตระกลูเตชะหรูวิจิตร ปัจจุบนัมี
บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 46.33 

                                    บริษทัประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจ 2 กลุ่ม คือ   กลุ่มธุรกิจโรงแรมและภตัตำคำร  และกลุ่มธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ (ให้เช่ำพ้ืนท่ี)    
ซ่ึงเดิมบริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยแบ่งแยกธุรกิจของกลุ่มบริษทัเอเชียโฮเต็ล (ธุรกิจโรงแรม) กบั บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
(มหำชน) ธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี ตั้งแต่ปี 2553 แต่ต่อมำตน้ปี 2560 มีกำรพิจำรณำทบทวนนโยบำยดงักล่ำว ดว้ยเห็นว่ำ ตลอดเวลำท่ีมีกำร
ปฏิบติังำนตำมนโยบำยดงักล่ำว ท ำให้เกิดขอ้จ ำกดัในกำรด ำเนินธุรกิจหลำยประกำร จึงน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2560 
พิจำรณำอนุมติัยกเลิกกำรใช้นโยบำยและขอ้ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่ำว  และไดรั้บกำรอนุมติัแลว้  ปัจจุบนัไม่มีนโยบำยแบ่งกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัแต่อยำ่งใด 

 
โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท  ณ  วนัที่  31 ธันวาคม 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
  
               
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

100% 

99.42% 
บจก. เอเชียพทัยำโฮเตล็  “AP” 

บจก. เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ “AA” 

94.85% 

ธุรกิจศูนยก์ารคา้ (ใหเ้ช่าพื้นท่ี) 
 

ธุรกิจโรงแรมและภตัตาคาร 

บมจ.เอเชียโฮเตล็ 

บมจ. เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี “ZP” 

บจก. เซียร์ แอสเซท “ZA” 
99.90% 

บจก.เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ 

46.33% 

ZEER OVERSEA LLC “ZO” 99.93% 

บจก.สปำโฮเตล็      “SPA” 100% 
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            นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 

  ประเภทธุรกจิ ประเภท ทุนที่ออกและ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือ 
 ท่ีอยู่  ของหุ้น เรียกช าระแล้ว ที่ถือ หุ้นทั้งหมด 

    (ล้านบาท) (หุ้น) (%) 

 

บริษัท เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั 
 
352 หมู่ 2 ถนนพระต ำหนกั ต ำบล 

 
ธุรกิจโรงแรม 

 
หุน้สำมญั 

 
120.0 

 
1,193 

  
   99.42% 

(บริษัทย่อย) หนองปรือ  อ ำเภอบำงละมุง ชลบุรี และภตัตำคำร     
 

บริษัท เอเชียแอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ากดั  
 

99/2 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต ำบลคูคต  
 

ธุรกิจโรงแรม 
 

หุน้สำมญั 
 

495.0 
 

4,949,993 
 

100.0% 
(บริษัทย่อย) อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี และ Service-    
  Apartment และ     
  ภตัตำคำร 

 

    

บริษัท  เซียร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั  99 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต ำบลคูคต ธุรกิจใหเ้ช่ำช่วง หุน้สำมญั 225.0 213,412,200       94.85% 
 (มหาชน)   (บริษัทย่อย) อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี      

บริษัท เซียร์ แอสเซท จ ำกดั * 

“ZA” ถือหุ้นโดย “ZP” 
165 ซ.รังสิต-นครนำยก 20  
ถนนรังสิต- นครนำยก 
ต ำบลประชำธิปัตย ์จงัหวดัปทุมธำนี 
 

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์

หุน้สามญั       30.0     299,699 99.90% 

ZEER OVERSEA LLC.,* 
 “ZO” ถือหุ้นโดย “ ZP”   

2662   22nd Avenue 
 San Francisco, 
 CA., USA 94116 
 

ศูนยก์ารคา้
เพ่ือใหเ้ช่า 

หุน้สามญั US$ 
8,850,000 

US$ 
8,844,000 

99.93% 

บริษัท สปาโฮเต็ล จ ากดั * 
“SPA” ถือหุ้นโดย”ZP” 

99 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต ำบลคูคต
อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี 

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์

หุน้สามญั 140.0 13,999,987 100.0% 

 

หมายเหตุ  * ZP ถือหุ้นสัดส่วน 99.90% , 99.93%  และ 100% ใน ZA, ZO และ SPA ตำมล ำดับ ส่งผลให้ASIA ถือหุ้นทำงอ้อม 
   
               1.3.2  บริษทัไม่มีบุคคลท่ีถือหุน้ทั้งในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมเกินกวำ่ร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออก
เสียงของบริษทัดงักล่ำว  
 

              1.3.3   ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
            บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั (ABK) เป็น Holding Company ถือหุน้บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) (ASIA) 
ร้อยละ 46.33 และมีรำยไดจ้ำกเงินปันผลท่ีมำจำก ASIA เท่ำนั้น มิไดป้ระกอบกิจกำรอ่ืนใดท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ หรือ ควำม
จ ำเป็นตอ้งพึ่งพิง บริษทั ABK ถือหุน้โดยกลุ่มเตชะหรูวิจิตร ร่วมกบับุคคลภำยนอก  
              ปัจจุบนักลุ่มเตชะหรูวิจิตรท่ีเป็นผูบ้ริหำร ASIA ถือหุ้นในบริษทั ABK ร้อยละ 29.41 และส่วนท่ีเหลือเป็นบุคคลภำยนอก
ถือหุน้ร้อยละ 70.59 ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  กลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหำร ASIA อยูใ่นปัจจุบนั ถือหุน้ในบริษทั 
ASIA ทำงตรงร้อยละ 19.67 และทำงออ้มผำ่นบริษทักลุ่มบริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั  รวมถือหุน้ทำงตรงและทำงออ้ม ใน 
ASIA คิดเป็นร้อยละ 67.12    
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             1.3.4   ผู้ถือหุ้น 
(ก) กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่ำสุด วนัท่ี 10 มีนำคม 2564 มีดงัน้ี :- 

 

ล าดับที่ ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น % ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

1. บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั  148,240,000 46.325 
2. นำงพรพรรณ      ตนัอริยกลุและคู่สมรส          35,727,750 11.165 
3. นำยสุรพล           เตชะหรูวิจิตรและคู่สมรส 15,808,330 4.940 
4. นำยพชัรพล        เตชะหรูวจิิตร 14,470,000 4.522 
5. นำยวุฒิเมธ         เลิศวิลยั  11,529,990 3.603 
6. นำยสมศกัด์ิ        คมวุฒิชยั  8,609,000 2.690 
7. MR. SOH CHEE YONG 7,650,000 2.391 
8. นำงสุวิมล           เตชะหรูวิจิตร 5,619,960 1.756 
9. นำยวิชยั             อรุณกมลศรี 5,396,000 1.686 
10. บริษทั พทัยำโฮเตล็ เทรดด้ิง จ ำกดั 3,600,000 1.125 

  รวม 256,651,030 80.203 
 

หมำยเหตุ   :   กำรนับจ ำนวนหุ้นนับรวมผู้ถือหุ้นท่ีเกี่ยวข้องตำมมำตรำ 258  
                           (นับรวมผู้ถือหุ้นและคู่สมรส รวมถึงบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ)            

 
(ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ท่ีโดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยหรือกำรจดักำรของบริษทั  

             รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 
1. 1. กลุ่มครอบครัว เตชะหรูวจิิตร 77,694,250 24.279 

นำงสุวิมล เตชะหรูวิจิตร 5,619,960 1.756 
นำยสุรพล เตชะหรูวิจิตร และ 
นำงอำรีย ์เตชะหรูวิจิตร คู่สมรส 

14,735,000 
1,073,330 

4.605 
0.335 

นำยพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร 1,459,000 0.456 
นำยพชัรพล เตชะหรูวิจิตร 14,470,000 4.522 
นำยสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร 2,266,660 0.708 
นำงสำว ภชัชำ  เตชะหรูวิจิตร 24,6000 0.007 
นำยภูมิ  เตชะหรูวิจิตร  277,290 0.087 
นำงพรพรรณ ตนัอริยกุล และ 
นำยสำมำรถ ตนัอริยกุล  คู่สมรส 

34,723,750 
1,004,000 

10.851 
0.314 

นำงออ้ยทิพย ์เหรำบตัย ์ 2,040,660 0.638 
2.บจก.เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ 148,240,000 46.325 

3. 3.บจก.พัทยาโฮเตล็ เทรดดิง้ 3,600,000 1.125 

             บุคคลในกลุ่มตระกลูเตชะหรูวิจิตร ถือหุน้ในบริษทัรวมกนัทั้งหมด  82,394,910  หุน้  คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.75 

         ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหำร ASIA อยูใ่นปัจจุบนั ถือหุน้ในบริษทัทำงตรงร้อยละ 19.67 และ
ทำงออ้มผำ่นบริษทักลุ่มบริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั ตำมหมำยเหตุในขอ้ (ก) ร้อยละ 47.45 รวมถือหุน้ทำงตรงและ
ทำงออ้มในบริษทัร้อยละ 67.12   มีดงัน้ี 



 

 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                - 31 -                                        รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 One Report 2564 

บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั เป็น Holding Company ถือหุน้โดยกลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหำร ASIA ถือหุน้
ร้อยละ 29.41 และส่วนท่ีเหลือเป็นบุคคลภำยนอกถือหุน้ร้อยละ 70.59 

บริษทั พทัยำโฮเตล็ เทรดด้ิง จ ำกดั  เป็น Holding  Company ถือหุ้นโดยกลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหำร  ASIA ถือหุน้
ร้อยละ 69.17 และส่วนท่ีเหลือเป็นบุคคลภำยนอกถือหุน้ร้อยละ 30.83 
 

นอกจำกน้ี ไม่มีกำรจดัท ำขอ้ตกลงระหวำ่งผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ เก่ียวกบักำร
ออกและเสนอขำยหลกัทรัพย ์หรือกำรบริหำรงำนของบริษทัแต่อยำ่งใด 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ปัจจุบนั ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2564 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 500 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้ 320 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั
จ ำนวน 320 ลำ้นหุน้ (320,000,000) มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1.- บำท  โดยในระยะ 5 ปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่มีประวติักำรเพ่ิมทุนหรือลด
ทุน  

1.5 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน           

 -ไม่มี- 

1.6  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

            -   บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน)  

:    บริษทัฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเป็นจ ำนวนเงินไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิ หลงัหกัส ารองตาม
กฎหมายแลว้ ของงบการเงินเฉพาะบริษทั อยา่งไรกต็าม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนกบักระแสเงินสดและการลงทุนของ
บริษทัและบริษทัในเครือ รวมถึงขอ้จ ากดัทางกฎหมายและความจ าเป็นอ่ืน 

 

      ประวัติการจ่ายเงินปันผล 3 ปี ท่ีผ่านมา 

รอบผลประกอบกำร เงินปันผลต่อหุน้ วนัจ่ำยปันผล 
1 ม.ค. 2563 – 31 ธ.ค. 2563 0.00 งดจ่ำยปันผล 
1 ก.ค. 2562 – 31 ธ.ค. 2562 0.00 งดจ่ำยปันผล 
1 ม.ค. 2562 – 30 มิ.ย. 2562 0.05 12 ธ.ค. 2562 
1 ก.ค. 2561 – 31 ธ.ค. 2561 0.03 9 พ.ค. 2562 
1 ม.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2561 0.10   12 ธ.ค. 2561 

                  เน่ืองจำกในช่วงปี 2563 ถึงปี 2564 บริษัทได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดโควิด-19 เป็นอย่ำงมำก ท ำให้กำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัขำดทุนทั้งธุรกิจโรงแรม ภตัตำคำร และธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี  จึงไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นได้
ของบริษทัได ้ บริษทัคำดหวงัวำ่สถำนกำรณ์จะดีข้ึนในไม่ชำ้ 
 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย 

-   บริษัท เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั 
             :    นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล ตำมกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินส ำรองไวไ้ม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5  
                   จนกวำ่เงินทุนส ำรองมีเงินรวมกนัถึง ร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั    นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอ่ืนใด 
                           บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย 
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-   บริษัท เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ากดั 

             :    นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล ตำมกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินส ำรองไวไ้ม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 
                  จนกวำ่เงินทุนส ำรองมีเงินรวมกนัถึง ร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั    นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอ่ืนใด 

     บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย 
 

       -  บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) 
              :   นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล ตำมกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินส ำรองไวไ้ม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5    
                  จนกวำ่เงินทุนส ำรองมีเงินรวมกนัถึงร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอื่นใด 

         บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิ ปัจจุบนัส ำรองตำมกฎหมำยครบแลว้ 
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2.  กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

             2.1 นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน) มีควำมตระหนักและมองเห็นควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียง  จึงไดเ้ร่ิมน ำ

กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงเขำ้มำใช้ตั้งแต่ปี 2553 เป็นตน้มำ และเพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บริษทัได้
เลือกใชห้ลกักำรบริหำรควำมเส่ียงตำมแนวทำงของ COSO เพื่อให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีสอดคล้องกนัทั้งในระดบัองคก์รและ
ระดับกิจกรรม เพื่อให้องค์กรสำมำรถด ำเนินงำนบรรลุตำมวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย  ท่ีได้วำงไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล ในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี สร้ำงควำมคุม้ค่ำและเพ่ิมมูลค่ำให้แก่องคก์รอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษทั  

ในปี 2554 คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) ไดจ้ดัท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงข้ึนเพ่ือใช้
เป็นแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้ผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบติักำร ทุกหน่วยงำนมีควำมเขำ้ใจถึงกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
สำมำรถด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นคู่มือ และให้มีกำรจดัท ำรำยงำนตำมแบบ
ใบรำยงำนในภำคผนวก เพ่ือใหค้วำมเส่ียงต่ำงๆ ลดลงอยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ 

   ต่อมำเดือนพฤศจิกำยน 2559 คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง ไดมี้กำรปรับปรุงแกไ้ข คู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรปฏิบติั และกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งไดจ้ดัให้มีกำรประเมิน
ควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีอำจเกิดข้ึนไดใ้นองคก์ร เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั 
จึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมและพฒันำให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกระดบั มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกระบวนกำร
บริหำรควำมเส่ียง มีควำมรับผดิชอบและมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรปฏิบติังำนเพ่ือจดักำรและลดควำมเส่ียงอยำ่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง อยำ่งมีประสิทธิภำพ ทัว่ทั้งองคก์ร 

2. มุ่งเนน้ใหมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงในเชิงป้องกนั แกไ้ข ปรับปรุง โปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้นอยำ่งสม ่ำเสมอ เป็นส่วนหน่ึง
ของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีของบริษทั เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และสร้ำงภำพลกัษณ์และมูลค่ำเพ่ิมให้กบั
องคก์ร 

3.ให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของแผนปฏิบติังำนภำยในองคก์รทั้งดำ้นกำรปฏิบติังำน กำรบริหำรกำรเงิน และ
กำรบริหำรกำรลงทุน 

4. มีกำรพฒันำกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจหลกัขององคก์ร และมีกำรติดตำม
และประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ท่ีมีกำรทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้งกำรจดัท ำรำยงำนกำรติดตำมประเมินผล เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั 

5. ก ำหนดใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียง ดำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นส่วนหน่ึงของกำรปฏิบติังำนขององคก์ร 
6. จดัท ำเอกสำร คู่มือ ระเบียบ และวิธีปฏิบติังำน เพื่อใหมี้กำรปฏิบติัอยำ่งจริงจงั 

วสัิยทัศน์การบริหารความเส่ียง 
บริษทัมุ่งหวงัให้กำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นเคร่ืองมือส ำหรับน ำองคก์รไปสู่กำรบริหำรจดักำรท่ีเป็นธรรมำภิบำล เพ่ือบรรลุ

จุดมุ่งหมำยขององคก์ร 

วฒันธรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษทัจะกระตุน้ใหพ้นกังำนทุกคนตระหนกัถึง ควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อใหใ้นอนำคตกำรบริหำรควำม

เส่ียงจะเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนตำมปกติ จนเป็นวฒันธรรมองคก์ร  
 

 
 



 

 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                - 34 -                                        รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 One Report 2564 

วตัถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง 
1. เพื่อใหฝ่้ำยบริหำรและฝ่ำยปฏิบติักำรเขำ้ใจหลกักำร และกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของกิจกำร  
2. เพื่อใหฝ่้ำยปฏิบติังำนรับทรำบขั้นตอนและกระบวนกำรในกำรวำงแผนบริหำรควำมเส่ียง  
3. เพ่ือใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียงในหน่วยงำนทุกระดบั  
4. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในกำรส่ือสำร และสร้ำงควำมเขำ้ใจ ตลอดจนเช่ือมโยงกำรบริหำรควำมเส่ียงกบัระบบกำรควำมคุม

ภำยในของกิจกำร  
5. เพ่ือลดโอกำสและผลกระทบทำงลบท่ีจะเกิดข้ึนกบับริษทั 

เป้าหมายของการบริหารความเส่ียง  
1. ผูบ้ริหำรและบุคลำกรของบริษทั ไดมี้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อน ำไปใชใ้นกำรด ำเนินงำนให้

บรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีก ำหนด  
2. ผูบ้ริหำรและบุคลำกรของบริษทั สำมำรถระบุ วิเครำะห์ ประเมินควำมเส่ียงและจดักำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 
3. แผนบริหำรควำมเส่ียงสำมำรถน ำไปใชใ้นกำรบริหำรงำนท่ีรับผดิชอบ  
4. ผูบ้ริหำรและบุคลำกรของบริษทั มีควำมรับผิดชอบต่อกำรบริหำรควำมเส่ียง  
5. กำรบริหำรควำมเส่ียงไดรั้บกำรปลูกฝังจนเกิดเป็นวฒันธรรมขององคก์ำร  

 

2.2  ปัจจัยควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัท    
  

• ควำมเส่ียงกำรแพร่ระบำดเช้ือไวรัสโคโรนำ โควิด-19 
ตำมท่ีทรำบกนัดีว่ำ ขณะน้ี ทัว่โลก และประเทศไทยประสบปัญหำกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส ตั้งแต่ตน้ปี พ.ศ. 2563 

และสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดรุนแรงข้ึนในช่วงกลำงปี 2564 ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อภำพรวมของธุรกิจท่องเท่ียว โดยรวมถึง 
ธุรกิจกำรบิน ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ อยำ่งมำก มีกำรติดเช้ือในประเทศอยำ่งรุนแรง ท ำให้ไม่มีนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติ 
ไม่สำมำรถรับงำนประชุม งำนสมัมนำ จดัเล้ียงต่ำง ๆ มีกำรสนบัสนุนกำรประชุมออนไลน์ทุกระดบัทั้งภำคเอกชนและภำครัฐ  

เม่ือรัฐบำลมีนโยบำยเปิดประเทศอย่ำงเป็นทำงกำร ตั้งแต่ 1 พ.ย. 2564 ก ำหนดรับนักท่องเท่ียวต่ำงประเทศ Test & Go 
(T&G) หรือ  Exemption from Quarantine (ยกเวน้กำรกกัตวั) เป็นหน่ึงในโครงกำรใหม่เพ่ือตอ้นรับผูเ้ดินทำงเขำ้ประเทศไทย  โดย
ก ำหนดให้เฉพำะนกัท่องเท่ียวท่ีฉีดวคัซีนโควิด-19 จำกประเทศน ำร่องสำมำรถเดินทำงเขำ้ประเทศไทยไดรั้บกำรยกเวน้จำกกำรกกั
ตวั หรือแบบ Sandbox 7 วนั  โดยกลุ่มโรงแรมให้บริกำรแบบ SHA plus (Amazing Thailand Safety & Health Administration เป็น
โครงกำรของกำรท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) เพ่ือควบคุมอุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียวของไทยให้มีมำตรฐำนควำมปลอดภยั
ให้สอดคลอ้งกบัวิถีใหม่ และแสดงให้นกัท่องเท่ียวเห็นว่ำโรงแรมและบริกำรอ่ืนๆไดด้ ำเนินมำตรกำรป้องกนักำรแพร่กระจำยของ
ไวรัส COVID-19 โดยพนักงำนโรงแรมอย่ำงน้อย 70% ได้รับกำรฉีดวัคซีนป้องกัน COVID-19 อย่ำงครบถ้วน) อย่ำงไรก็ดี 
สถำนกำรณ์ยงัมีควำมเส่ียง แมป้ระชำชนในประเทศไดรั้บวคัซีนมำกกวำ่ร้อยละ 90 กบัภำครัฐสนบัสนุนให้ มีกำรฉีดวคัซีนเขม็ 2 - 3 
เพ่ือกระตุน้ภูมิป้องกนัมิให้เกิดควำมรุนแรงของโรค อีกทั้งยงัมีนกัท่องเท่ียวทั้งไทยและต่ำงชำติมำจำกประเทศท่ีมีกำรติดเช้ือสูงและ
เดินทำงเขำ้มำในประเทศของเรำ  ส่งผลให้ในประเทศยงัมีโอกำสติดเช้ือสำยพนัธุ์ใหม่ (Omicron) กลบัมำระบำดอีกได้  ท ำให้
สถำนกำรณ์ไม่สำมำรถจะเขำ้สู่ภำวะปกติเช่นเดิมในเร็ววนั  

ส ำหรับธุรกิจโรงแรม ในกำรแพร่ระบำดระลอกท่ี 3 - 4 ท ำให้บำงช่วงกำรบริกำรห้องพกั ห้องประชุม ห้องจดัเล้ียงปิด
บริกำรชัว่ครำว บำงช่วงเปิดใหบ้ริกำรเป็น Hospitel  ตั้งแต่เดือนสิงหำคม-ตุลำคม เพ่ือปรับกลยทุธ์หำรำยไดเ้ขำ้บริษทัในช่วงดงักล่ำว   
อยำ่งไรก็ดี ทำงกลุ่มโรงแรมควบคุมค่ำใชจ่้ำยต่ำง ๆ เพ่ือให้สมดุลกบัรำยรับท่ีลดลง อีกทั้งทำงกลุ่มโรงแรมพยำยำมปรับกลยทุธ์กำร
ขำยทั้ง หอ้งพกั ห้องอำหำร บริกำรส่งเดลิเวอร์ร่ี เพ่ือประคบัประคองในสถำณกำรณ์โรคระบำดเช่นน้ีโดยคำดหวงัว่ำ หำกมีกำรใชย้ำ
ในกำรรักษำ วคัซีนเพ่ือป้องกนัภยัทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดจะคล่ีคลำยในทิศทำงท่ีดีข้ึน จนกลบั
เขำ้สู่ภำวะปกติ 
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• ควำมเส่ียงบุคลำกร 
      บริษทัและบริษทัย่อยได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นอย่ำงมำก จำกสถำนกำรณ์ในปัจจุบนัธุรกิจ

โรงแรมมีกำรหดตวัจำกภยัโควิด แม้นโยบำยของบริษทัไม่มีกำรให้พนักงำนออก แต่มีพนักงำนบำงส่วนขอลำออกเพ่ือประกอบ
อำชีพอ่ืน หรือกลบับำ้นต่ำงจงัหวดั จึงไม่มีกำรจำ้งงำนเพ่ิมในปี 2564 ท่ีผำ่นมำ  บริษทัไดดู้แลพนกังำนท่ียงัคงอยู ่เช่น กำรขอรับเงิน
ช่วยเหลือจำกประกนัสังคม กำรปรับ/งดส่งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพชัว่ครำว กำรดูแลดำ้นสุขอนำมยัมีกำรติดตำมกำรฉีควคัซีนให้
ครบถ้วน หำกเดือดร้อนเร่ืองท่ีพกัอำศัยสำมำรถเข้ำพกัในหอพกัส ำหรับพนักงำนได้ ซ่ึงเป็นกำรช่วยเหลือพนักงำนทำงหน่ึง  
นโยบำยดำ้นบุคลำกรใชก้บัแรงงำนต่ำงชำติเช่นกนั อยำ่งไรกดี็ ปี 2564 จ  ำนวนพนกังำนท่ีคงอยูส้ิ่นปี 2564 ลดลงจำกปี 2563   

• ควำมเส่ียงกำรลงทุนต่ำงประเทศ 
ในปัจจุบนับริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) บริษทัยอ่ย (ZP) ไดมี้กำรขยำยกำรลงทุนไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกำ 

ซ่ึงกำรลงทุนในระยะแรกบริษทัไดกู้เ้งินบำทจำกธนำคำรในประเทศไทย และน ำไปลงทุนในสหรัฐอเมริกำ โดยมีลกัษณะกำรลงทุน
ในอสังหำริมทรัพย ์เป็นพ้ืนท่ีเช่ำและโรงแรมท่ีรำยไดเ้ป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ (USD) ซ่ึงในสถำนกำรณ์ท่ีอตัรำแลกเปล่ียนไม่ผนั
ผวน รำยรับจำกกำรลงทุนมีจ ำนวนพียงพอต่อกำรช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียท่ีเป็นเงินบำท 
 ในประเด็นดงักล่ำว บริษทัมีควำมเส่ียงในอตัรำแลกเปล่ียน เพรำะหำกมีควำมผนัผวนในอตัรำแลกเปล่ียน รำยรับท่ีเป็น
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอำจไม่เพียงพอต่อกำรช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียท่ีเป็นเงินบำท อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯไดล้ดควำมเส่ียงโดยกำรกู้
เงินในสกลุเงินเหรียญสหรัฐจำกธนำคำรในสหรัฐอเมริกำและน ำมำช ำระเงินกูคื้นธนำคำรในประเทศไทย ท ำให้กำรช ำระเงินตน้และ
ดอกเบ้ียไดแ้ปลงสภำพจำกเงินบำท เป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐ (USD) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัรำยรับท่ีเป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐ (USD) 

• ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน       
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดมี้กำรบริหำรกำรเงินอยำ่งระมดัระวงั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมียอด

เงินกู้จำกสถำบันกำรเงินเป็นจ ำนวนทั้งหมดประมำณ 2,410 ลำ้นบำท คิดเป็นหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (D/E Ratio) 0.46 เท่ำ 
(ค ำนวนเฉพำะดอกเบ้ียเงินกูท่ี้มำจำกสถำบนักำรเงิน) โดยดอกเบ้ียเงินกูข้องบริษทัส่วนใหญ่อำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยำว 
(MLR)  ในส่วนของควำมเส่ียงนั้นคือควำมผนัผวนของดอกเบ้ีย MLR ตำมสภำวะของตลำดเงิน อำจกระทบถึงกระแสเงินสดและผล
กำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัยอ่ยไดใ้นอนำคต ทำงบริษทัและบริษทัยอ่ยไดมี้มำตรกำรลดควำมเส่ียง โดยจดัท ำประมำณกำร
รำยรับ-รำยจ่ำย อยำ่งสม ่ำเสมอ ดูกระแสเงินสดให้เพียงพอต่อกำรประกอบธุรกิจในช่วงวิกฤตกบักำรปรับปรุงพ้ืนท่ีขำยห้องอำหำร
เพ่ือรองรับกำรเปิดบริกำรในอนำคต  ทั้งน้ี มีมำตรกำรควบคุมสัดส่วนของ D/E Ratio ไม่ให้สูงเกินไป อีกทั้งบริษทัมีศกัยภำพของ
กำรระดมเงินทุนผำ่นตลำดทุน ตำมกลไกของตลำดหลกัทรัพยฯ์   

 
--------------- 
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        3. การขบัเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยัง่ยืน 

             3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 
                  กำรจดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม หรือ รำยงำนควำมยัง่ยืนขององคก์ร  เป็นเร่ืองท่ีรวบรวมควำมเคล่ือนไหว
ของกำรด ำเนินกิจกรรมดำ้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั   กิจกรรมภำยในและภำยนอกของบริษทั  ดว้ยกำรใชท้รัพยำกรท่ีมีอยู่
ในบริษทัและทรัพยำกรจำกภำยนอกบริษทั   อนัท ำให้เกิดกำรอยูร่่วมกนัในสังคมทุกระดบัไดอ้ยำ่งมีควำมสุข  บริษทัเช่ือว่ำกิจกรรม
ดงักล่ำวสำมำรถท ำใหเ้กิดควำมเจริญเติบโตของบริษทัและสงัคมควบคู่กนัอยำ่งย ัง่ยนืต่อไป  
 ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัท ำนโยบำยเก่ียวกบัควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกๆ กลุ่ม ภำยใตน้โยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีจดัท ำข้ึนเม่ือปี 2547  และทบทวนนโยบำยฯ ทุกปี ล่ำสุด เม่ือเดือนธันวำคม 2562 ดงัไดก้ล่ำวในหัวขอ้ 6. กำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร และท ำกำรเปิดเผยนโยบำยดงักล่ำวไวบ้น website ของบริษทั ท่ี www.asiahotel.co.th และในรำยงำนประจ ำปีดว้ย   

       ทั้งน้ี ปัจจุบนับริษทัยงัมิไดมี้กำรจดัท ำกำรรำยงำนตำมกรอบของ GRI  (Global Reporting Initiative)  
               เน่ืองจำกบริษทัไดป้ระกอบธุรกิจแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจโรงแรมและภตัตำคำร ซ่ึงเป็นธุรกิจบริกำร กบัธุรกิจใหเ้ช่ำ
ช่วง (อสงัหำริมทรัพย)์  ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส ำคญัของธุรกิจนอกจำกผูถื้อหุน้ของบริษทั คือ พนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม 
เป็นส ำคญั ในปัจจุบนับริษทัจึงเนน้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย เพ่ือควำมยัง่ยืนในเร่ืองดงัน้ี 

 1.    กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมนโยบำยกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรีและเป็น
ธรรม   ไม่ผกูขำด หรือก ำหนดให้คู่คำ้ตอ้งขำยสินคำ้ให้บริษทัฯ เท่ำนั้น   และไม่มีนโยบำยในกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้โดยใช้
วิธีกำรใดๆ ให้ไดม้ำซ่ึงขอ้มูลของคู่แข่งขนัอย่ำงผิดกฎหมำยและขดัต่อจริยธรรม   กำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้ใด ๆ ตอ้งไม่
น ำมำซ่ึงควำมเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัหรือขดัต่อกฎหมำยใดๆ มีกำรค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจและ
ผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คำ้ กำรคดัเลือกคู่คำ้ตอ้งท ำอย่ำงยุติธรรม ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือว่ำคู่คำ้เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรร่วม
สร้ำงมูลค่ำควำมเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคำ้   

2.     กำรต่อตำ้นกำรทุจริต  บริษทัก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำนพึงปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต ตลอดจน
ตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยรวม   ตอ้งไม่พึงรับ 
หรือให้ของขวญัของก ำนลั จำกลูกคำ้ คู่คำ้ ผูรั้บเหมำ ผูข้ำยสินคำ้ หรือผูใ้หบ้ริกำร หรือเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐ   แมใ้นโอกำสตำม
ประเพณีนิยม ซ่ึงมีธรรมเนียมกำรให้ของขวญั หำกพนักงำนไดรั้บของขวญัท่ีมีมูลค่ำเกินปกติวิสัย ให้พนักงำนรำยงำน
ผูบ้ังคับบัญชำตำมล ำดับขั้น กำรรับท ำงำนให้กิจกำรใดโดยได้รับสินจ้ำง ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ต้องรำยงำน
ควำมสัมพนัธ์นั้นให้ผูบ้งัคบับญัชำทรำบ  กำรรับหรือจดัเล้ียงรับรองลูกคำ้ คู่คำ้ ผูรั้บเหมำ ผูข้ำยสินคำ้ หรือผูใ้ห้บริกำร พึง
กระท ำเฉพำะเพ่ือประโยชน์ในกำรติดต่อธุรกิจกบับริษทัเท่ำนั้น และตอ้งไม่เป็นไปในทำงท่ีก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
ภำพพจน์ของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่ำว 

                      ในปี 2556 บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินนโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ และท่ีประชุมกรรมกำรคร้ังท่ี 
12/2556 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2556 พิจำรณำอนุมติัให้บริษทัเขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ (Collective Anti – Corruption)  “CAC” เพ่ือประโยชน์ทั้งในองคก์รและนอกองคก์ร 

                              ต่อมำ เดือนกรกฎำคม 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 9/2557 ไดมี้กำรอนุมติันโยบำยต่อตำ้นทุจริต
คอร์รัปชัน่  และมีกำรประกำศใชใ้นบริษทัและบริษทัยอ่ย บริษทัจึงไดมี้กำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จดัท ำ
คู่มือประกอบกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนก ำหนดนโยบำยย่อยและระเบียบต่ำงๆ ไดแ้ก่ 
นโยบำยกำรแจง้เบำะแสและคุม้ครองผูร้้องเรียน ระเบียบกำรรับ/ให้ของขวญัของก ำนัล ระเบียบกำรบริจำคและให้เงิน
สนับสนุน เพ่ือให้สอดคลอ้งและสนับสนุนนโยบำยต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชั่น นอกจำกนั้น ไดมี้กำรส่ือสำรให้ทุกฝ่ำยท่ี
เก่ียวขอ้งทรำบ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งได้มีกำรอบรมพนักงำนเพ่ือให้ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ และตระหนักถึงกำรปฏิบัติตำม
นโยบำย โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูติ้ดตำม สอบทำนควำมครบถว้นและถูกตอ้งในกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่น้ี ซ่ึงนโยบำยดงักล่ำวและคู่มือประกอบนโยบำยไดอ้ยูใ่นเอกสำรแนบ 5 หวัขอ้อื่น ๆ แนบทำ้ยมำน้ี 

http://www.asiahotel.co.th/
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                    ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 21 ธันวำคม 2559 บริษทัไดย้ื่นแบบประเมินตนเองและเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นทุจริต
คอร์รัปชัน่ กบัสมำคมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ซ่ึงเป็นเลขำนุกำรโครงกำรฯ ไปเรียบร้อยแลว้  เพื่อขอรับกำร
รับรองเป็นสมำชิกของโครงกำรดงักล่ำว  จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทย ต่อมำ คณะกรรมกำรแนว
ร่วมปฏิบติั (CAC Council) ไดป้ระชุมเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2560 มีมติให้บริษทัน ำเอกสำรกลบัไปแกไ้ขตำมค ำแนะน ำ
ของคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำให้กำรรับรองโดยบริษทัสำมำรถกลบัเขำ้โครงกำรอีกคร้ังดว้ยกำรลงนำมในค ำประกำศ
เจตนำรมณ์ใหม่ หลงัจำกนั้นจึงสำมำรถยื่นเอกสำรเพ่ือขอกำรรับรองตำมขั้นตอนต่อไป  ปัจจุบนั ปี 2564 บริษทัยงัไม่
พร้อมท่ีจะยื่นเอกสำรเพ่ือขอรับกำรรับรองใหม่ ดว้ยสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโควิด  ทั้งน้ี บริษทัยงัคงติดตำมและปฏิบติั 
ตำมนโยบำยฯ ส ำหรับกำรร้องเรียนกำรทุจริตคอร์ชัน่   ณ ส้ินปี 2564 มิไดมี้กำรร้องเรียนมำยงับริษทัตำมกระบวนกำรท่ี
ก ำหนดไว ้

3.   กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน  บริษทัเคำรพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐำน  2 หมวด ได้แก่  หมวดสิทธิของพลเมืองและสิทธิ
ทำงกำรเมือง สิทธิเสรีภำพทำงกำรแสดงออก  และหมวดสิทธิทำงสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม สิทธิกำรท ำงำนหรือสิทธิใน
กำรไดรั้บอำหำร สิทธิในสุขภำพ  บริษทัสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนและกิจกรรมของพนกังำนท่ีไม่กระทบกระเทือน 
หรือเส่ือมเสียต่อช่ือเสียง หรือผลประโยชน์ของบริษทั หรือไม่ขดัหรือกระทบกระเทือนต่องำนในหน้ำท่ีของตน พึงใช้
สิทธิทำงกำรเมืองของตนตำมบทบญัญติัแห่งกฎหมำย แต่พึงหลีกเล่ียงกำรกระท ำ อนัอำจท ำใหเ้กิดควำมเขำ้ใจไดว้ำ่ บริษทั
มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัพรรคกำรเมืองใด อยำ่งไรก็ดี ดำ้นสิทธิทำงกำรเมืองบริษทัสนบัสนุนให้พนกังำนลำไปใชสิ้ทธิเลือกตั้ง 
2 ชัว่โมงโดยไม่หกัเงิน 

4.   กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  บริษัทฯ ถือว่ำพนักงำนเป็นทรัพยำกรอันมีค่ำสูงสุดและเป็นปัจจัยส ำคัญสู่
ควำมส ำเร็จของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงไดมุ้่งพฒันำเสริมสร้ำงวฒันธรรมและบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมกำร
ท ำงำนเป็นทีมปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชน กำรว่ำจำ้ง แต่งตั้งและโยกยำ้ย
พนกังำน จะพิจำรณำบนพ้ืนฐำนของคุณธรรมและกำรใชท้รัพยำกรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั  และถือปฏิบติั
ต่อพนักงำนอยำ่งเท่ำเทียมกนั ไม่ค  ำนึงถึง เพศ สัญชำติ เช้ือชำติ ศำสนำหรือควำมเช่ือ  บริษทัฯมีควำมรับผิดชอบในกำร
ดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังำนอยูเ่สมอ และยึดมัน่ปฏิบติัตำม
กฎหมำยวำ่ดว้ยแรงงำนอยำ่งเคร่งครัด  ดงัเช่น  

ก. จดัพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงภายในบริษทั ใหเ้ดก็มารอผูป้กครองหลงัเลิกเรียน และในช่วงปิดภาคการศึกษา บริษทั
อนุญาตใหพ้นกังานน าบุตรธิดามาใชพ้ื้นท่ีเพ่ืออ่านหนงัสือหรือท ากิจกรรมอ่ืนท่ีผูป้กครองสามารถเขา้มา
ดูแลในช่วงพกักลางวนัได ้

ข.  สนับสนุนกำรออมทรัพยแ์ก่พนักงำนภำยในบริษัท โดยอนุญำตให้ตั้ ง “สหกรณ์ออมทรัพยพ์นักงำน
โรงแรมเอเชีย จ ำกดั”  มำกว่ำ 20  ปี และเปิดโอกำสให้พนักงำนเป็นคณะกรรมกำรดูแลกิจกำรสหกรณ์
กนัเอง ซ่ึงปัจจุบนั (ปี 2564) องค์กรท่ีประกอบธุรกิจโรงแรมไดรั้บผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดโควิด
สมำชิกของสหกรณ์ไดรั้บผลกระทบเช่นกนั รำยรับลดลง สหกรณ์ไดเ้ขำ้ช่วยเหลือสมำชิกงดกำรเก็บค่ำหุ้น 
เงินกูแ้ละดอกเบ้ียจำกสมำชิก ในช่วงเวลำดงักล่ำวกวำ่ 2 ปี ถึงจ ำนวนสมำชิกลดลง  แต่ยงัคงมีควำมเขม้แขง็ 
และไดรั้บกำรพิจำรณำจดัระดบัมำตรฐำนสหกรณ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  “ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน” 
จำกส ำนกังำนส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหำนคร พ้ืนท่ี 1 

ค.  บริษัทจัดให้มีคณะกรรมกำรสวสัดิกำรพนักงำน ประกอบด้วย ผูจ้ ัดกำรโรงแรม หัวหน้ำแผนกต่ำงๆ 
บริหำรจัดกำรดูแลสวัสดิกำรพนักงำน เช่น มีกองทุนสวสัดิกำรฌำปนกิจ  กำรช่วยเหลือพนักงำน
ผูป้ระสบภยัพิบติัหรืออุทกภยั 

ง.  บริษทัจดัให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนักงำนและผูบ้ริหำร เพ่ือเป็นหลกัประกนัในอนำคต โดย
มอบให้ บริษทัหลกัทรัพยธ์นชำต จ ำกดั เป็นผูบ้ริหำรดูแลกองทุน ตั้งแต่ปี 2554 เป็นตน้มำ ขอ้มูลเพ่ิมเติม
อยูใ่นหวัขอ้ 7.5 บุคลากร 
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จ. บริษทัจดัสวสัดิการโครงการให้พนักงาน ญาติพนักงาน และเพื่อนพนักงานสามารถจองห้องพกัส าหรับ
โรงแรมในเครือทั้งส่ีแห่ง คือ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ , โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท จงัหวดัปทุมธานี โรงแรม
เอเชียพทัยา จงัหวดัชลบุรี โรงแรมเอเชียชะอ า จงัหวดั เพชรบุรี และโรงแรมดาร์เลย ์เชียงใหม่ ในราคา
พิเศษ โดยแผนกบุคคลเป็นผูก้ลัน่กรองการใชสิ้ทธิพิเศษน้ี 

ฉ. บริษทัจดัให้มีการฉีดวคัซีนป้องกันไขห้วดัใหญ่และการตรวจร่างกายประจ าปี และในช่วงแพร่ระบาด
ไวรัสโควิด-19 บริษทัประสานงานใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บวคัซีนเพ่ือป้องกนัตลอด ตั้งแต่เขม็ 1- เขม็ 4 

                ช.    บริษทัไดดู้แลควำมปลอดภยัของพนกังำนเป็นประจ ำ ช่วยลดกำรเกิดอุบติัเหตุในกำรท ำงำน ซ่ึงในปี 2564 
ไม่มีกำรเกิดอุบติัเหตุของพนักงำน เน่ืองจำกกำรขำยห้องอำหำรและจดัเล้ียงของโรงแรมลดลง ซ่ึงเป็น
ผลกระทบจำกกำรระบำดของเช้ือไวรัสโควิด   

5.   ควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค   บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมัน่ใจให้กบัลูกคำ้ท่ีจะไดรั้บ
บริกำรดำ้นห้องพกัและดำ้นอำหำรและเคร่ืองด่ืมท่ีดีมีคุณภำพ ในระดบัรำคำท่ีเหมำะสม รวมทั้งรักษำสมัพนัธ์ภำพท่ีดี จึง
ไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบติั การให้บริการด้านห้องพกัและด้านอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณภาพ บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบั
มำตรฐำนให้สูงข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองและจริงจงั เปิดเผยข่ำวสำรขอ้มูลเก่ียวกบัสถำนท่ีและบริกำรอยำ่งครบถว้น ถูกตอ้ง และ
ไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง   

             6.  นวตักรรมและกำรเผยแพร่นวตักรรม CSR จำกกำรด ำเนินควำมรับผดิชอบต่อสงัคม  
                  บริษทัให้ควำมส ำคญัในกำรประหยดัพลงังำน ประหยดัเวลำ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ และคุณภำพของงำน โดยน ำระบบ
กำรส่ือสำรภำยในดว้ยโปรแกรมอ ำนวยควำมสะดวกผ่ำนโทรศพัท์มือถือท่ีทนัสมยัมำใชใ้นกำรท ำงำนในแผนกต่ำงๆ เช่น แผนก
แม่บำ้น แผนกตอ้นรับส่วนหน้ำ เป็นตน้ นอกจำกน้ีได้มีกำรน ำระบบคอมพิวเตอร์มำใช้เพ่ิมเติมในงำนครัวต่ำงๆ เหล่ำน้ี ท ำให้
สำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนภำยในองคก์ร ทั้งดำ้นกำรบริกำรลูกคำ้ไดดี้ และรวดเร็วยิ่งข้ึน ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภำพใน
กำรท ำงำนดำ้นกำรควบคุมภำยใน กำรจดัเกบ็ขอ้มูล กำรจดัท ำรำยงำนเพ่ือกำรบริหำรจดักำร และ กำรประสำนงำนระหวำ่งแผนก ได้
ดีข้ึน นอกจำกจะเพ่ิมประสิทธิภำพ และคุณภำพในกำรท ำงำน ยงัท ำให้สำมำรถลดเวลำในกำรท ำงำน และลดปัญหำในงำนลงไดอี้ก
ดว้ย 
              บริษทัยงัมีกำรวำงแผนอยำ่งต่อเน่ือง ในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำน และปรับปรุงเคร่ืองจกัรต่ำงๆใหท้นัสมยั โดย
ใช้นวตักรรมใหม่ๆ ระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตลอดจนเคร่ืองมือต่ำงๆ เพ่ือกำรพฒันำองค์กร และสังคมอย่ำง
ต่อเน่ืองและยัง่ยนืตลอดไป 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

ธุรกิจของกลุ่มบริษทั แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 

1. ธุรกิจโรงแรมและภตัตำคำร  ให้บริกำรท่ีพกั ห้องอำหำร-ภตัตำคำร  ให้บริกำรหอ้งจดัเล้ียง ห้องประชุม มีร้ำนคำ้ให้เช่ำ  และ

ส่วนบริกำรอ่ืน เช่น สปำ สระวำ่ยน ้ำ หอ้งออกก ำลงักำย  

2. ธุรกิจใหเ้ช่ำพ้ืนท่ี  ใหบ้ริกำรเช่ำพ้ืนท่ีระยะสั้น ระยะยำว  

ธุรกจิโรงแรมและภัตตาคาร   

กจิกรรมหลกั (Primary Activities)  
Front Office ไดแ้ก่ กำรตลำด/กำรจองห้องพกั/กำรเขำ้พกัท่ีสะดวก สะอำด ปลอดภยั  โดยพนักงำนทุกฝ่ำย (แผนกตอ้นรับ แผนก
แม่บำ้น) งำนดำ้น F&B ไดรั้บกำรฝึกฝนใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้อยำ่งประทบัใจ 
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กจิกรรมสนับสนุน (Support Activities) 
Back Office ได้แก่ ฝำยบริหำรดูแล ควบคุม ด้ำน HR, บัญชีและกำรเงิน, จัดซ้ือ จัดจ้ำง, งำนซักรีด, งำนรักษำควำมปลอดภัย 
ตลอดจนฝ่ำยบ ำรุงรักษำ นอกจำกน้ีมีบริกำรใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำน ร้ำนคำ้ ใหบ้ริกำรท่ีจอดรถ 
ธุรกจิให้เช่าพืน้ที่ 

กิจกรรมหลัก (Primary Activities)  ได้แก่ ฝ่ำยกำรตลำดและฝำยขำย ก ำหนดรำคำค่ำเช่ำ กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยของศูนย ์
รวมถึงกำรใหบ้ริกำรผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีภำยในศูนยท์ั้งหมด และบริเวณดำ้นหนำ้ศูนยฯ์ 
กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ไดแ้ก่ ฝ่ำยบริหำร ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน ดำ้น HR ฝ่ำยรักษำควำมปลอดภยั ดูแลสถำนท่ี
ภำยใน และฝ่ำยบ ำรุงรักษำ เพ่ือดูแลอุปกรณ์เคร่ืองใชแ้ละสถำนท่ีใหมี้ควำมปลอดภยัและใชง้ำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

3.2.2 กำรวิเครำะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่ำ 

    ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส ำคญัทั้งภำยในองคก์รและนอกองคก์ร ซ่ึงมีควำมสมัพนัธ์กบัห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ ทำงตรง 
แบ่งเป็น  

- ผูมี้ส่วนไดเ้สียในองคก์ร ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังำน 
- ผูมี้ส่วนไดเ้สียนอกองคก์ร ไดแ้ก่ ลูกคำ้ คู่คำ้ ชุมชน  

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ผู้มีส่วนได้เสียในองค์กร 
ผูถื้อหุน้ ผลตอบแทนจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

กำรถือหุน้ในบริษทัท่ีมีคุณธรรม มีช่ือเสียง 
รับฟังขอ้เสนอแนะจำกผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม  วำง
แผนกำรบริหำรฟ้ืนฟูจำกวิกฤตโดยเร็ว 

พนกังำน ไดรั้บผลตอบแทนท่ีดี (เงินเดือน โบนสั) 
สวสัดิกำรท่ีดี 
ท ำงำนมีควำมสุข ควำมปลอดภยั และ 
มีควำมมัน่คงและกำ้วหนำ้ 

ทบทวนค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร 
ดูแลใส่ใจ เขำ้ใจพนกังำน 
วำงแผนพฒันำควำมรู้และควำมสำมำรถ
ใหแ้ก่พนกังำน 

ผู้มีส่วนได้เสียนอกองค์กร 
ลูกคำ้ ไดรั้บบริกำรท่ีประทบัใจ ทั้ง อำหำร/สถำนท่ี

สะอำด ปลอดภยั  รำคำยติุธรรม 
ดูแลและให้บริกำร ดว้ยควำมซ่ือสตัย ์
รวดเร็ว ให้กลบัมำใชบ้ริกำรอีก 

คู่คำ้ มีกำรคดัเลือกคู่คำ้อยำ่งยติุธรรม เสมอภำค ไม่
น ำมำซ่ึงควำมเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงและไม่ขดั
ต่อกฎหมำย มีกำรดูแลคู่คำ้อยำ่งดี 

มีกระบวนกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง ท่ีโปร่งใส  
ตรวจสอบได ้ใหค้วำมเช่ือมัน่ทำงกำรเงิน 

ชุมชน พฒันำชุมชนให้เติบโตอยำ่งย ัง่ยืน 
 สนบัสนุนกิจกรรมกำรเพ่ือชุมชน 

สร้ำงสมัพนัธ์อนัดีต่อชุมชนใกลเ้คียง 
แบ่งปันและสร้ำงงำนใหแ้ก่ชุมชน 

3.3 การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัถือวำ่ส่ิงแวดลอ้มเป็นเร่ืองควำมสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัของคน สัตว ์ตน้ไม ้ชีวิตจิตใจ ท่ีสมดุลและอยูร่่วมกนั ดงันั้น 

กำรดูแลส่ิงแวดลอ้มจึงเป็นควำมรับผิดชอบของบริษทัต่อสังคม และเป็นหน้ำท่ีของพนักงำนทุกคน โดยมีวตัถุประสงค์ ป้องกนั
สภำวะมลพิษ ควบคุมดูแลสภำพอำกำศ น ้ำท้ิง และของเสีย จำกกำรปฏิบติักำรให้ดีกวำ่มำตรฐำน และระเบียบท่ีกฎหมำยก ำหนด กำร
ใชท้รัพยำกรอยำ่งประหยดั ปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ี ประกำศใชใ้นปัจจุบนัและอนำคต   พฒันำคุณภำพดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง   
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         ในดำ้นอำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยั บริษทัถือว่ำระบบกำรจดักำรดำ้นอำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยัเป็นส่วนหน่ึง
ของธุรกิจ ซ่ึงมีควำมส ำคญั และเป็นหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนในอนัท่ีจะด ำเนินกำรดำ้นอำชี
วอนำมยั และควำมปลอดภยั ให้สอดคลอ้งกบักฎหมำยไทย และมำตรฐำนสำกล รวมถึงปรับปรุงและป้องกนัอนัตรำยท่ีจะเกิดข้ึนกบั
พนกังำน ลูกคำ้ และผูเ้ก่ียวขอ้งอยำ่งต่อเน่ือง ตำมวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดข้ึนจำกกำรประเมินควำมเส่ียงดงัน้ี 

- ป้องกนัอุบติัเหตุจำกเพลิงไหมแ้ละระเบิด  
- ป้องกนัอนัตรำยจำกสำรเคมี  
- ป้องกนัอนัตรำยจำกกำรท ำงำนเชิงกล  
- ป้องกนัอนัตรำยจำกกำรท ำงำนเก่ียวกบัไฟฟ้ำ  

                 ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรไดเ้ผยแพร่วตัถุประสงคใ์ห้พนกังำนทรำบ จดัให้มีทรัพยำกรเพียงพอ เหมำะสมต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลุ
ตำมวตัถุประสงคแ์ละตำมเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้จดัอบรมพนกังำนทุกระดบัอยำ่งเหมำะสม เพ่ือให้มีควำมสำมำรถท่ีจะปฏิบติัตำมหนำ้ท่ี 
และควำมรับผิดชอบ ตลอดจนทบทวนนโยบำยระบบกำรจดักำรฯ จดัให้มีกำรตรวจประเมินเป็นระยะๆ และสนบัสนุนให้พนกังำน
มีส่วนร่วมในกำรใหข้อ้คิดเห็น 

บริษทัมีกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มต่ำง ๆ ดงัน้ี 
พลังงาน   -  บริษทัเปล่ียนมาใชห้ลอดประหยดัพลงังาน T5 และติดกระจกกนัควำมร้อนท่ีตวัอำคำร  
                 -  ติดเซ็นเซอร์เปิด-ปิดไฟแสงสวา่งท่ีอาคารจอดรถในเวลากลางคืน   
                 -  ใชป้ระตูอตัโนมติั เพ่ือป้องกนัความเยน็ของอาคารสู่ภายนอก   
                 -  เปล่ียนเคร่ือง Chiller จำกระบบเดิม  เป็นระบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภำพเคร่ืองดีข้ึน ท ำให้ประหยดัพลงังำน  ดำ้นงำน

แผนกซกัรีด ไดเ้ปล่ียนเคร่ืองรีดผำ้รุ่นเก่ำ เป็นเคร่ืองรีดผำ้พบัผำ้อตัโนมติัขนำดใหญ่ เพ่ิมเคร่ืองมว้นผำ้ขนหนูอตัโนมติั 
ซ่ึงท ำให้สำมำรถประหยดัเวลำกำรท ำงำน ประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำ พลงังำนไอน ้ำ และประหยดัแรงงำนคน เป็นจ ำนวน
มำกอย่ำงเป็นนัยส ำคญั ในดำ้นงำนครัว ไดมี้กำรเพ่ิมอุปกรณ์ครัวท่ีทนัสมยัหลำยรำยกำร ท ำให้ประหยดัตน้ทุน และ
ประหยดัเวลำกำรท ำงำนลงไดอ้ยำ่งมีนยัส ำคญั  

น า้           -  รณรงคป์ระหยดัทรัพยากร โดยมีขอ้ความ เชิญชวนใหแ้ขกประหยดัน ้า เชิญชวนใหไ้ม่ปล่ียนผา้ปูท่ีนอนและ 
                   ผา้เช็ดตวัในกรณีท่ีแขกพกัเกิน 1 วนั 

- ติดตั้งสุขภณัฑ ์หวัก๊อก และฝักบวั แบบประหยดัน ้าในหอ้งพกัแขก   
ขยะ       - บริษทัท าน ้าจุลินทรียชี์วภาพจากเปลือกผลไม ้น ามาใชก้ าจดัไขมนัภายในครัว ท าปุ๋ยรดตน้ไม ้ท าสเปรยไ์ล่แมลง เป็นการ

ลดการใชส้ารเคมีและลดขยะท่ีเกิดจากเศษอาหาร 
             - การลดการใชพ้ลาสติก บริษทัไดล้ดขยะพลาสติก   โดยไดมี้การด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

                            1.   เปล่ียนภาชนะพลาสติกใชแ้ลว้ท้ิงบางประเภทเป็นภาชนะอ่ืนท่ียอ่ยสลายได ้

                            2.   ยกเลิกการใชพ้ลาสติกหุม้ฝาขวดน ้า 
                            3.   ลดการให้บริการหลอดพลาสติกในหอ้งอาหารต่าง ๆ ยกเวน้กรณีลูกคา้ร้องขอ 
                            4.   ลดการให้บริการชอ้นส้อมพลาสติก ส าหรับอาหารหรือขนมท่ีลูกคา้ซ้ือกลบับา้นและในร้านเบเกอร่ี 
                                   ยกเวน้กรณีลูกคา้ร้องขอ 
                            5.   ส่งเสริมให้ลูกคา้งดรับถุงพลาสติกเม่ือซ้ือขนมในร้านเบเกอร่ีของโรงแรม                 
ของเสีย  - ดา้นน ากลบัมาใชใ้หม่ และใชซ้ ้ า เพ่ือลดปริมาณขยะ โดยน าผา้ท่ีไม่ใชแ้ลว้ กลบัมาเป็นผา้เช็ดมือในห้องน ้าสาธารณะ- 
                 แทนการใชก้ระดาษ 

มลพิษ      -    บริษทั ไดมี้กำรปรับปรุง และ เปล่ียนเคร่ืองจกัรใหญ่หลำยรำยกำรท่ีมีอำยุใชง้ำนนำน กำรท ำงำนยุ่งยำก ส้ินเปลือง
พลงังำน เวลำ และแรงงำนคน เช่น เปล่ียนเคร่ือง Boiler จำกระบบใชน้ ้ ำมนัเตำ เกรดเอ เป็นระบบแก๊ส เพ่ือลดมลภำวะ
อำกำศเป็นพิษ  

ก๊าซเรือนกระจก -ยงัไม่ไดจ้ดัท ำ 
โครงกำร Green ASIA Hotel กำรใชท้รัพยำกรมำกข้ึน กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยำ่งมีนยัส ำคญั โรงแรมเอเชียเคยร่วมเป็น

สมำชิกโครงกำรใบไมเ้ขียว(Green Leaf Project) โดยไดมี้กำรจดัตั้งคณะกรรมกำร Green Asia  ท ำโครงกำร  “Green Asia  Hotel” 
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ประกอบด้วย พนักงำนในแผนกอำหำรและเคร่ืองด่ืม แผนกแม่บำ้น แผนกช่ำง แผนกสจ๊วต และแผนกบญัชี  มีบุคลำกรระดับ
หัวหน้ำแผนก พนักงำนผูมี้ประสบกำรณ์ท ำงำนท่ีเขำ้ใจกระบวนกำรท ำงำน จ ำนวนกว่ำ  40  คน มำระดมสมองก ำหนดกิจกรรม
ส ำคญัท่ีควรปรับปรุง 3 เร่ือง ได้แก่  ด้ำนพลงังำน กำรคดัแยกขยะ  อำชีวอนำมัย และควำมปลอดภยั  โดยมีคณะท่ีปรึกษำจำก
ภำยนอกใหค้ ำแนะน ำ 

โดยปี 2557 โรงแรมเอเชียในฐำนะสมำชิกโครงกำรใบไมเ้ขียว ไดถู้กคดัเลือกใหเ้ป็นแบบอยำ่งกำรเป็น Green Hotel ใหก้บั
โรงแรมอื่นท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร เป็นตวัอยำ่งกำรปฏิบติังำนในเร่ืองดงัน้ี 

1. ให้น ำเสนอตวัอย่ำงแผนด ำเนินกำร(Green Improvement Plan) ของแผนก Steward โดยพนักงำนสจ๊วตทุก
คนตอ้งทรำบวตัถุประสงค ์เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกในกำรคดัแยกขยะก่อนท้ิงให้ถูกสุขอนำมยั  ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด และเพ่ือสะดวกในกำรจดัเก็บ  ก ำหนดขอบเขตกำรด ำเนินกำรปรับปรุง กำรติดตำม 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรในแผน 

2. กำรด ำเนินงำนขออนุมติั ซ้ือ จดัอบรมพนกังำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. กำรควบคุม  โดยบนัทึกตำรำงกำรขำยขยะ ปริมำณขยะ แยกรำยกำรขยะเปียก ขยะแหง้ ชัง่น ้ำหนกั 
4. เร่ืองอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั ก ำหนดใหแ้ผนกช่ำง ครัว ใส่รองเทำ้ Safety ขณะปฏิบติังำน 

5. เร่ืองประหยดัพลงังำน ท ำแผนกำรลดกำรใช้ไฟฟ้ำโดยเปล่ียนหลอดไฟบริเวณท่ีตอ้งเปิด 24 ชั่วโมงเป็น
หลอดประหยดัพลงังำน มีกำรเก็บตวัเลขค่ำไฟฟ้ำหลงัจำกเปล่ียนหลอดไฟ  กำรก ำหนดเวลำเปิดใชเ้คร่ืองลำ้ง
จำน ค ำนึงถึงปริมำณจำนท่ีตอ้งลำ้งแต่ละคร้ัง เน่ืองจำกทุกคร้ังตอ้งใชน้ ้ำและไฟฟ้ำเป็นจ ำนวนมำก  

6. สนับสนุนให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในโครงกำร Green Hotel โดยจัดประกวดค ำขวัญเก่ียวกับ
ส่ิงแวดลอ้มและประกำศใหเ้ป็นท่ีรับทรำบในองคก์ร 

         ทั้งน้ี ในปัจจุบนัแมบ้ริษทัมิไดเ้ป็นสมำชิกโครงกำรดงักล่ำวแลว้ บริษทัยงัไดมี้กำรสนับสนุนโครงกำร Green ASIA 
Hotel  อยำ่งต่อเน่ืองและไดน้ ำไปใชก้บัโรงแรมในเครือต่อไป 

 

3.3.2  ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
           บริษทัยงัไม่มีกำรเก็บขอ้มูลกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม  ไม่ว่ำจะเป็นกำรประหยดัพลงังำน น ้ำ ไฟฟ้ำ  หรือกำรก ำจดัขยะ 

ของเสีย หรือกำร  Reuse  หรือ  Recycle รวมถึงกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก  ยงัไม่สำมำรถน ำขอ้มูลมำเปรียบเทียบ หรือวิเครำะห์ ผล
กำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นรูปธรรมได ้ บริษทัจะพยำยำมด ำเนินกำรเก็บขอ้มูล ก ำหนดแผนงำนให้ชดัเจน เพ่ือผลลพัทด์ำ้นส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ โดยค ำนึงถึงกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติอยำ่งคุม้ค่ำ และช่วยลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม   

3.4  การจัดการความยัง่ยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นสงัคม 

บริษทัก ำหนดใหมี้จรรยำบรรณทำงธุรกิจยดึมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อสังคม ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงหนำ้ท่ีและควำม
รับชอบต่อสังคม ให้สอดคลอ้งกบัประโยชน์ส่วนรวม ส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วนร่วมในกำรพฒันำควำมเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนของสังคมไทย 
จดัให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดบัขององคก์ร ตั้งแต่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั องคก์รท่ีปรำศจำกคุณธรรม
และจริยธรรมไม่สำมำรถด ำรงควำมยัง่ยืนอยูใ่นธุรกิจได ้ รวมถึงกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน และกำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
กำรผลิตและกำรบริกำรอยำ่งมีควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้ กำรมีส่วนร่วมพฒันำชุมชนและสังคม 

 3.4.2     ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นสงัคม 

(1)  พนักงำนและแรงงำน 
      บริษทัมีกำรจำ้งงำนและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนอยำ่งเป็นธรรมตลอดมำ มีกำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำน กำรพฒันำ

ควำมผูกพนัและควำมพึงพอใจของพนกังำน กำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน บริษทัมี
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กำรปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนตั้งแต่กำรจำ้งงำนจนถึงกำรดูแลพนกังำนและบุคลำกร เพ่ือให้พนักงำนและบุคลำกรทุกคนเกิด
ควำมรู้สึกผกูพนัเป็นครอบครัวเดียวกบัองคก์ร  

      กำรจำ้งงำน 

รำยละเอียด 
จ ำนวนพนกังำน (คน) 

ชำย หญิง 
พนกังำนประจ ำ 144 150 
พนกังำนผูพ้ิกำร    2    2 

รวม 146 152 

  กำรฝึกอบรมพนกังำน 
   ในปี 2564 บริษทัไม่มีกำรจดัหลกัสูตรอบรมพนกังำนเพ่ือเพ่ิมทกัษะและศกัยภำพในกำรท ำงำนแก่พนกังำน เน่ืองจำก

ธุรกิจโรงแรม ไดรั้บผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ตั้งแต่ปี 2563 - 2564 

 ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
ในปี 2564 บริษทัพฒันำและปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือลดควำมเส่ียง

จำกกำรเจบ็ป่วย บำดเจบ็ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภำพชีวิตของพนกังำนหรือลูกจำ้งอยำ่งเหมำะสม ไดแ้ก่  กำรอบรมดบัเพลิงกำร
ใชอุ้ปกรณ์ช่วยในกำรดบัเพลิงใหถู้กตอ้ง กำรช่วยเหลือตนเอง หรือบุคคลอ่ืน กำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้  และ ในปี 2564  ไม่พบกรณี
บำดเจ็บจำกกำรท ำงำนของพนกังำนถึงขั้นหยดุงำน  

(2) ลกูค้ำ 
                    บริษัทมีกำรปฏิบัติต่อลูกคำ้ มีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ และควำมมั่นใจให้กับลูกคำ้ท่ีจะได้รับ

บริกำรดำ้นห้องพกัและดำ้นอำหำรและเคร่ืองด่ืมท่ีดีมีคุณภำพ  ในระดบัรำคำท่ีเหมำะสม รวมทั้งรักษำสัมพนัธ์ภำพท่ีดี  บริษทัมุ่งมัน่
ท่ีจะยกระดบัมำตรฐำนให้สูงข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองและจริงจงั เปิดเผยข่ำวสำรขอ้มูลอยำ่งครบถว้น ถูกตอ้งไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง มีกำร
รักษำขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคำ้ กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกระดบัไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคำ้ โดยไม่ไดรั้บอนุญำตจำก
ลูกคำ้หรือจำกผูมี้อ  ำนำจของกลุ่มบริษทัก่อน เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งตำมบทบงัคบัของกฎหมำย 

          ในปี 2564 บริษัทได้รับพึงพอใจจำกลูกค้ำในระดับ ดี ถึง ดีมำก แม้อยู่ในช่วงได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำด        
โควิด-19 และไม่มีขอ้ร้องเรียนใด ๆ จำกลูกคำ้เขำ้มำใหบ้ริษทัด ำเนินกำร มีขอ้แนะน ำติชมท่ีน ำมำปรับปรุงแกไ้ขแลว้ 

(3)   ชุมชนและสังคม 
       บริษทัด ำเนินธุรกิจดว้ยหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ให้สอดคลอ้งกบัประโยชน์ส่วนรวม ส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วน

ร่วมในกำรพฒันำควำมเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนของสังคมไทย โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมและหลีกเล่ียงกำร
ด ำเนินงำนท่ีอำจสร้ำงผลกระทบเชิงลบต่อคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบสถำนประกอบกำร 

    ในปี 2564 ไม่พบขอ้ร้องเรียนจำกชุมชนในประเด็นสังคมหรือส่ิงแวดลอ้ม นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีส่วนในกำรพฒันำ
คุณภำพชีวิตและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนทุกปี เช่นกิจกรรมท ำบุญตกับำตรบริเวณหน้ำอำคำรโรงแรม หรือ กำรมอบ
ของขวญัวนัเด็กโรงเรียนสัมมนำชีวศิลปและโรงเรียนก่ิงเพชร ซ่ึงอยูใ่นชุมชนใกลเ้คียง แต่เน่ืองจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโควิต
ยงัคงอยูท่  ำใหห้ลำยกิจกรรมท่ีเคยจดัในปีก่อนหนำ้  ส ำหรับปี 2564 จึงไดง้ดจดั หรือเล่ือนออกไปไม่มีก ำหนด          

    นอกจำกน้ี ในภำวะธุรกิจปกติ บริษทัมีโครงกำรพฒันำบุคลำกรดำ้นกำรท่องเท่ียวและโรงแรม กบัสถำบนักำรศึกษำ มี 
2 ระดับ  ระดับปริญญำตรี และระดับ ปวช.-ปวส. เน่ืองด้วยเกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ตั้งแต่ปี 2563 ถึง
ปัจจุบนั มีผลกระทบต่อธุรกิจกำรท่องเท่ียว ซ่ึงโรงแรมเอเชีย กรุงเทพไดรั้บผลกระทบจำกเหตุกำรณ์น้ีอย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้ทำง
โรงแรมเอเชีย กรุงเทพ พิจำรณำถึงควำมปลอดภยัของนักศึกษำท่ีก ำลงัฝึกภำคปฏิบัติงำน จึงไดมี้มติส่งนักศึกษำทุกท่ำนกลบัสู่
สถำบนัและเม่ือสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคดีข้ึน ทำงโรงแรมจะด ำเนินกำรแจง้กลบัทำงสถำบนัอีกคร้ัง   
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4.  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

4.1  วเิคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 

1.  ภาพรวมของการด าเนินธุรกจิ 

ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจในปี 2564 เศรษฐกิจไทยรวมถึงเศรษฐกิจทัว่โลกไดรั้บผลกระทบต่อเน่ืองจำกกำรแพร่ระบำด
ของไวรัสโคโรน่ำ 2019 (COVID -19)  ท่ีเกิดข้ึนในไตรมำส 1 ปี 2563 ส่งผลให้เศรษฐกิจชะลอตวัอยำ่งรุนแรง และ หลำยประเทศ
ยงัคงมีจ ำนวนผูติ้ดเช้ือเพ่ิมข้ึนและยงัคงจ ำกดักำรเดินทำงระหวำ่งประเทศเพ่ือเป็นกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดไวรัสโคโรน่ำ (COVID 
- 19)  ส่งผลให้กำรท่องเท่ียวชะลอตวัอย่ำงรุนแรง ส่วนในประเทศ ผลกระทบจำกกำรมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดท ำให้ไม่
สำมำรถจดัอบรมสัมมนำเป็นบำงช่วงตำมค ำสั่งภำครัฐ  กำรอุปโภคและกำรบริโภคหดตวัเช่นเดียวกนั ทั้งก ำลงัซ้ือดำ้นครัวเรือน
อ่อนแอลงทั้งทำงดำ้นรำยได ้กำรจำ้งแรงงำน และควำมเช่ือมัน่ 

  
ทำงรัฐบำลไทยไดมี้มำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจ เช่นโครงกำรเท่ียวดว้ยกนั ช่วยให้มีกำรจบัจ่ำยใช้สอย และกระตุน้กำร

เดินทำงท่องเท่ียวภำยในประเทศ  
 และตน้ปี 2564 เศรษฐกิจชะลอตวัอีกคร้ังเน่ืองจำกมีกำรระบำดระลอกใหม่ สำยพนัธ์โอมิครอน และ รัฐบำลไดมี้มำตรกำร
ลอ็คดำวน์บำงส่วนท ำใหมี้ผลกระทบกบักำรท่องเท่ียวภำยในประเทศ และควำมกงัวลจำกสถำนกำรณ์ 
 สถำนะกำรณ์ท่องเท่ียวภำยในประเทศไตรมำส 4  ปี 2564 มีกำรฟ้ืนตวัอย่ำงเห็นไดช้ัดจำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรกำร
ควบคุมกำรแพร่ระบำดไวรัสโคโรน่ำ 2019 สำยพนัธ์โอมิครอน โดยรัฐบำลกระตุน้กำรท่องเท่ียว โครงกำรเรำเท่ียวดว้ยกนัเร่ิมตั้งแต่
กลำงเดือน ตุลำคม 2564 ท่ีผ่ำนมำ ส่งผลให้กำรเดินทำงท่องเท่ียวภำยในประเทศในไตรมำส 4 มีกำรฟ้ืนตวั ถึงแมจ้ะมีกำรแพร่
ระบำดของโควิด -19  สำยพนัธ์โอมิครอน 

ในช่วงเวลำท่ีผำ่นมำอตัรำผูไ้ดรั้บกำรฉีดวคัซีนเพ่ิมจ ำนวนมำกข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองส่งผลให้ผูป่้วยอำกำรรุนแรงและเสียชีวิตมี
จ ำนวนลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญั เหตุดงักล่ำวจึงเป็นปัจจยัส่งผลต่อภำพรวมสถำนกำรณ์กำรระบำดในประเทศไทยมีแนวโนม้คล่ีคลำย
ไปในทำงท่ีดี  

ประเทศไทยได้เปิดประเทศรับนักเท่ียวต่ำงชำติผ่ำนโครงกำร  Test & Goโดยไม่ต้องกักตัว เร่ิม 1 พฤศจิกำยน 2564 
ส ำหรับนกัท่องเท่ียวท่ีไดรั้บวคัซีนครบ ซ่ึงผูเ้ดินทำงเขำ้ประเทศตอ้งผำ่นระเบียบขอ้บงัคบัตำมท่ีรัฐบำลก ำหนด    

ทั้งน้ี จำกสถำนะกำรณ์แพร่ระบำดของไวรัสโควิด -19 สำยพนัธ์โอไมครอนท่ีเกิดในประเทศ ท ำให้เกิดควำมเส่ียงรัฐบำล
จึงชะลอกำรรับนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติเป็นกำรชัว่ครำว และช่วงเดือนมกรำคม 2565 ไดเ้ปิดโครงกำรณ์ Test &Go อีกคร้ัง บริษทัยงัคง
ใชม้ำตรกำรดูแลป้องกนัครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เพ่ือตอบรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ซ่ึงมำตรกำรดงักล่ำวเพ่ิมควำมมัน่ใจให้กบัผูม้ำ
ใชบ้ริกำรไดเ้ป็นอยำ่งดี และใชม้ำตรกำรควบคุมตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำยเพ่ือลดผลกระทบจำกรำยไดท่ี้ยงัไม่ฟ้ืนตวั 
 

ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้รวม 599.85 ล้ำนบำท (รำยได้รวมปี 2563 เท่ำกับ 810.54 ล้ำนบำท) ลดลง
210.69 ลำ้นบำท เท่ำกบั 25.99 % จำกปีก่อน ประกอบดว้ย รำยไดร้วมธุรกิจโรงแรมลดลง 152.94 ลำ้นบำท (41.93% )  และรำยได้
รวมของธุรกิจค่ำเช่ำและบริกำรลดลง 57.75 ลำ้นบำท  เท่ำกบั 12.95 %  โดยรำยไดร้วมกลุ่มธุรกิจโรงแรมลดลงจำกปีก่อนเน่ืองจำก
กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรน่ำ 2019 ( COVID – 19 ) 
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ภาพรวมรายไดแ้ละก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน ปี 2564 (หน่วย : ลา้นบาท)

2564 2563 เพ่ิม(ลด) % 2564 2563 เพ่ิม(ลด) %

รายได้กจิการโรงแรม

  - รายไดห้้องพกั 161.17    240.03    (78.86)     -32.9% 176.43   193.24   (16.81)    -8.7% (15.26)    -9.5% 46.79     19.5%

  - อาหาร/เคร่ืองด่ืม 50.61      124.69    (74.08)     -59.4% 70.70     115.08   (44.38)    -38.6% (20.09)    -39.7% 9.61       7.7%

211.78    364.72    (152.94)   -41.9% 247.13   308.32   (61.19)    -19.8% (35.35)    -16.7% 56.40     15.5%
รายได้ค่าเช่า/บริการ

   - ในประเทศ 351.39    419.58    (68.19)     -16.3% 347.49   384.07   (36.58)    -9.5% 3.90       1.1% 35.51     8.5%

   - ต่างประเทศ 36.68      26.24      10.44      39.8% 8.99       9.79       (0.80)      -8.2% 27.69     75.5% 16.45     62.7%

388.07    445.82    (57.75)     -13.0% 356.48   393.86   (37.38)    -9.5% 31.59     8.1% 51.96     11.7%

รวม 599.85    810.54    (210.69)   -26.0% 603.61   702.18   (98.57)    -14.0% (3.76)      -0.6% 108.36   13.4%

รายได้ ตน้ทุน ก าไรขั้นตน้
2564 2563

  
 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมรวมในปี 2564 จ ำนวน 211.78 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 152.94  ลำ้น
บำท คิดเป็น 41.93 %  ในส่วนของธุรกิจกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทั
ย่อย โดยบริษทัฯ มีรำยได้ค่ำเช่ำและจำกกำรให้บริกำรในปี 2564 เป็นจ ำนวน 388.07 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 57.75 ลำ้นบำท 
เท่ำกบั 12.95 %  
                โดยบริษทัมีผลขำดทุนขั้นตน้รวม  3.76 ลำ้นบำท ซ่ึงลดลงจำกปีก่อน 112.12 ลำ้นบำท  บริษทัและบริษทัย่อยมีขำดทุน
สุทธิรวม (ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่) จ ำนวน 209.09 ลำ้นบำท ปี 2563  มีขำดทุนจ ำนวน 120.70 ลำ้นบำทขำดทุนเพ่ิมข้ึน
จำกปีก่อน  88.39 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรท่ีบริษทัและบริษทัย่อยไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  
                                            

1. ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 
กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2564 และควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยจ ำแนก

ตำมโครงสร้ำงของรำยได ้ตน้ทุนขำยและบริกำร ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำน และตน้ทุนทำงกำรเงิน มีดงัต่อไปน้ี 
 

รายได้จากกจิการโรงแรม 
บริษัทฯ มีรำยได้จำกกิจกำรโรงแรมในปี 2564 จ ำนวน 211.78  ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน 152.94 ล้ำนบำท ลดลง 

41.93%  รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกหอ้งพกั และรำยไดค้่ำอำหำรและเคร่ืองด่ืม สรุปไดด้งัน้ี 
 
 

รายละเอียดรายไดจ้ากกิจการโรงแรม

(หน่วย : ลา้นบาท) 2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 161.17          240.03          50.61            124.69          211.78         364.72
สัดส่วนรายได ้Room : F&B 76.1% 65.8% 23.9% 34.2% 100.0% 100.0%

ต้นทุนขาย 176.43          193.24          70.70            115.08          247.13         308.32
Cost Ratio (ตน้ทุนขาย / รายได)้ 109.5% 80.5% 139.7% 92.3% 116.7% 84.5%

ก าไรขั้นต้น (15.26)          46.79           (20.09)          9.61             (35.35)          56.40           
GP Margin (ก าไรขั้นตน้ / รายได)้ -9.5% 19.5% -39.7% 7.7% -16.7% 15.5%

หอ้งพกั อาหารและเคร่ืองด่ืม รวมกิจการโรงแรม
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ก) รายได้ค่าห้องพกั 

   บริษทัและบริษทัย่อยด ำเนินธุรกิจโรงแรม 7 แห่ง ประกอบด้วย  1) โรงแรมเอเชีย ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีเขตรำชเทวี กรุงเทพฯ         
2) โรงแรมเอเชียพทัยำ ตั้งอยูท่ี่เมืองพทัยำ  3)โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท ตั้งอยูท่ี่รังสิต ปทุมธำนี   4)โรงแรมเอเชียชะอ ำ ตั้งอยูท่ี่หำด
ชะอ ำ  จ. เพชรบุรี   5) รำชพฤกษ ์ลำนนำ  บูทีค ตั้งอยูท่ี่ ต ำบล หนองควำย อ ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม่  6) โรงแรมดำร์เล่ย ์ตั้งอยู่
ท่ี ตั้งอยู่ต  ำบล ช้ำงม่อย อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  และ  7) โรงแรม Quality Inn Long - Signal Hill ตั้งอยู่ท่ี 3201  E. 
Pacific High Way, Signal Hill, California   

บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยได้จำกห้องพกัในปี 2564 เป็นเงินรวม 161.17 ลำ้นบำท (ซ่ึงเป็นรำยได้ห้องพกัในประเทศ
จ ำนวน 86.81 ลำ้นบำท และรำยไดห้้องพกัต่ำงประเทศจ ำนวน 74.36 ลำ้นบำท) ลดลงจำกปีก่อน 78.86 ลำ้นบำท ลดลง 32.99 %  ซ่ึง
เป็นผลมำจำกกำรท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  

ในส่วนของค่ำห้องพกัถวัเฉล่ียของกลุ่มธุรกิจโรงแรม(Average Room Rate) ในปี 2564 เท่ำกับ 1,438 บำท ในปี 2563  
เท่ำกบั 1,231 บำท  โดยมีรำยละเอียดของแต่ละโรงแรมดงัน้ี 

อัตราการเข้าพกั  และ ราคาค่าห้องพกั ถัวเฉลี่ยกลุ่มธุรกิจโรงแรม

อตัราการเขา้พกัถวัเฉล่ีย (%)  ปี 2564 ปี 2563 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

เอเชียกรุงเทพ 11.25% 28.86% -17.61%
เอเชียพทัยา 21.71% 39.55% -17.84%
เอเชียแอร์พอร์ท 22.21% 23.79% -1.58%
เอเชีย ชะอ า 14.32% 36.33% -22.01%
ราชพฤกษ์ 7.67% 20.94% -13.27%
ดาร์เลย์ 6.36% 20.74% -14.38%
Quality Inn Long Beach -Signal Hill 71.88% 71.00% 0.88%

ค่าห้องพกัถัว่เฉลีย(บาท)  ปี 2564 ปี 2563 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

เอเชียกรุงเทพ 1,002.00              1,122.00                (120.0)
เอเชียพทัยา 967.00                 915.00                   52.00                        
เอเชียแอร์พอร์ท 756.00                 1,054.00                (298.00)                    
เอเชีย ชะอ า 930.00                 929.00                   1.00                          
ราชพฤกษ์ 1,332.00              1,276.00                56.00                        
ดาร์เลย์ 809.00                 782.51                   26.49                        
Quality Inn Long Beach -Signal Hill 3,830.00              3,009.00                821.00                      

ปี 2564 ปี 2563 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

อตัราการเขา้พกัถวัเฉล่ีย (%) 18.21% 31.80% -13.59%

ปี 2564 2563 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

ค่าห้องพกัถัว่เฉลีย(บาท) 1,438.00              1,231.00                207.00                      
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นอกจำกรำยไดค้่ำห้องพกัในโรงแรมตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล  จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ยอ่ย ยงัมีรำยไดจ้ำกเซอร์วิส อพำร์ทเมน้ท ์ซ่ึงเป็นกำรให้เช่ำห้องพกัระยะยำวโดยมีกำรบริกำรเฉกเช่นเดียวกบัโรงแรม รำยไดส่้วนน้ี
มีจ ำนวนไม่มำกเม่ือเทียบกบัรำยไดค้่ำห้องพกัของโรงแรม โดยในปี 2564  มีรำยไดจ้ำกเซอร์วิส อพำร์ทเมน้ท ์เป็นเงิน 2.58 ลำ้นบำท 
ซ่ึงคิดเป็นสดัส่วนประมำณ 11.23 % ของรำยไดค้่ำหอ้งพกัของโรงแรมเอเชีย แอร์พอร์ท ท่ีรังสิต 

ข) รายได้ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 
บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยไดค้่ำอำหำรและเคร่ืองด่ืมลดลงจำกปีก่อน โดยมีรำยไดค้่ำอำหำรและเคร่ืองด่ืมจำก

ภตัตำคำรและงำนจดัเล้ียงในปี 2564  จ ำนวน 50.61  ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 74.08 ลำ้นบำท หรือลดลง 59.4 % บริษทัและบริษทั
ยอ่ยมีสัดส่วนของรำยไดค้่ำห้องพกัต่อรำยไดค้่ำอำหำรและเคร่ืองด่ืม ปี 2564 เท่ำกบั 761 : 23.9  สัดส่วนรำยไดค้่ำห้องพกัต่อรำยได้
ค่ำอำหำรและเคร่ืองด่ืมในปี 2563 ซ่ึงเท่ำกบั 65.8 : 34.2 

รำยได้ค่ำอำหำรและเคร่ืองด่ืมจะประกอบด้วยรำยได้จำกห้องอำหำรในโรงแรมและรำยได้จำกงำนจัดเล้ียง  
ควำมสัมพนัธ์รำยไดห้อ้งพกักบัรำยไดห้้องอำหำรไม่สัมพนัธ์เหมือนในอดีตท่ีผำ่นมำเน่ืองจำกกลุ่มลูกคำ้มีกำรปรับเปล่ียนพฤติกรรม
เป็นกำรจองหอ้งพกัผำ่นออนไลน์ และโดยส่วนใหญ่จะจองเฉพำะหอ้งพกั  

รายได้ค่าเช่าและบริการ 
รำยไดค้่ำเช่ำและบริกำรเป็นรำยไดจ้ำกธุรกิจกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีบริหำรโดยบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) และ

บริษทัยอ่ย ซ่ึงมีทรัพยสิ์นท่ีให้เช่ำและบริกำร ไดแ้ก่ อำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต ไดเ้ปิดด ำเนินกำรธุรกิจอพำร์ทเมน้ท ์“ AA Town” 
เม่ือปลำยปี 2557 จ ำนวน 130 ห้อง และในปี 2558ไดเ้ปิดกิจกำรศูนยก์ำรคำ้ขำยส่งและขำยปลีก เป็นอำคำรสูง 3 ชั้น “ ศูนยก์ำรคำ้
เดอะฮบั ( The Hub) ”  และในปลำยปี 2559 บริษทัฯ ไดร่้วมทุนกับเจำ้ของธุรกิจเดิม โดยกำรจดัตั้งบริษทัใหม่ข้ึน “ บริษทั สปำ
โฮเตล็ จ ำกดั ”  ประกอบธุรกิจโรงแรม “โรงแรมดำร์เลย ์”  ตั้งอยูต่  ำบล ชำ้งม่อย อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหมเปิดใหบ้ริกำร
ดำ้นห้องพกัแลว้ในเดือน ตุลำคม 2561  

เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2564 บริษทั ไดซ้ื้อหุ้นจำกผูถื้อหุ้นเดิม ท ำให้บริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทัสปำโฮเตล็ จ ำกดั  คิดเป็นร้อย
ละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยเปิดให้บริกำรดำ้นห้องพกั จ ำนวน 116 ห้อง  ท ำเลตั้งอยู่ใกลต้ลำดวโรรส เป็นสถำน
ท่องเท่ียวท่ีไดรั้บควำมนิยมจำกนกัท่องเท่ียวทั้งชำวไทย และ ชำวต่ำงชำติเป็นอยำ่งมำก กำรเดินทำงสะดวก  

ส่วนของโครงกำร “ลำนสุขพลำซ่ำ”  ปัจจุบันเปิดให้บริกำรแลว้ ร้ำนค้ำให้ควำมสนใจเพรำะอยู่ใจกลำงเมืองเดินทำง
สะดวก 

ในเดือนเมษำยน 2561 บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงตั้งอยู่ ต  ำบลหนอง
ควำย อ ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม่ (รำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค เดิมช่ือโรงแรมปรำชญร์ำชพฤกษ ์รีสอร์ท) ห้องพกัจ ำนวน 35 ห้องได้
เปิดด ำเนินกำรดำ้นห้องพกัในเดือน  พฤษภำคม 2561 

เม่ือวนัท่ี 1  พฤศจิกำยน 2561 บริษทัย่อย คือ  ZEER OVERSEA LLC ไดล้งทุนซ้ือธุรกิจโรงแรมรับโอนกรรมสิทธ์ิใน
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง Quality Inn Long Beach -Signal Hill ตั้งอยู่ท่ี 3201  E. Pacific High Way, Signal Hill, California  ไดเ้ปิด
ด ำเนินกำรในเดือน พฤศจิกำยน 2561  โดยมีหอ้งพกัจ ำนวน 74 หอ้ง 

ธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ีของบริษมีัรำยไดป้รับลดลง ในปี 2564โดยบริษทัและบริษทัย่อยมีรำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรเป็นเงิน 
388.07 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน  57.75  ลำ้นบำท ลดลง คิดเป็น 13 %  

รายได้อ่ืน 
รำยได้อ่ืนประกอบด้วย รำยได้จำกเฮลท์คลบั รำยได้ค่ำจอดรถ รำยได้ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำร และค่ำไฟฟ้ำ ก ำไรจำกอตัรำ

แลกเปล่ียน ก ำไรจำกจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยไดค้่ำชดเชยจำกกำรประกนัภยั และรำยไดค้่ำบริกำรอ่ืนๆ ซ่ึงไดแ้ก่ รำยไดค้่ำซักรีด ค่ำ
โทรศพัท ์ ค่ำบริกำรอ่ืนท่ีเรียกเกบ็จำกลูกคำ้ และรำยไดเ้บด็เตลด็ 
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ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %

 รายไดเ้ฮลทค์ลบั และคา่จอดรถ 3.00             6.20          3.57             4.32          (0.57)          -15.97
 รายไดค้า่เช่า คา่บริการ และคา่ไฟฟ้า 27.29           56.42        44.05           53.34        (16.76)        -38.0
 ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -              -           0.31             0.38          (0.31)          -100.0
 ก  าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ -              -           0.02             0.02          (0.02)          -100.0
 รายไดค้า่ชดเชยจากการประกนัภยั 0.39             0.81          0.79             0.96          (0.40)          -50.6
รายไดจ้ากเงินประกนัการเช่า -              -           16.53           20.01        (16.53)        -100.0
 รายไดอ่ื้นๆ 17.69           36.57        17.32           20.97        0.37           2.14

รวมรายไดอ่ื้น 48.37         100.00    82.59         100.00    (34.22)        -41.43

รายละเอียดรายไดอ่ื้น
2564 2563 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

 
              ในปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรำยไดอ่ื้นรวม 48.37 ลำ้นบำท ลดลง จำกปีก่อน 34.22 ลำ้นบำทปรับลดลง 41.43 %  

 

ต้นทุนขายและบริการ 
ตน้ทุนขำยและบริกำร ประกอบดว้ย 2 รำยกำรหลกั ตำมประเภทของรำยไดจ้ำกกำรประกอบกำร คือ ตน้ทุนขำยจำก

กิจกำรโรงแรม และ ตน้ทุนค่ำเช่ำและบริกำร 
ในปี 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีตน้ทุนขำยและบริกำรรวม 702.18 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 330.08 ลำ้นบำท หรือ

ลดลง 32 %  ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรท่ีบริษทัและบริษทัย่อยไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 
2019 (COVID-19) 

ตน้ทุนขายและบริการ

(หน่วย : ลา้นบาท) 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

ต้นทุนขาย 176.43        193.24        70.70            115.08           356.48           393.86           603.61        702.18        

Cost Ratio 109.5% 80.5% 139.7% 92.3% 91.9% 88.3% 100.6% 86.6%

ก าไรขั้นต้น (15.26)         46.79          (20.09)           9.61              31.59            51.96            (3.76)          108.36        

GP Margin -9.5% 19.5% -39.7% 7.7% 8.1% 11.7% -0.6% 13.4%

หอ้งพกั ค่าเช่าและค่าบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม รวม

 

อน่ึง สัดส่วนตน้ทุนขำยและบริกำรรวม และสัดส่วนอตัรำก ำไรขั้นตน้ ส ำหรับปี 2564 และปี 2563 โดยมีอตัรำส่วน
ตน้ทุนขำยและบริกำรรวม ส ำหรับปี 2564 และ 2563 เท่ำกบั 100.6% และ 86.6 % และมีอตัรำขำดทุนขั้นตน้  ส ำหรับปี 2564 เท่ำกบั 
0.6 %  ในปี 2563 มีอตัรำก ำไรขั้นตน้  เท่ำกบั 13.4 %  ซ่ึงสำมำรถจ ำแนกตน้ทุนขำยและบริกำรแยกตำมส่วนงำนด ำเนินงำนไดด้งัน้ี 

ก) ต้นทุนขายห้องพกั 

ในปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนขำยห้องพกั 176.43 ลำ้นบำท  ลดลงจำกปีก่อน 16.81 ลำ้นบำท หรือลดลง 
8.7 % จำกปีก่อน โดยมีอตัรำส่วนตน้ทุนขำยห้องพกั (Cost Ratio) ส ำหรับปี 2564 และ 2563 เท่ำกบั 109.5 % และ 80.5 % และมี
อตัรำขำดทุนขั้นตน้  ส ำหรับปี 2564 เท่ำกบั 9.5 %  ส่วนในปี 2563 มีอตัรำก ำไรขั้นตน้เท่ำกบั 19.5 %   

ข )    ต้นทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ในปี 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีตน้ทุนขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 70.70 ลำ้นบำท (ปี 2563 เท่ำกบั 115.08 ลำ้น
บำท) โดยมีอตัรำส่วนตน้ทุนขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืมส ำหรับปี 2564 และ 2563 เท่ำกบั 139.7 %  และ  92.3 %  และมีอตัรำขำดทุน
ขั้นตน้ ส ำหรับปี 2564 เท่ำกบั 39.7 %  และ 2563 มีอตัรำก ำไรขั้นตน้ เท่ำกบั 7.7 %    
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ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 

                  ในปี 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีตน้ทุนค่ำเช่ำและบริกำร 356.48 ลำ้นบำท ลดลง 37.38 ลำ้นบำท ลดลง 9.5 % จำกปี
ก่อน  บริษทัมีอตัรำก ำไรขั้นตน้ส ำหรับรำยไดค้่ำเช่ำและบริกำรลดลงตำมสัดส่วน ซ่ึงมีอตัรำส่วนตน้ทุนส ำหรับปี 2564 และ 2563 
เท่ำกบั 91.9 % และ  88.3% และมีอตัรำก ำไรขั้นตน้ส ำหรับปี 2564 และ 2563 เท่ำกบั 8.1 %  และ 11.7 %  ตำมล ำดบั 

ค่าใช้จ่ายในการขาย การบริหาร และอ่ืนๆ 

ในปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย กำรบริหำร และค่ำใชจ่้ำยอ่ืนรวม เป็นเงิน 122.71 ลำ้นบำท ลดลง
จำกปีก่อน 53.16 ลำ้นบำท ลดลง 30.23 %  

จ านวน %
20.62          36.90          (16.28)         -44.12
98.77          132.48        (33.71)         -25.45

3.32                  5.80                  (2.48)                -42.76

-              0.69            (0.69)           -100.00

รวมคา่ใชจ่้าย 122.71        175.87        (53.16)         -30.23

  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร

  คา่ตอบแทนกรรมการ

คา่ใชจ่้ายในการขาย การบริหาร และอ่ืนๆ
(หน่วย : ลา้นบาท)

เพ่ิมข้ึน (ลดลง)
25622564

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย
  คา่ใชจ่้ายในการบริหาร

 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยขำดทุนจำกกำรกิจกรรมด ำเนินงำน 78.10 ล้ำนบำท  ปี 2563 มีก ำไรขำกกิจกรรม

ด ำเนินงำน 15.07 ลำ้นบำท 
ในปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนทำงกำรเงินเป็นเงิน 120.37 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 3.95 ลำ้นบำท  

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ในปี 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีขำดทุนก่อนภำษีเงินไดร้วม 203.87 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 81.17 ลำ้นบำทและ
บริษทัฯ มีค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นปี 2564 รวม 6.75 ลำ้นบำท  

 
ก าไรสุทธิ 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
    2564 2563 2562 
อตัรำก ำไรสุทธิ  (Net Profit Margin) ร้อยละ (32.26)   (13.51)   (3.85) 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้  (ROE) ร้อยละ (3.66)            (2.23)              (1.00)  
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ (ROA) ร้อยละ (2.08)    (1.27)    (0.58)    

ในปี 2564 บริษทัและบริษัทย่อยมีขำดทุนสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษัทใหญ่) เป็นเงินรวม 209.09 ลำ้นบำท 
เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 88.39 ลำ้นบำท และมีขำดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับปี 2564 เท่ำกบั 0.65 บำท (ปี 2563 มีขำดทุนต่อหุ้นเท่ำกบั 
0.38 บำท) โดยบริษทัฯ มีอตัรำก ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) เท่ำกบั -32.26 % ซ่ึงลดลงจำกปีก่อน (ปี 2563 และ 2562  มีอตัรำก ำไร
สุทธิเท่ำกบั -13.51 % และ -3.85 %) โดยมีอตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (Return on Equity) ในปี 2564 เท่ำกบั -3.66 %  และมีอตัรำ
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์(Return on Assets) เท่ำกบั -2.08 %  
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2. การวิเคราะหฐ์านะการเงิน 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของสินทรัพย ์หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 เม่ือเทียบกับยอด
คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค.63 เพ่ิมข้ึน(ลดลง) สดัส่วน 
สินทรัพยร์วม 10,500.93 9,569.28 931.65 9.74 % 
หน้ีสินรวม 4,430.36 4,228.89 201.47 4.76 % 
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 6,070.57 5,340.39 730.18      13.67 % 

โครงสรา้งของสินทรพัย ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยร์วมเป็นเงิน 10,500.93 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 931.65  
ลำ้นบำท เพ่ิมข้ืน 9.74 % โดยมีรำยละเอียดกำรเพ่ิมข้ึนหรือลดลงจำกปีก่อนของสินทรัพยแ์ต่ละประเภท ดงัน้ี 

บริษทัฯ มีสินทรัพยห์มุนเวียนรวมเป็นเงิน 287.75 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 3.75 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 1.32 % เน่ืองจำก
บริษทัฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 6.14 ลำ้นบำท ประกอบไปดว้ยเงินสดในมือเพ่ิมข้ึน 0.38 ลำ้นบำท 
เงินฝำกธนำคำรเพ่ิมข้ึน 5.42 ลำ้นบำท  และเช็คท่ีถึงก ำหนดช ำระแต่ยงัไม่น ำฝำก เพ่ิมข้ึน 0.34 ลำ้นบำท  

บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนรวม 10,213.18 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 927.90 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน    
9.99 % เน่ืองจำก อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนลดลง 1.89 ลำ้นบำท ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ เพ่ิมข้ึน 954.88 ลำ้นบำท ค่ำควำม
นิยมเพ่ิมข้ึน 4.51 ลำ้นบำท  สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ลดลง 18.63 ลำ้นบำท สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนลดลง 1.99 ลำ้นบำท  เงินมดัจ ำค่ำซ้ือ
ทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน 0.22 ลำ้นบำท สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 9.71 ลำ้นบำท  

โครงสร้ำงของสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เปรียบเทียบกบัปี 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 112.85       1.07% 106.71         1.12% 6.14         5.75%

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 0.76           0.01% 0.72             0.01% 0.04         5.56%

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน-สุทธิ 134.45       1.28% 136.25         1.42% (1.80)        -1.32%

สินคา้คงเหลือ 39.69         0.38% 40.32           0.42% (0.63)        -1.56%

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 287.75       2.74% 284.00         2.97% 3.75         1.32%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 4.00           0.04% 4.00             0.04% 0 0.00%

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน-สุทธิ 52.68         0.50% 54.57           0.57% (1.89)        -3.46%

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -สุทธิ 9,673.26    92.12% 8,718.38      91.11% 954.88      10.95%

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้-สุทธิ 420.87       4.01% 439.50         0.00% (18.63)      100.00%

ค่าความนิยม 44.62         0.42% 40.11           0.42% 4.51         11.24%

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน-สุทธิ 6.66           0.06% 8.65             0.09% (1.99)        -23.01%

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 3.66           0.03% 3.15             0.03% 0.51         16.19%

เงินมดัจ าค่าซ้ือทรัพยสิ์น 4.85           0.05% 4.63             0.05% 0.22         4.75%

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2.58           0.02% 12.29           0.13% (9.71)        -79.01%

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 10,213.18   97.26% 9,285.28      92.44% 927.90      9.99%

รวมสินทรัพย์ 10,500.93   100.00% 9,569.28      95.41% 931.65      9.74%

รายการสินทรัพย์
2564 2563 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)
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                จำกตำรำงขำ้งตน้จะเห็นวำ่ บริษทัและบริษทัยอ่ยมีโครงสร้ำงของสินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมข้ึน 3.75 ลำ้นบำทสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 927.90 ลำ้นบำท คือ มีสินทรัพยห์มุนเวียนคิดเป็น 2.74 % และมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนประมำณ 97.26 % 
โดยบริษทัฯ มีอตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยใ์นปี 2564  เท่ำกบั -2.08 % ในปี 2563 เท่ำกบั  -1.27 %  

ก) สินคา้คงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีสินค้ำคงเหลือ-สุทธิ จ ำนวน  39.69 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน 0.63 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วยสินค้ำคงเหลือกิจกำรภตัตำคำร 6.45 ล้ำนบำท และสินค้ำคงเหลือกิจกำรโรงแรม 33.37 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ มี
อตัรำส่วนหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือในปี 2564 เท่ำกบั 9 เท่ำ และมีระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ียเท่ำกบั 41 วนั  และมีนโยบำยกำรตั้งค่ำ
เผือ่มูลค่ำสินคำ้ลดลงส ำหรับสินคำ้ท่ีเส่ือมคุณภำพ เสียหำยและลำ้สมยั โดยมีกำรตั้งค่ำเผือ่มูลค่ำสินคำ้ ณ วนัส้ินปี 2564 จ ำนวน 0.13 
ลำ้นบำท เท่ำกบัปีก่อน 

 

ข) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัและบริษทัย่อยมีมูลค่ำสุทธิ (Net Book Value) ของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ เป็นเงิน 
9,673.26 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อนจ ำนวน 954.88 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 10.95 % โดยบริษทัและบริษทัย่อยมีอตัรำกำรหมุนของ
สินทรัพยใ์นปี 2564 เท่ำกบั 0.06 เท่ำ  โดยรำยกำรเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ในปี 2564 และกำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำ สรุปไดต้ำมตำรำงน้ี 

 
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย : ลา้นบาท) ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม เพ่ิมข้ึน ลดลง ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม

ราคาทุน/ราคาที่ตเีพิ่ม

ท่ีดินและค่าปรับปรุงท่ีดิน 689.50           2,891.82         1,266.45      722.13           4,125.64         

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 4,751.44         3,583.88         150.18         231.48         4,901.63         3,352.39         

งานระหว่างก่อสร้าง 152.58           22.36           164.62         10.32             

อุปกรณ์ ยานพาหนะ และอ่ืนๆ 2,080.46         67.06           2.86            2,144.66         

รวมราคาทุนและราคาท่ีตีเพ่ิม 7,673.98         6,475.70         1,506.05      398.96         7,778.74         7,478.03         

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ค่าปรับปรุงท่ีดิน 1.54               1.54               

อาคาร/ส่วนปรับปรุง-ราคาทุนเดิม 2,410.48         105.56         2,516.04         

อาคาร/ส่วนปรับปรุง-ราคาท่ีตีเพ่ิม 1,161.18         84.12           102.70         1,142.60         

อุปกรณ์ ยานพาหนะ และอ่ืนๆ 1,858.10         67.67           2.44            1,923.33         

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 4,270.12         1,161.18         257.35         105.14         4,440.91         1,142.60         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ท่ีดินและค่าปรับปรุงท่ีดิน 687.96           2,891.82         720.59           4,125.64         

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2,340.96         2,422.70         2,385.59         2,209.79         

งานระหว่างก่อสร้าง 152.58           10.32             

อุปกรณ์ ยานพาหนะ และอ่ืนๆ 222.36           221.33           

รวมมลูค่าสุทธิทางบญัชี 3,403.86         5,314.52         3,337.83         6,335.43         

8,718.38 9,673.26

31 ธ.ค. 2563 ซ้ือเพ่ิม/จ าหน่าย/โอน 31 ธ.ค. 2564

14,149.68 15,256.77

5,431.30 5,583.51
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ในปี 2564 บริษทัฯ มีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 9,673.26  ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 954.88 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 

• ท่ีดินและค่ำปรับปรุงท่ีดิน - รำคำทุนเดิม จ ำนวน 720.59  ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 32.6  ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 4.74 % 
• ท่ีดินและค่ำปรับปรุงท่ีดิน-รำคำท่ีตีเพ่ิมจ ำนวน 4,125.64 ลำ้นบำทเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 1,233.82 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 42.67 % 
• อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร - รำคำทุนเดิม 2,385.59 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 44.63 ลำ้นบำท ลดลง 1.91 % 
• อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร - รำคำท่ีตีเพ่ิม 2,209.79 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 212.9  ลำ้นบำท ลดลง 8.79 % 
• งำนระหวำ่งก่อสร้ำง จ ำนวน 10.32 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 142.26  ลำ้นบำท ลดลง 93.24 % 
• อุปกรณ์ ยำนพำหนะ และอ่ืนๆ จ ำนวน 221.33 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 1.03 ลำ้นบำท ลดลง 0.46 % 

 
ค่ำเส่ือมรำคำแสดงในงบก ำไรขำดทุน ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ดงัน้ี 

หน่วย :  พนับาท

ปี 2564 ปี 2563

ค่าเส่ือมราคาทุนเดิม 164,440                                 193,673                                 
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีตีเพ่ิม 84,115                                    87,194                                    
รวมค่าเส่ือมราคา 248,555                                 280,867                                 

 
ท่ีดิน อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร ส่วนท่ีตีรำคำใหม่ จะบนัทึกตำมมูลค่ำยุติธรรม ซ่ึงก ำหนดจำกกำรประเมินของ

ผูเ้ช่ียวชำญอิสระและค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำตำมอำยกุำรใชง้ำนท่ีเหลืออยู ่โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยให้ผูเ้ช่ียวชำญอิสระประเมินรำคำ
สินทรัพยด์งักล่ำวทุก 5 ปี โดยในปีน้ีบริษทั ไดป้ระเมินทรัพยสิ์นของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) และ บริษทั เอเชียพทัยำ
โฮเตล็ จ ำกดั  

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2564 บริษทัย่อย คือ บริษทั เอเชียพทัยำโฮเต็ล จ ำกัด ไดว้่ำจำ้งผูป้ระเมินรำคำอิสระ ประเมินรำคำท่ีดิน 
อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำร โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

- ท่ีดิน ตำมรำยงำนกำรประเมินรำคำลงวนัท่ี 22 เมษำยน 2564 มีรำคำประเมินตำมวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด จ ำนวน 
1,526.08 ลำ้นบำท บริษทัย่อยได้รับรู้ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์จ ำนวน 92.92 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จ 

- อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำร ตำมรำยงำนกำรประเมินรำคำลงวนัท่ี 22 เมษำยน 2564 มีรำคำประเมินตำมวิธีคิดจำกตน้ทุน
ทดแทนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม จ ำนวน 21.28 ลำ้นบำท บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกลดส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยท่ี์เคย
รับรู้ไว ้จ ำนวน 144.98 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ และไดรั้บรู้ผลขำดทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์จ ำนวน 5.60 
ลำ้นบำท ในก ำไรขำดทุน 

      ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯ ไดว้่ำจำ้งผูป้ระเมินรำคำอิสระ ประเมินรำคำท่ีดิน อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำร ตำมรำยงำน
กำรประเมินรำคำลงวนัท่ี 11 กุมภำพนัธ์ 2565 มีรำคำประเมินตำมวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด จ ำนวน 3,104.22 ลำ้นบำท บริษทัฯ ได้
รับรู้ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ส ำหรับท่ีดิน จ ำนวน 1,134.15 ลำ้นบำท และส ำหรับอำคำร และส่วนปรับปรุงอำคำร 
จ ำนวน 21.80 ลำ้นบำทในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
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ค) ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนจ ำนวน 134.45 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 
1.80 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยลูกหน้ีกำรคำ้สุทธิลดลง 10.22 ลำ้นบำท และลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน 8.42 ลำ้นบำท 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %
ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการโรงแรม 7.73              9.01         32.26            33.60       (24.53)        -76.04
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการให้เช่าพ้ืนท่ี 78.07            90.99       63.76            66.40       14.31          22.44

85.80            100.00     96.02            100.00     (10.22)        -10.64
ลูกหนีอ่ื้น

เงินเบิกล่วงหน้าคา่ก่อสร้าง -                -                -             

คา่ใชจ่้ายล่วงหน้าและลูกหน้ีอ่ืนๆ 48.65            40.23            8.42            20.93
48.65            40.23            8.42            20.93

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 134.45          136.25          (1.80)          -1.32

รายละเอียดลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน
2564 2563 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

         ในปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีระยะเวลำเกบ็หน้ีเฉล่ียประมำณ 396 วนั โดยมีรำยละเอียดกำรวิเครำะห์อำยลูุกหน้ีกำรคำ้
ของ บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) (ASIA) และบริษทัยอ่ย 2 แห่ง (AP & AA) ท่ีประกอบกิจกำรโรงแรม และ บริษทั เซียร์ 
พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) (ZP) ท่ีประกอบกิจกำรใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีศูนยก์ำรคำ้ ดงัต่อไปน้ี 

วิเคราะห์อายลูุกหน้ีการคา้ รวม
ณ 31 ธนัวาคม 2564 ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท

หน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 4.43              33.87          8.98              8.39            
หน้ีคา้งช าระ 1 - 30 วนั 1.30              9.94            16.49            15.40          
หน้ีคา้งช าระ 31 - 60 วนั 0.18              1.38            15.18            14.18          
หน้ีคา้งช าระ 61 - 90 วนั 0.04              0.31            8.84              8.26            
หน้ีคา้งช าระ 91 - 365 วนั 1.09              8.33            24.62            22.99          
หน้ีคา้งช าระเกินกวา่ 1 ปี 6.04              46.17          32.96            30.78          

13.08            100.00        107.07          100.00        120.15          
หัก คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 5.35              31.64            36.99            

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 7.73              75.43            83.16            
เช็ครับล่วงหน้า -                2.64              2.64              

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 7.73              78.07            85.80            

โรงแรม ASIA, AP, AA ZP ให้เช่าพ้ืนท่ี

 

 



 

 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                - 53 -                                        รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 One Report 2564 

ภาระผูกพนัด้านหนีสิ้น 

หน้ีสินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  มีจ ำนวน 4,430.36 ลำ้นบำท เม่ือเปรียบเทียบกบัหน้ีสิน
รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 4,228.89 ลำ้นบำท หน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึน 201.47 ลำ้นบำท   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอำจ
เกิดข้ึนดงัน้ี 
• บริษทัและบริษทัยอ่ย มีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำร รวม 26.4 ลำ้นบำท 

• บริษทัค ้ำประกนัหน้ีสินใหก้บับริษทัยอ่ยสองแห่ง จ ำนวน 1,679.50 ลำ้นบำท 

• บจ.เอเชียพทัยำโฮเตล็ ค ้ำประกนัหน้ีสินใหก้บับริษทัและบริษทัยอ่ยอีกสองแห่งเป็น จ ำนวน 2,517 ลำ้นบำท  

• บจ. เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ ค ้ำประกนัหน้ีสินใหก้บับริษทัและบริษทัยอ่ยสองแห่ง จ ำนวน 3,026 ลำ้นบำท 

• บจ. ZEER OVERSEA LLC. ค  ้ำประกนัหน้ีสินใหก้บับริษทัยอ่ย จ ำนวน 960 ลำ้นบำท 

• บมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี มีวงเงินกูย้ืมท่ียงัไม่เบิกใช้ประเภทซ้ือขำยแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ (Foreign Exchange) จำก
ธนำคำรแห่งหน่ึง วงเงินจ ำนวน 480 ลำ้นบำท  

• บมจ เอเชียโฮเต็ล มีภำระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตส ำหรับกำรปรับปรุงดำ้นหน้ำโรงแรมและห้องอำหำรชั้น 3 จ ำนวน  4.24 
ลำ้นบำท 

• มจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี มีภำระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตส ำหรับกำรก่อสร้ำงโครงกำร  จ ำนวน 23.74 ลำ้นบำท 

• บริษัท ย่อย คือ บริษัท สปำโฮเต็ล จ ำกัด มีภำระผูกพนัท่ีต้องจ่ำยในอนำคตส ำหรับสัญญำก่อสร้ำงโครงกำรโรงแรมและ
ศูนยก์ำรคำ้  จ ำนวน 0.41 ลำ้นบำท 

• บริษทัยอ่ย คือ เซียร์ แอสเซท จ ำกดั มีภำระผกูพนัสญัญำงำนปรับปรุงหอ้งอำหำรและลอ็บบ้ีจ ำนวน 0.34 ลำ้นบำท 
                

3. สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุนของบริษัท 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
  2564 2563 2562 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง   (เท่ำ) 0.40    0.48    0.33   
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว  (เท่ำ) 0.35    0.41   0.27   

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 อตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั 0.40 เท่ำ และ อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วเท่ำกบั 0.35 
เท่ำ  เน่ืองจำก บริษทัมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 6.14 ลำ้นบำท และลูกหน้ีกำรคำ้ลดลง 0.63 ลำ้นบำท 

 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการบริหารหนีสิ้น 
  2564 2563 2562 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้                (เท่ำ) 0.73    0.79   0.73    
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย               (เท่ำ) 2.59   2.93               4.25    

ในปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวม 4,430.36 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 201.47 ลำ้นบำท ส่วนของผูถื้อ
หุ้นเพ่ิมปี 2564 เท่ำกบั 6,070.57 ลำ้นบำท เม่ือปี 2563 จ ำนวน 5,340.39 ลำ้นบำทเพ่ิมข้ึน 730.18 ลำ้นบำท ณ วนัส้ินปี 2564 ซ่ึงมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ำกบั 0.73ในปี 2563 เท่ำกบั  0.79 เท่ำ 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย ปี 2564 เท่ำกบั 2.59  เท่ำ เปรียบเทียบกบัปีก่อนเท่ำกบั  2.93  เท่ำ  
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กระแสเงินสด 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดจำกกิจกรรมต่ำงๆ ตำมงบกระแสเงินสด ในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำ ดงัน้ี  

 
                                                                                                                                              (หน่วย : ลำ้นบำท) 

 2564 2563 2562 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน       185.17 239.85 406.10 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน      (32.07) (77.71) (174.55) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหำเงิน     (152.10) (105.56)     (235.70) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ       1.00 56.58 (4.15) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน           5.13 (0.47)       (2.15)          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี       106.71 50.60 56.90 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี       112.85 106.71 50.6 

 

ในปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 185.17 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 54.68 
ลำ้นบำท  บริษทัฯ จ่ำยเงินสดสุทธิในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 32.07 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยถ์ำวร  และ 
เจำ้หน้ีค่ำทรัพยสิ์น และมีเงินสดสุทธิใชไ้ปจำกในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 152.10 ลำ้นบำท เป็นเงินสดช ำระตน้ทุนทำงกำรเงิน 

 
แหล่งที่มาของเงินทุน 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน – สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 2,211,588            2,185,645            542,129               531,001                
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี (353,623)             (194,241)              (60,000)                (44,000)                
รวม เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ 1,857,965            1,991,404            482,129               487,001                

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท
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            4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีจะมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต     

ปัจจัยภายนอก 
แนวโนม้ลดระดบัควำมรุนแรงของโรคระบำด 
กำรเกิดข้ึนของเช้ือสำยพนัธุ์ใหม่ๆ โอมิครอนลดระดบัควำมรุณแรงลงจำกสำยพนัธุ์เดลตำ้ ผูติ้ดเช้ือโควิดสำยพนัธุ์โอมิครอนแสดง
อำกำรประมำณไขห้วดัธรรมดำ แต่ดว้ยกำรแพร่กระจำยท่ีรวดเร็ว ท ำให้หลำยภำคส่วนยงัคงกงัวลต่อสถำนกำรณ์ ขณะน้ีนโยบำย
ของรัฐก ำหนดให้ผ่อนปรนมำตรกำรกำรควบคุมโรคต่ำงๆ รวมถึงอนุญำตให้นักท่องเท่ียวต่ำงชำติบินเขำ้ประเทศไทยภำยใต้
มำตรกำร Test and go (ไม่ตอ้งกกัตวั) อีกทั้งลดพ้ืนท่ีควบคุม ยกเลิกเคอร์ฟิว ท ำใหป้ระชำชนด ำเนินธุรกิจ ใชชี้วิตไดใ้กลเ้คียงปกติ  

 

มำตรกำรของรัฐเพื่อกระตุน้ธุรกิจโรงแรมและกระตุน้กำรใชจ่้ำยภำยในประเทศ 
รัฐบำลออกมำตรกำรกระตุน้กำรจบัจ่ำยใชส้อยในภำคท่องเท่ียว โครงกำรเสริมสภำพคล่องส ำหรับธุรกิจท่องเท่ียว เช่นโครงกำรเรำ
เท่ียวดว้ยกนั มำตรกำรคนละคร่ึง มำตรกำรช้อปดีมีคืน จำกมำตรกำรดงักล่ำว ประชำชน นักท่องเท่ียวภำยในประเทศตดัสินใจ
ท่องเท่ียว พกัผอ่น และใชจ่้ำยภำยในประเทศ  

 

ควำมมัน่คงทำงกำรเมืองภำยในประเทศ 

ในปี 2564 แมส้ถำนกำรณ์กำรชุมนุมทำงกำรเมืองลงลด (เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2563) สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองในประเทศยงัไม่อำจ
ไวว้ำงใจในแง่เสถียรภำพ ควำมไม่แน่นอนในกำรเลือกตั้งท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคต ธุรกิจท่องเท่ียวไดรั้บผลกระทบอยำ่งชดัเจนเม่ือมี
เหตุกำรณ์ทำงกำรเมืองในระยะ 10 ปีท่ีผำ่นมำ  

ปัจจัยภายใน 
ควำมรวดเร็วในกำรปรับตวัในกำรด ำเนินงำนภำยใตส้ถำนกำรณ์ท่ีไม่แน่นอน 
ภำยใตส้ถำนกำรณ์ท่ีผนัผวนตลอดปี 2564 จำกสถำนกำรณ์จ ำนวนผูติ้ดเช้ือเพ่ิมข้ึนและลดลงรำยวนั ประกอบกบัมำตรกำรของรัฐท่ี
ปรับเพ่ิม-ลดควำมเขม้ขน้ เพ่ือยบัย ั้งกำรแพร่กำรจำยโรค กำรด ำเนินงำนของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ีปรับตวัอยำ่งรวดเร็ว
เพื่อรักษำกระแสเงินสดของบริษทัฯ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพ และโรงแรมเอเชียพทัยำ ปรับตวัรับ Hospitel ให้บริกำรผูป่้วยติดเช้ือท่ี
อำกำรไม่รุนแรง โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ทปรับตวัรับกลุ่มแรงงำนภำยในมำตรกำร bubble and seal เม่ือผูติ้ดเช้ือเพ่ิมข้ึนอย่ำงมี
นยัส ำคญั หลงัจำกท่ีสถำนกำรณ์คล่ีคลำยไปในทำงท่ีดีข้ึน ทำงโรงแรมกลบัมำเปิดรับนกัท่องเท่ียวปกติเช่นเดิม  
 

กำรกระจำยกำรลงทุนหลำกหลำยสินทรัพยใ์นอสงัหำริมทรัพย ์

ในปี 2564 คงเป็นปีท่ีธุรกิจของบริษทัฯ ยงัได้รับผลกระทบจำก วิกฤติ COVID-19   บริษทัฯ กระจำยกำรลงทุนในประเทศและ
ต่ำงประเทศ อีกทั้งกระจำยกำรลงทุนในธุรกิจโรงแรม และธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี ในปี 2564 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิ 112.84 ลำ้น
บำท แสดงถึงสถำนะเงินสดท่ีมัน่คงและแข็งแกร่ง โดยกระแสเงินสดท่ีเป็นบวกส่วนใหญ่มำจำกธุรกิจให้เช่ำจำกธุรกิจของบริษทั
ยอ่ยและกำรลงทุนในสหรัฐอเมริกำ 

 

ควำมเส่ียงในกำรขำดแรงงำน 
เน่ืองจำกวิกฤตโรคระบำดโควิด-19 ธุรกิจโรงแรมปรับตวัลดจ ำนวนแรงงำน ภำยใตส้ถำนกำรณ์ท่ีไม่แน่นอนพนกังำนเลือกท่ีจะกลบั
บำ้นเกิดและยงัไม่กลบัมำท ำงำนใหม่จ ำนวนมำก จึงถือเป็นควำมเส่ียงโดยเฉพำะในช่วงวนัหยดุยำวท่ีมีผูเ้ขำ้พกัจ ำนวนมำก ในระยะ
สั้น ทำงโรงแรมหำแรงงำนเขำ้มำเสริมดว้ยระบบพำร์ทไทม์ เม่ือสถำนกำรณ์คล่ีคลำยไปในทำงท่ีดีข้ึน ทำงโรงแรมมีนโยบำยท่ีจะ
กลบัไปจำ้งพนกังำนตำมปกติ โดยเร่งหำแรงงำนเครือข่ำยพนกังำนปัจจุบนัทั้งในกรุงเทพและต่ำงจงัหวดั  

 



 

 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                - 56 -                                        รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 One Report 2564 

 

         4.3 ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั    ตาราง 3 ปี เปรียบเทียบ   

1. ตารางสรุปงบการเงินรวม 

 

บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 

           (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ 2564 2563                2562 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

    สินทรัพย์        

สินทรัพย์หมุนเวยีน         
         
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 112.85       1.07 106.71 1.12 50.60 0.53 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 0.76 0.01 0.72 0.01 0.72 0.01 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น-สุทธิ 134.45 1.28 136.25 1.42 120.97 1.28 
 สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 39.69 0.38 40.33 0.42 42.68 0.45 
   รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 287.75      2.74 284.01       2.97 214.97 2.27 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน        
 เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีติดภำระค ้ำประกนั 4.00 0.04 4.00 0.04 4.00 0.04 
 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน-สุทธิ 52.68 0.50 54.57 0.57 56.56 0.60 
 ท่ีดินอำคำรและอปุกรณ์-สุทธิ 9,673.26 92.12 8,718.38 91.11 8,943.73 94.42 
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช-้สุทธิ 420.87 4.01 439.50 4.59 0.00 0.00 
 ค่ำควำมนิยม 44.62 0.42 40.11        0.42             40.26        0.43 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ 6.66 0.06 8.65       0.09 11.06 0.12 
 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 3.66 0.03              3.15 0.03 2.67 0.03 
 ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหนำ้ – สุทธิ               0.00       0.00 0.00 0.00 176.15 1.86 
 เงินมดัจ ำค่ำซ้ือทรัพยสิ์น 4.85 0.05 4.63 0.05            6.30 0.07 
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2.58 0.02 12.28 0.13 16.51 0.17 
   รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 10,213.18 97.26 9,285.27 97.03 9,257.24 97.73 
   รวมสินทรัพย ์ 10,500.93 100.00 9,569.28 100.00 9,472.21 100.00 
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บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 

           (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ 2564 2563 2562 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

   หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีสิ้นหมุนเวยีน         
        

 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ัน                    
จำกสถำบนักำรเงิน 220.04 2.10 224.16 2.34 220.17 2.32 

 เจำ้หน้ีกำรคำ้ 14.13 0.13 21.65 0.23 31.85 0.34 
 เจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 68.31 0.65 94.96 0.99            97.51 1.03 
 ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน       
          ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี          353.62 3.37           194.24 2.03 243.01 2.57 
 ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนด       
 ช ำระภำยใน 1 ปี             7.97 0.08 24.66 0.26 1.39 0.01 
 ส่วนของรำยไดร้อกำรตดับญัชีท่ีถึงก ำหนด       
 รับรู้เป็นรำยไดภ้ำยใน 1 ปี 6.50 0.06 7.68 0.08 7.68 0.08 
 เงินกูย้มืระยะส้ันและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย       
       จำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10.41 0.1 0.00 0.00 0.00 0.00 
 เจำ้หน้ีค่ำทรัพยสิ์น 23.45 0.22 26.98 0.28 47.58 0.50 
 ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำย             10.74       0.10 1.81 0.02 0.00 0.00 
   รวมหน้ีสินหมุนเวียน  715.17 6.81 596.14 6.23 649.19 6.78 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน         
 เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน-สุทธิ 1,857.96 17.69 1,991.40 20.81 1,919.65 20.27 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิ         221.46       2.11           228.51        2.39 0.00 0.00 
 หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 1,356.54 12.92 1,135.28 11.86 1,138.11 12.02 

 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์
พนกังำน 133.12 1.27           127.00 1.33 114.19 1.21 

 เงินประกนักำรเช่ำ 133.97 1.28 141.59 1.48 163.83        1.73 
 รำยไดร้อกำรตดับญัชี - สิทธิกำรเช่ำพื้นท่ี 0.00 0.00 4.80 0.05 11.27 0.12 
 รำยไดเ้งินอุดหนุนจำกรัฐบำลรอตดับญัชี 8.66 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 
 หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น 3.48 0.03 4.17 0.04 4.92 0.05 
   รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,715.19 35.38 3,632.75 37.96 3,351.97 35.39 
   รวมหน้ีสิน   4,430.36 42.19 4,228.89 44.19 4,001.16 42.24 
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บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 
           (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ 2564 2563 2562 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

 ทุนเรือนหุน้       
  ทุนจดทะเบียน       
  หุน้สำมญั 500,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 500.00  500.00  500.00  
  หุน้ท่ีออกและช ำระเตม็มูลค่ำแลว้       
  หุน้สำมญั 320,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 320.00 3.05 320.00 3.34 320.00 3.34 
 ส่วนเกินทุน         
  ส่วนเกินมูลค่ำหุน้จำกกำรจ ำหน่ำย       
  หุน้สำมญับริษทัใหญ่ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย                               112.74 1.07 112.74 1.18 112.74 1.19 
  ส่วนเกินจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วน        
  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  34.75 0.33 35.67 0.37 36.40 0.38 
 ก ำไรสะสม        
  จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำมกฎหมำย 45.61 0.43 45.61 0.48 45.61 0.48 
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 360.42 3.43 505.35 5.28         559.45 5.91 
  องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 5,041.88 48.01 4,163.25 43.51 4,231.91 44.68 
    รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 5915.40 56.33 5,182.62 54.16 5,306.11 56.02 
    ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 155.17 1.48 157.77 1.65 164.94 1.74 
    รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  6,070.57 57.81 5,340.39 55.81 5,471.05 57.76 
    รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 10,500.93 100.00 9,569.28 100.00 9,472.21 100.00 
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บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 
         (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ 2564 2563 2562 
 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายได้           

รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรม 211.78 35.31 364.72 45.00 770.57 56.82 
รำยไดค่้ำเช่ำและบริกำร 388.07 64.69 445.82 55.00 585.56 43.18 

  รวมรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมและบริกำร 599.85 100.00 810.54 100.00 1,356.13 100.00 

ต้นทุนขายและบริการ           
ตน้ทุนขำยจำกกิจกำรโรงแรม 247.13 41.20 308.32 38.04 540.82 39.88 
ตน้ทุนค่ำเช่ำและบริกำร 356.48 59.43 393.86 48.59 491.44 36.24 

  รวมตน้ทนุขำยและบริกำร   603.61 100.63 702.18 86.63 1,032.26 76.12 

ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (3.76) (0.63) 108.36 13.37 323.87 23.88 

รำยไดอ้ื่น    48.37 8.06 82.59 10.19 83.65 6.17 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย    44.61 7.44 190.95 23.56         407.52 30.05 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 20.62 3.44 36.90 4.55 78.32 5.78 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 98.77 16.47 132.48 16.34 244.64 18.04 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร   3.32       0.55 5.80 0.72 16.03 1.18 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 0.00 0.00 0.69 0.09 5.11 0.38 

ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน (78.10)   (13.02) 15.08 1.86 63.42 4.68 
ต้นทุนทางการเงิน 120.37     20.07 124.32 15.34 123.51 9.11 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำซ่ึงเป็นไปตำม TFRS9 5.40 0.90 13.45 1.66 0.26 0.02 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้ (203.87) (33.99) (122.69) (15.14) (60.35) (4.45) 
 รำยได(้ค่ำใชจ่้ำยภำษี)เงินได ้            6.75 1.13 (0.39) (0.05) (4.77) (0.35) 
ขาดทุนส าหรับปี        (210.62) (35.11) (122.30) (15.09) (55.58) (4.10) 
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บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 
         (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ 2564 2563 2562 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน    
รำยกำรท่ีอำจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนใน

ภำยหลงั    
ก ำไรจำกกำรประมำณกำร    
ตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกนัภยั                    (0.08)                   

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน              62.69                   (2.17) (42.85) 
รำยกำรท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนใน

ภำยหลงั    
ผลก ำไรจำกกำรตีมูลค่ำสินทรัพยใ์หม่            1,103.88               - 
ภำษีเงินไดข้องรำยกำรท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่    
ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั             (220.77)  0.02 

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี-สุทธิจำกภำษี             945.80                    (2.17) (42.64) 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี            735.18 (124.47)                  (98.22) 

    
การแบ่งปันก าไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จรวม    

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่         (209.09) (120.70)                (55.46) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม             (1.53) (1.60) (0.13) 

         (210.62)               (122.30) (55.59) 

      
การแบ่งปันก าไร เบ็ดเสร็จรวม      

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 733.70 (122.76) (95.98) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 1.48 (1.71) (2.25) 

 735.18 (124.47) (98.23) 

      
 ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน      

ก ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บำท) (0.65) (0.38)                 (0.17) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (หุน้)  320,000,000 320,000,000 320,000,000 
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บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสดรวม 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 
          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ 2564 2563 2562 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน :      

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับภำษีเงินได ้ (210.62) (122.30) (55.59) 
รำยกำรปรับกระทบก ำไร(ขำดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่ำย)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน    

 รำยได(้ค่ำใชจ่้ำย)ภำษีเงินได ้ 6.75 (0.39) (4.77) 
 ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 16.12 14.81 34.89 
 ค่ำเส่ือมรำคำ 250.46 382.88 305.51 
 ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหนำ้ตดัจ่ำย 0.00 0.00 23.55 
       ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2.30 2.57 1.75 
       ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 17.70 18.45                0.00 
      ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำซ่ึงเป็นไปตำม TFRS 9                 5.40                    13.45 0.26 
       ขำดทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยถ์ำวร 5.60 0.00              0.00 
 ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมสัญญำอนุพนัธ์ (0.02) 0.00              0.00 
 (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรขำยสินทรัพยถ์ำวร 0.24 (0.09)                1.28 
 ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร 0.00 0.33                0.76 
 ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลหกั ณ ท่ีจ่ำยตดัจ่ำย 0.79 0.85                0.24 
 รำยไดค่้ำสิทธิกำรเช่ำ (5.99) (6.47)    (6.63) 
 รำยไดเ้งินอุดหนุนจำกรัฐบำล (1.51) 0.00 0.00 
 ตน้ทุนทำงกำรเงิน - ดอกเบ้ียจ่ำย 120.37 124.32 123.51 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงใน     

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำน   207.59 328.41 424.76 

สินทรัพยด์ ำเนินงำน(เพิ่มข้ึน)ลดลง       
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวียนอื่น               6.41                 (26.40)             (0.66) 
 สินคำ้คงเหลือ             0.64                     2.35            0.43 
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1.07)                  (0.39) (3.92) 

หน้ีสินด ำเนินงำนเพิ่มข้ึน(ลดลง)       

 เจำ้หน้ีกำรคำ้            (4.32) (10.19) 2.59 
 เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน           (3.97) (25.91) 0.00 
 เงินประกนักำรเช่ำ          (7.62) (22.24) (1.34) 
 หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน          (0.69) (0.75) (0.08) 
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                                                 บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 
          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

           

รายการ 2564 2563 2562 

 เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน 196.97                244.88 421.78 
 เงินสดจ่ำยประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน           (10.00)                   (2.01) (3.14) 
 เงินสดรับจำกภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 9.71                 10.00 7.07 
 เงินสดจ่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล            (11.51) (13.02) (19.61) 
    เงินสดสุทธิไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด ำเนินงำน  185.17 239.85 406.10 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน :      
  เงินสดจ่ำยเงินมดัจ ำค่ำซ้ือทรัพยสิ์น (0.40) (0.46)             (1.35) 
 เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยถ์ำวร 0.32                     0.11 2.13 
 เงินสดรับจำกเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล               10.17 0.00 0.00 
 เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน            (18.17) (42.32) (106.11) 
 เงินสดจ่ำยค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหนำ้ 0.00 0.00 (33.83) 
 เจำ้หน้ีค่ำทรัพยสิ์นเพิ่มข้ึน(ลดลง)           (23.99) (35.04) (35.39) 

     เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน   (32.07) (77.71) (174.55) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน :      
 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงินเพิ่มข้ึน(ลดลง) (4.12)                    3.99              95.72 
 เงินสดรับเงินกูย้มืระยะส้ันและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10.00 0.00 0.00 
 เงินสดจ่ำยตน้ทุนทำงกำรเงิน (128.17) (85.02) (123.55) 
 เงินสดจ่ำยเงินปันผล  0.00 (26.06) 
 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมลดลง    
       จำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (5.00) (6.20) 0.00 
 เงินสดจ่ำยจำกเงินกูย้มืระยะยำว (32.97) (55.04) (212.81) 
 เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำว             43.38                   74.17 32.45 
 เงินสดจ่ำยหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ            (35.22) (37.46) (1.45) 
    เงินสดสุทธิไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหำเงิน         (152.10) (105.56) (235.70) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่(ลดลง)ขึน้สุทธิ 1.00 56.58 (4.15) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 5.13 (0.47)             (2.15) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 106.71 50.60 56.90 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 112.84 106.71 50.60 
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2. อตัราส่วนทางการเงินที่ส าคญั 

 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

อตัราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ (คดิจากงบการเงินรวม) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 
          

 รายการ 2564 2563 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)      
 อตัรำส่วนสภำพคล่อง  (เท่ำ) 0.40 0.48 0.33 
 อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) 0.35 0.41 0.27 
 อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ) 0.28 0.39 0.69 
 อตัรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรคำ้ (เท่ำ) 0.91 4.94 9.35 
 ระยะเวลำเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 395.60 72.87 38.50 
 อตัรำส่วนหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ (เท่ำ) 8.80 13.17 20.05 
 ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย (วนั) 40.91 27.33 17.96 
 อตัรำส่วนหมุนเวียนเจำ้หน้ี (เท่ำ) 33.73 26.25 33.78 
 ระยะเวลำช ำระหน้ี (วนั) 10.67 13.71 10.66 
 Cash Cycle (วนั) 425.84 86.49 45.80 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)     
 อตัรำก ำไรขั้นตน้ (%)       (0.63) 13.37 23.88 
 อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) (33.09) (13.48) (4.43) 
 อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร (%) (93.30) (219.56) (675.75) 
 อตัรำก ำไรสุทธิ (%) (32.26) (13.51) (3.85) 
 อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) (%) (3.66) (2.23) (1.00) 

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)     
 อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย(์ROA) (%) (2.08) (1.27)        (0.58) 
 อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร (%)            0.45 1.82        2.75 
 อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ (เท่ำ) 0.06 0.09        0.15 

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)     
 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่ำ) 0.73 0.79 0.73 
 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย (เท่ำ)            2.59            2.93 4.25 
 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (cash basis) (เท่ำ) 1.01 1.31 0.99 
 อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (คิดจำกก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะบริษทั) (%) 0.00           0.00 83.33 
อตัราการเจรญิเตบิโต (Growth Ratio)     
 สินทรัพยร์วม   (%) 9.74 1.02 (2.11) 
 หน้ีสินรวม (%) 4.76 5.69 (1.95) 
 ก ำไรสุทธิ  (%) 73.23 117.63 (1,910.23) 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
    
                  5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

 บริษทั                     บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) (ASIA)  
 ประเภทธุรกิจ         ประกอบธุรกิจหลกั 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ธุรกิจโรงแรมและภตัตำคำร และธุรกิจใหเ้ช่ำช่วงพ้ืนท่ี 
ทะเบียนเลขท่ี           0107535000346     
โทรศพัท ์   (662) 217-0808 โทรสำร (662) 215-2645     
Home Page:  //www.asiahotel.co.th    
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่:  เลขท่ี  296 ถนนพญำไท แขวงถนนเพชรบุรี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400    
ทุนจดทะเบียน:       หุน้สำมญั 500 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1.-  บำท รวม 500 ลำ้นบำท 
ทุนช ำระแลว้:          หุน้สำมญั 320 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1.-  บำท รวม 320 ลำ้นบำท 
 

บุคคลอ้างองิอ่ืน ๆ 
 

นำยทะเบียนหุ้นสำมัญ : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  
                                            93 ชั้น 14 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
                                            โทร. (662) 009 – 9000 โทรสำร (662) 009-9992 
 

ผู้สอบบัญชี:                  นำยเสถียร  วงศส์นนัท ์               ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 3495 หรือ  
                                           นำงสำวพชัรี  ศิริวงษศิ์ลป์            ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 9037 หรือ 
                                           นำงสำวปณิตำ โชติแสงมณีกลุ    ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 9575 

                                                      แห่งบริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ำกดั   
ตั้งอยูเ่ลขท่ี  100/72 ชั้น 22 อำคำรวอ่งวำนิช บี   
อำคำรเลขท่ี 100/2 ถนนพระรำม 9  แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

                                          โทร. (662) 645-0109 โทรสำร. (662) 645-0110 
 

ท่ีปรึกษำกฏหมำย :       นำยกฤษฎำงค ์ นุตจรัส    
    เลขท่ี 25/7 ซอยพทุธมณฑล สำย 2 ซอย 21/1 แขวงศำลำธรรมสพน์ เขตทวีวฒันำ 
    กรุงเทพมหำนคร  10170  

 โทร. 081-646-6293 

            5.2     ข้อมูลส าคญัอ่ืน     -ไม่มี- 

     5.3    ข้อพพิำททำงกฎหมำย   

บริษทัไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยในคดีท่ีอำจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัท่ีมีจ ำนวนสูงกวำ่ร้อยละ 5 ของ 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 
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ส่วนที่ 2 
การก ากบัดูแลกจิการ 

6.  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 

            6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
                  บริษทัเห็นความส าคญัในการด าเนินการหรือปฏิบติัการเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตั้งแต่ปี 2547 โดยอาศยัขอ้มูล
ตามหลกัการก ากบัดูแลเดิม 15 ขอ้ จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และต่อมาไดมี้การทบทวนแกไ้ขปรับปรุงนโยบายก ากบัดูแล
กิจการ โดยให้ความส าคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ตามท่ีบริษัทได้มีการประกาศเจตนารมณ์ไวต้ั้ งแต่ปี 2556 โดย
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกกลุ่มได้รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษทั และปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งตลอดมา 
                  ในช่วงปี 2560 ทางส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) ไดน้ าเสนอ หลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code- CG Code) เพื่อเป็นหลกัปฏิบติัให้คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นผูน้ าหรือผูรั้บผิดชอบ
สูงสุดขององคก์ร น าไปปรับใชใ้นการก ากบัดูแลให้กิจการมีความน่าเช่ือถือส าหรับผูถื้อหุ้นและผูค้นรอบขา้งเพื่อประโยชน์ในการ
สร้างคุณค่าให้กิจการอยา่งย ัง่ยืน และทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)  ไดใ้ห้ทางบริษทั
จดทะเบียนทุกบริษัทจัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการแบบ CG Code  และให้ เร่ิมรายงานในปี 2562 น้ี   ซ่ึงในปี 2561 
คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาเร่ืองน้ีแลว้ เพ่ือให้มีความชัดเจน เห็นสมควรยกเลิกนโยบายก ากบัดูแลกิจการเดิม และอนุมติัใช้
หลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั (2561) ปัจจุบนับริษทัไดใ้ชป้ฏิบติั โดย มี 5 ขอ้ ไดแ้ก่   

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น หลกัการ คือ ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเป็นเจา้ของ โดยควบคุมบริษทัผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการ  ให้ท า
หนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั 

2. การปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั หลกัการ คือ ผูถื้อหุ้นทุกราย ทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร  และผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร รวมทั้งผูถื้อหุ้นต่างชาติ ควรไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม  ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยท่ีถูกละเมิดสิทธ์ิควร
มีโอกาสไดรั้บการชดเชย 

3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย หลกัการ คือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดรั้บการดูแลจากบริษทัตามสิทธ์ิท่ีมีตามกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง   
คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้าง
ความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยืนของกิจการ 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  หลกัการ คือ คณะกรรมการควรดูแลให้บริษทัเปิดเผยข้อมูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับ
บริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ี
เขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลกัการ คือ คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษทั   คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยมี
หลกัปฏิบติั CG – Code  8 หลกั ท่ีคณะกรรมการตอ้งยึดถือปฏิบติั ไดแ้ก่ 

หลกัปฏิบติั 1.  ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่า  
ให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน  

หลกัปฏิบติั 2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยืน 
หลกัปฏิบติั 3.  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

            หลกัปฏิบติั 4. สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติั 5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

   หลกัปฏิบติั 6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
   หลกัปฏิบติั 7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
   หลกัปฏิบติั 8.  สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
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                    นอกจากหลกัปฎิบติัของการก ากบัท่ีดีแล้ว บริษทัไดท้บทวนจรรยาบรรณธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ-ผูบ้ริหาร-
พนักงาน และนโยบายต่าง ๆไดแ้ก่ นโยบายระบบการควบคุมภายใน  นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส นโยบายดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม/นโยบายดา้นชีวอนามยัและความปลอดภยั นโยบายการแจง้เบาะแสและคุม้ครองผูร้้องเรียน นโยบายการต่อตา้นทุจริต
คอร์รัปชัน่และคู่มือประกอบนโยบายต่อตา้นทุจริตฯ รวมถึงระเบียบการให้ของขวญั ของก านลั ระเบียบการบริจาคเพื่อการกุศลและ
ระเบียบการเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน ทั้งน้ี  ไดรั้บการอนุมติัเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2562 จากคณะกรรมการบริษทั และจดัท าเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ไวบ้น website ของบริษทั (www.asiahotel.co.th)  และเม่ือเดือนธันวาคม 2562 บริษทัไดมี้การทบทวน
นโยบายหลกัการก ากบัดูแลกิจการ เห็นสมควรปรับปรุงให้ชดัเจนย่ิงขึ้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2562 ไดอ้นุมติั
เพ่ิมเติมบางหวัขอ้ครอบคลุมและครบถว้น จึงท าการเผยแพร่ไวบ้น website ของบริษทั เช่นกนั  

              ทั้งน้ี บริษทัไดน้ าหลกัการ ระเบียบปฎิบติัของการก ากบัดูแลกิจการขา้งตน้น้ี ปรากฎในเอกสารแนบ 5 หวัขอ้อื่น ๆ 

          6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิัติที่เกี่ยวกับกรรมการ 
                    คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ชห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการ CG-Code (ฉบบั 2561) ท่ีอนุมติัเม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2562 โดย
เผยแพร่ภายในองคก์รไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง และเผยแพร่ภายนอกองคก์รผา่น website ของบริษทั    
                  บริษทัมีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัท่ีมีความหลากหลายในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ
เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั และการไม่กีดกนัในเร่ืองเพศ   
                 บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการ มีแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยเสนอแก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนพิจารณา ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยไดเ้สนอบุคคลเป็นกรรมการของบริษทัล่วงหน้าในการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีถดัไป ตั้งแต่ตน้เดือนตุลาคม-ธันวาคมของปี โดยก าหนดหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ แจง้ข่าวผ่าน website ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และ website ของบริษัท  เม่ือถึงก าหนดแล้ว บริษทัแจง้ผลการให้เสนอช่ือกรรมการใหม่ให้ทราบประมาณเดือน
มกราคมของทุกปี ซ่ึงท่ีผา่นมายงัไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดเสนอมา 
                บริษทัไดส่้งเสริมให้กรรมการของบริษทัมีการพฒันาศกัยภาพ โดยเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ใหม่ ผ่านการอบรมหลกัสูตร 
DCP (Director Certificate Program) ของสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีกรรมการจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ย
ความระมดัระวงั ปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมกรรมการ/ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเปิดเผย
ขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส  และบริษทัพร้อมเสนอหลกัสูตรอื่นหากกรรมการให้ความสนใจ ซ่ึงการอบรมแต่ละท่านได้
แจง้ไวใ้นประวติักรรมการ หวัขอ้คุณวุฒิการศีกษา ส าหรับปี 2564 ดว้ยสถานการณ์แพร่ระบาดโควิด ท าให้ไม่สะดวกในการเขา้ร่วม
กิจกรรมอบรมกบั IOD 
                นอกจากน้ี บริษทัไดใ้หค้ณะกรรมการบริษทัทุกทา่นจดัท าแบบประเมินตนเองทั้งคณะ และ รายบุคคล แบบประเมินตนอง
ของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งท าแบบประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อประเมินผลการปฏิบติังานในรอบปีท่ีผา่นมาใน
เดือนมกราคม ของทุกปี และน าผลการประเมินมาสรุปไวใ้นรายงานประจ าปี     

            เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานทางการบริหารงานของบริษทั โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัจึงมีกรรมการท่ี
ไม่เป็นกรรมการบริหารรวม 9 ท่าน ซ่ึงมากกว่าคร่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ และจากกรรมการท่ีไม่เป็นกรรมการบริหาร 9 ท่านน้ี 
บริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 6 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 13 ท่าน) กรรมการ
อิสระ 4 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบ และบริษทัมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ท่าน เพื่อช่วยดูแลการสรรหา
และกลัน่กรองบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั หรือ CEO หรือกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อให้มีการพิจารณาอย่างโปร่งใส 
ยติุธรรม ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ  

               ในเดือนพฤศจิกายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 11/2563 ไดมี้มติแต่งตั้งต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
เป็นคร้ังแรกของบริษทั เพ่ือเขา้ช่วยในการบริหารงานในช่วงท่ีบริษทัประสบผลกระทบจากการแพร่ระบาดโควิด ส่งผลให้รายได้
ของบริษทัลดลง จากการให้ค  าปรึกษา ก าหนดก าลงัพล ก าหนดกลยทุธ์แกไ้ขปัญหาวิกฤตท่ีเกิดขึ้น  โดยการแต่งตั้งน้ีคณะกรรมการ
ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ย่างชดัเจน   ทั้งสามต าแหน่งและ

http://www.asiahotel.co.th)/
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สามบุคคลน้ี บริษทัไม่มีนโยบายให้เป็นบุคคลเดียวกนั โดยเฉพาะประธานกรรมการไม่เป็นคนในครอบครัวเดียวกนั  และนโยบาย
ของบริษทั ต าแหน่งประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้นปี 2561 เป็นตน้มา 

อยา่งไรก็ดี การด ารงต าแหน่งของกรรมการ บริษทัยังไม่สามารถก าหนดจ านวนวาระที่จะต้องด ารงต าแหน่งกรรมการ
นานท่ีสุดได้ ตลอดจนก าหนดจ านวนปีท่ีกรรมการอิสระสามารถอยู่ได้ต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรกได้ในขณะน้ี ดว้ยธรรมเนียมปฏิบติัวฒันธรรมองคก์รและมีความเช่ือมัน่ในความเป็นอิสระในการ
ก ากบักิจการท่ีดีต่อองคก์รของกรรมการอิสระทุกท่าน 

 นอกจากน้ี จ านวนกรรมการ (ท่ีไม่รวมกรรมการอิสระ) ในคณะกรรมการไม่เป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงิน
ลงทุนของผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่ม  บริษทัมีการพิจารณาความรู้ ความเหมาะสม และความสามารถของกรรมการแต่ละท่านเป็นส าคัญ
ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอมา 

 วิธีการสรรหากรรมการ ตลอดจนการก าหนดคุณสมบติัของกรรมการ กรรมการอิสระ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อบริษทั  ตลอดจนเลขานุการบริษทั กล่าวถึงในหัวข้อ 7. โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลจัดกำรฯ ข้อ 7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับ
กรรมการ   และ ข้อ 7.3 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย  ส าหรับประวติั คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน การถือหุ้นในบริษทั การ
มีส่วนไดเ้สีย หรือการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่น ของคณะกรรมการทุกท่าน มีรายละเอียดเปิดเผยในเอกสารแนบ 1 ของ
แบบ 56-1 และรายงานประจ าปีแลว้    

บริษทัมีมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยเฉพาะคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีส่วนรู้ขอ้มูลภายใน 
ทั้งขอ้มูลทางการเงินและมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน น ามาซ่ึงประโยชน์ส่วนตน โดยก าหนดแนวทางและการปฏิบติั และมีการติดตามผล
การปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ  กล่าวคือ ห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหารซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีตนถืออยู ่ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผย
งบการเงินต่อสาธารณชน เป็นเวลา  1  เดือน ทั้งน้ี บริษทัยงัไม่มีนโยบายท่ีก าหนดให้คณะกรรมการตอ้งแจง้ล่วงหน้าต่อบริษทัใน
การซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทั  เน่ืองจากท่ีผา่นมาไม่มีการเคล่ือนไหวการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทัอยา่งเป็นนยัส าคญั 

 คณะกรรมการก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู ้บริ หารและผู ้เก่ียวข้อง ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั  ให้รับทราบการถือหุ้นของบริษทัของกรรมการแต่ละท่าน ในการประชุมเดือนแรกของปี  (ส าหรับกรรมการ
เขา้ใหม่จะตอ้งจดัท าแบบรายงานส่วนไดเ้สียฯ โดยส่งมาท่ีเลขานุการบริษทั ภายใน 30 วนั หลงัจากท่ีด ารงต าแหน่ง) และรายงาน
ดงักล่าว กรรมการทุกท่านตอ้งจดัท าทุกส้ินปีปฏิทิน หรือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วนั เช่น การเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
หรือการลาออกจากกรรมการในบริษทัอื่นท่ีอาจมีความขดัแยง้  หรือการเปล่ียนแปลงการถือหุ้น เพื่อให้คณะกรรมการทราบในการ
ประชุมคร้ังต่อไป เพ่ือประโยชน์ประกอบการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษทักบักรรมการ หรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สีย   

รายช่ือกรรมการและผู้บริหารถือหุ้นในบริษัท 
จ านวนหุ้น 
31/12/2564 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%)  ปี 2564 

จ านวนหุ้น 
31/12/2563 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) ปี 2563 

นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์ 266,660 0.08 266,660 0.08 
นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร และ 
นางอารีย ์เตชะหรูวิจิตร คู่สมรส 

14,735,000 
1,073,330 

4.61 
0.33 

14,735,000 
1,073,330 

4.61 
0.33 

นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร 2,266,660 0.71 2,266,660 0.71 
นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร 5,619,960 1.76 5,619,960 1.76 
นางพรพรรณ ตนัอริยกุล และ 
นายสามารถ ตนัอริยกุล  คู่สมรส 

34,723,750 
1,004,000 

10.85 
0.31 

34,723,750 
1,004,000 

10.85 
0.31 

นางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์ 2,040,660 0.64 2,040,660 0.64 
นายพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร 1,459,000 0.46 1,459,000 0.46 
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รายช่ือกรรมการและผู้บริหารถือหุ้นในบริษัท 
จ านวนหุ้น 
31/12/2564 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%)  ปี 2564 

จ านวนหุ้น 
31/12/2563 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) ปี 2563 

นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร 24,600 0.01 24,600 0.01 
นายสมบติั  ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล และ 
นางสุนนัทา  ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล คู่สมรส 

497,990 
32,000 

0.16 
0.01 

497,990 
32,000 

0.16 
0.01 

นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ์ 850,000 0.27 850,000 0.27 
ดร.โชติมา  พวัศิริ 60 0.00 660 0.00 
นางฤชุกร  สิริโยธิน 0 0.00 0 0.00 
พลเอกชาญชยั  ยศสุนทร 0 0.00         - - 
นายเกรียงศกัด์ิ   จุมรี      -  ผูจ้ดัการทัว่ไป 0 0.00 0 0.00 
นางสาวสมศรี  ตั้งทตัพงศธร - CFO 0 0.00 0 0.00 
    คณะกรรมการรวมคู่สมรสถือหุ้นรวม 64,593,670 20.19 64,594,270 20.19 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

บริษทัถือว่าผูถื้อหุ้นเป็นเจา้ของบริษทัท่ีบริษทัจะตอ้งดูแล มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นโดยเท่าเทียม ตลอดจนส่งเสริม-
การใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น  การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน  การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
เสีย การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

- สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
              บริษทัไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของผูถื้อหุ้น จึงจดัท านโยบายก ากบัดูแลกิจการดงักล่าว  โดยครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่า
เทียมกนัของผูถื้อหุ้นจะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั  มีสิทธิพ้ืนฐานตามกฎหมาย เช่น 

(1) การมีส่วนแบ่งก าไรของบริษทั  การซ้ือขาย หรือโอนหุ้น   เป็นตน้ 
(2) ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมติัการแต่งตั้งกรรมการ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการทุกรูปแบบ เช่น ค่าเบ้ีย

ประชุม บ าเหน็จกรรมการ ทั้ งของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน)  

(3) ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี 
(4) ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบั 

และหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ  
(5) การไดรั้บข่าวสาร การเปิดเผยขอ้มูลของกิจการ  บริษทัค านึงถึงผูถื้อหุน้ หรือผูล้งทุนของบริษทั  ท่ีควรจะไดรั้บทราบความ

เป็นไป  จึงรายงานความคืบหน้าภาระหน้ีสิน ผลการด าเนินงานของบริษทัทุกไตรมาส ให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทราบ 
ผ่านระบบ Setlink ซ่ึงเป็นการพฒันาระบบการเปิดเผยสารสนเทศโดยตรงแก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนให้มีประสิทธิภาพรวดเร็ว
ย่ิงขึ้น  โดยอยู่ในหัวขอ้ข่าวประจ าวนั  คือ  ทาง Website ของตลาดหลกัทรัพย ์  (www.set.or.th) เพื่อเผยแพร่ให้ผูล้งทุน(ผู ้
ถือหุ้น) ไดรั้บทราบอยา่งเท่าเทียมกนั และผา่นทาง Website ของบริษทั www.asiahotel.co.th   ไดแ้ก่ งบการเงินของบริษทั
ยอ้นหลงั 5 ปี ประวติัการจ่ายเงินปันผล ตลอดจน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 หลกัการก ากบัดูแลกิจการ และขอ้มูลส าคญั
ต่างๆ ของบริษทั ท่ีผูถื้อหุ้นควรรู้ในหมวด Investor Relations บน Website 

(6) ในการก าหนดวนัประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี จะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ี ท่ีผูถื้อหุ้นสามารถเข้ามาประชุมได้
สะดวก ซ่ึงก าหนดท่ีท าการบริษทั คือโรงแรมเอเชีย เลขท่ี 296 ถนนพญาไท ราชเทวี กทม. ตั้งอยูใ่จกลางเมือง เช่ือมสถานี
รถไฟฟ้า “บีทีเอส ราชเทวี” และวนัประชุมไม่ติดวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์ 

(7) ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี ในเดือนตุลาคม 2564 บริษทัพิจารณาการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ืองเพื่อ
บรรจุเป็นวาระการประชุมรวมทั้งค าถามเก่ียวกับการประชุม และการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็น
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กรรมการ  ส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้นในปี 2564  เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาอย่างเพียงพอ โดยให้ส่งมายงั
บริษทัภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ซ่ึงบริษทัก าหนดหลกัเกณฑ์ต่างๆ ของผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเสนอวาระประชุม/ค าถามการ
ประชุมและเสนอบุคคลเขา้เป็นกรรมการ ผูถื้อหุ้นสามารถส่งแบบฟอร์มการเสนอทั้งสองแบบได ้ถึงเลขานุการบริษทั ท่ี 
Email Address: sudarat@asiahotel.co.th  เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัไดมี้เวลาพิจารณาก าหนดเป็นวาระ คาดว่าภายใน
เดือนกุมภาพนัธ ์2565 จะทราบผลพิจารณาเพื่อน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป   
             และเม่ือถึงก าหนดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ปรากฎว่า ไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดเสนอวาระ/เสนอบุคคลเขา้เป็นกรรมการ 
และค าถามเก่ียวกบัการประชุม ส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 ซ่ึงบริษทัแจง้ผลผา่นระบบ Setlink แลว้เช่นกนั 
            ส าหรับนักลงทุนสถาบนั ท่ีประสงค์จะเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัยินดีและสนับสนุนให้เขา้ร่วมประชุม
เช่นเดียวกบัผูถื้อหุ้นทุกท่าน ทุกกลุ่ม ไม่ก าหนดกฎเกณฑใ์ห้ยุง่ยากโดยไม่จ าเป็นแก่ผูถื้อหุ้น ในการมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นเขา้
ประชุมแทน เช่น การก าหนดให้ตอ้งมีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการฯลฯ 

(8)   บริษทัให้ขอ้มูลในหนงัสือเชิญประชุมทั้งขอ้เทจ็จริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ ตลอดจน เอกสารประกอบใน
วาระต่างๆ ส าหรับแต่ละวาระการประชุมอยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจ  เช่น ในการประชุมผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2564 

        วาระเลือกตั้งกรรมการ ทั้ งกรรมการท่ีครบวาระและได้รับการเสนอช่ือแต่งตั้ งวาระใหม่ บริษัทได้ให้ข้อมูล ประวติั
กรรมการ ประเภทกรรมการท่ีเสนอ อาย ุเพศ ประวติัการศึกษา  การเขา้อบรม สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ประสบการณ์
ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว จ านวนปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั   การด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นและกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั/กรรมการ
ชุดยอ่ย/ประชุมผูถื้อหุ้นในปีท่ีผา่นมา (กรณีกรรมการท่ีครบวาระ) 

        วาระเลือกตั้งผู้สอบบัญชี  บริษทัให้ขอ้มูลรายช่ือผูส้อบบญัชี 3 รายช่ือ รวมทั้ง ประวติัการท างาน วุฒิการศึกษา และจ านวน
ปีท่ีลงนามในงบการเงินของบริษัท พร้อมทั้ งค่าสอบบัญชี/ค่าใช้จ่ายอ่ืน(หากมี) ทั้ งของบริษัทและบริษัทย่อยโดย
เปรียบเทียบของปีก่อนและปีท่ีเสนอ  

                 ในทุกวาระการประชุม บริษทัไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ระบุหลกัเกณฑ์การลงมติจะตอ้งผ่านการอนุมติัจากท่ี
ประชุมว่า วาระใดจะตอ้งใชด้ว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก/ไม่น้อยกว่าสองในสาม/ไม่น้อยกว่าสามในส่ี ของผูเ้ขา้ร่วมประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

                   ทั้งน้ี  มีผงัขั้นตอนและหลกัฐานเอกสารการลงทะเบียนร่วมประชุม ทั้งบุคคล/นิติบุคคล มาเอง และมอบฉันทะ 
ขอ้บังคบัท่ีเก่ียวกับการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ข้อมูลกรรมการอิสระท่ีอาจเป็นผูรั้บมอบ
ฉนัทะ และแผนท่ีการเดินทางมาโรงแรมเอเชีย 

     (9)     การประชุมผูถื้อหุ้นของปีท่ีผา่นมา บริษทัไดม้อบให้บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงเป็นนายทะเบียนบริษทั เป็นผูจ้ดัส่ง
เอกสารการประชุมให้กบัผูถื้อหุ้นโดยมีขอ้มูลเก่ียวกบัหนงัสือเชิญประชุมและรายงานประจ าปี ผ่านระบบ QR Code  เพื่อ
เป็นการรณรงค์ประหยดัพลงังานและรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  14 วนั  นอกจากน้ี ขอ้มูลเอกสาร
ดงักล่าวบริษทัไดจ้ดัขึ้นใน Website ของบริษทั คือ www.asiahotel.co.th   ก่อนประชุม ไม่นอ้ยกว่า 21 วนั ซ่ึงในปีต่อๆ ไป 
บริษทัมีเป้าหมายจะจดัท าให้เสร็จก่อนวนัประชุม 30 วนั ตามท่ีหลกัการของ CG เสนอมา  

     (10)   บริษทัไม่มีการลิดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุ้น ในการศึกษาสารสนเทศของบริษทัที่ตอ้งเปิดเผย ตามขอ้ก าหนดต่างๆ บริษทัจดัท า
หนงัสือเชิญประชุมและรายงานประจ าปีให้แก่ผูถื้อหุ้น และจดัท าเป็นรูปเล่มดว้ยหากมีผูถื้อหุ้นร้องขอ และบริษทัไม่แจก
เอกสารขอ้มูลส าคญัเพ่ิมเติมในการประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งกระทนัหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญั
โดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จ ากดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้นท่ีมาสาย  ทั้งน้ี  บริษทัแจง้วิธีการและ
ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุมให้ทราบในหนงัสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหนา้ 

     (11)  ในกรณีท่ีมีการมอบฉันทะเขา้ประชุม บริษทัจดัเตรียมแบบฟอร์มมอบฉันทะ ตามระเบียบของกระทรวงพาณิชย ์3 แบบ ให้
ผูถื้อหุ้นเลือกใช้ โดยผ่าน Website ของบริษทั และบริษทัสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้แบบมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซ่ึงเป็น

http://www.asiahotel.co.th/
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รูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้  โดยแนบไปกบัหนังสือเชิญฯ   นอกจากน้ีไดเ้พ่ิม
ทางเลือกให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเขา้ประชุมแทนได ้  

     (12)  ในการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2564  กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 8 ท่านจากทั้งคณะจ านวน 11 ท่าน 
(รวมกรรมการชุดยอ่ย 2 ชุด) คิดเป็นร้อยละ 72.73 นอกจากกรรมการแลว้ ยงัมีท่ีปรึกษาฝ่ายกฎหมาย ผูส้อบบญัชี เขา้ร่วม
และเป็นพยานในการนับคะแนนการออกเสียงลงมติของการประชุมในวาระต่าง ๆ  พร้อมกบัเชิญกรรมการผูจ้ดัการ ของ
บริษทัเซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เขา้ร่วมประชุมดว้ย  หากผูถื้อหุ้นท่านใดสนใจซกัถาม บริษทั
สามารถให้ค  าช้ีแจงในเร่ืองต่างๆ  นั้นได ้

     (13)  บริษทัใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระ ซ่ึงก่อนเร่ิมการประชุม  เลขานุการท่ีประชุมได้ช้ีแจงให้ท่ีประชุมทราบถึงวิธีการ
ลงคะแนนในวาระต่างๆ  บางวาระท่ีตอ้งใชม้ติ เสียงขา้งมาก หรือไม่นอ้ยกว่าสองในสาม หรือ ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี ของผู ้
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนท่ีเขา้ร่วมประชุม ตามขอ้บงัคบัของบริษทั รวมทั้งวาระท่ีเลือกตั้งกรรมการ บริษทัจดัให้มีการ
ออกเสียงลงคะแนนเป็นรายบุคคล ส่วนวิธีการนบัคะแนนเสียง เพื่อความรวดเร็วใชวิ้ธีแบบเทคะแนน กล่าวคือ ยึดถือองค์
ประชุมทั้งหมด  มีความเห็น “เห็นดว้ย” กบัความเห็นของคณะกรรมการ   หากมีผูถื้อหุ้นท่านใด “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งด
ออกเสียง” ให้ใช้บตัรลงคะแนนแจง้แก่บริษทั ก่อนประกาศผลในท่ีประชุม เพ่ือน าไปหักออกจากจ านวนองค์ประชุม
ทั้งหมด  จะไดจ้ านวนผูถื้อหุ้นให้ความเห็นว่า “เห็นดว้ย”  “ไม่เห็นดว้ย”  หรือ “งดออกเสียง” เป็นจ านวนก่ีเสียง เท่าใดนั้น 
สรุป แจง้ให้ท่ีประชุมทราบในการลงมติวาระนั้นๆ  วิธีการดงักล่าวน้ีไดข้อความเห็นจากท่ีประชุมก่อนเร่ิมเขา้สู่วาระการ
ประชุม  ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ในวิธีดงักล่าว  และบริษทัไดถื้อปฏิบติัตลอดมา  

                        และในปี 2564  เน่ืองจากนโยบายจ ากดัผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุม เพื่อป้องกนัภยัจากการแพร่เช้ือโควิด ปีน้ีมีผูถื้อหุ้น 57 
ราย มอบฉันทะ 24 ราย อย่างไรก็ดี บริษทัจดัเจา้หน้าท่ีของบริษทัท่ีช านาญการใช้ระบบการลงทะเบียนเขา้ประชุม และ
ระบบโปรแกรมการนบัคะแนนเสียงในห้องประชุม น าผลการออกเสียงขึ้นจอ LCD เพื่อความรวดเร็ว ถูกตอ้งและโปร่งใส  

     (14)  ในวนัประชุมผูถื้อหุ้นท่ีผ่านมา    ประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถาม ในเร่ืองผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมา และจะท าในอนาคต ของบริษทัและบริษทัย่อย โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเท่าเทียม และไม่มีการ
เสนอวาระพิเศษอื่นนอกเหนือจากท่ีก าหนดไว ้และแจง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผา่นระบบ Setlink ภายในวนัดงักล่าว 

     (15)   หลงัวนัประชุม บริษทัไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น บนัทึกขอ้มูล สาระส าคญั ไดแ้ก่  รายช่ือกรรมการที่เขา้ประชุม 
ขอ้มูลจากบริษทั ท่ีปรึกษาการเงินอิสระ (ถา้มี) และขอ้คิดเห็น  ขอ้ซักถาม โดยสรุปจากผูถื้อหุ้น วิธีการลงคะแนน นับ
คะแนน  และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยแยกคะแนน เห็นดว้ย, ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง และบัตร เสีย ในทุกวาระ  และ
น าส่งต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั ตามท่ีระเบียบก าหนด และส่งนายทะเบียน กระทรวงพาณิชย ์ 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด  และไดน้ ารายงานการประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็น  ตรวจสอบ ผ่านทาง Website ของ
บริษทั หลงัจากประชุมเสร็จภายใน 15 วนั ส่วนรายงานประชุมฉบบัภาษาองักฤษเผยแพร่ภายใน 30 วนัหลงัวนัประชุม 

 

      - บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ  
              คณะกรรมการก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการ รับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  ตามกฎหมายก าหนด และดูแล
ให้มัน่ใจว่าสิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี  อาทิเช่น            

1) พนักงาน :  บริษทัไดป้ฎิบติัต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั  เคารพในสิทธิมนุษยชน มีความรับผิดชอบในการดูแล
รักษาสภาพแวดลอ้มการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงานอยู่เสมอ และยึดมัน่
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด มีการประเมินผลงานประจ าปีอย่างเป็นธรรม และให้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  และให้ความส าคญัต่อสุขภาพอนามัย ส่งเสริมให้มีการออมเพื่อเกษียณอย่างมี
ความสุข  มีคณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ส าหรับพนกังานและผูบ้ริหารทุกคน
ทุกแผนกเกินกว่าท่ีกฎหมายก าหนด  

2) ลูกคา้    :      บริษทัมีขอ้ก าหนดการปฏิบติัต่อลูกคา้  อยา่งยติุธรรม โปร่งใส พนกังานจะไดรั้บการอบรมให้ดูแลลูกคา้ให้ 
                          ไดรั้บการบริการอยา่งดีท่ีสุด ไม่เปิดเผยความลบัของลูกคา้ และจะติดตามแกไ้ขขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ทนัที  
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3) เจา้หน้ี  :    บริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการกูเ้งินตามขอ้ตกลงกบัสถาบนัการเงินทุกแห่ง มีการขอชะลอคืนเงินตน้ตาม 
มาตรการช่วยเหลือผูป้ระกอบการช่วงโควิด ของสถาบนัการเงินพร้อมกบัไดช้ าระดอกเบ้ียตามก าหนด  

4) คู่แข่ง   :    บริษทัสนับสนุนนโยบายการแข่งขนั ทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ส่งเสริมการท าลายคู่แข่งอนัผิด 
จริยธรรม 

5) คู่คา้      :    บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ ไดแ้ก่ ร้านคา้ ผูรั้บเหมา อยา่งยติุธรรม ทุกราย  ไม่น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของ 
บริษทั ค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนั ถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัส าคญัในการ 
ร่วมสร้างมูลค่าความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้   

6) ชุมชน  :    บริษทัไม่กระท าการอนัเป็นผลเสียต่อชุมชน โดยเฉพาะบริเวณใกลเ้คียงท่ีตั้งธุรกิจการคา้ของบริษทั  
         7)  ส่ิงแวดลอ้ม:   บริษทัมีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม ให้ความส าคญัในการศึกษาและให้ความรู้แก่พนกังาน ตั้งแต่เร่ิมเขา้มา 
                                      เป็นพนกังานของบริษทั และด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองมาตลอด  
                

- การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
        บริษทัท าการเปิดเผยข้อมูลส าคญัของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน 

ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัดูแลหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ผา่นข่าวของ www.set.or.th ของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และ 
www.asiahotel.co.th   ในหวัขอ้ Investor Relations มีหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี 

- วิสัยทศัน์  
- ลกัษณะธุรกิจ /โครงสร้างการจดัการ 
- คณะกรรมการ 
- ขอ้มูลทางการเงิน-งบการเงิน ยอ้นหลงั 5 ปี และค าอธิบายผลการด าเนินงานจากฝ่ายจดัการ 
- ขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
- ราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั 

- นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
- รายงานกิจการเพื่อความยัง่ยืน 

- ขอ้สอบถาม/ขอ้ร้องเรียน 
อีกทั้งการเปิดเผยในแบบรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) แบบรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) หรือ One Report เช่น 

   -  การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ยในปีท่ีผา่นมา   
   -  ผลตอบแทนประจ าปีท่ีคณะกรรมการไดรั้บจากบริษทัและบริษทัยอ่ย    
   -  การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
   -  การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินประจ าปี  ซ่ึงไดมี้การปฏิบติัตาม หลกัการบญัชีท่ี 

      รับรองทัว่ไป เหมาะสมกบัธุรกิจ มีขอ้มูล ถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นจริง 
              บริษัทมีเจา้หน้าท่ีให้ข้อมูลของบริษัทแก่ผูส้นใจ มีหน่วยงานดูแล เปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัของบริษทัอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส และ ทันเวลา แต่ยงัไม่มีการแต่งตั้งเป็นหน่วยงานผูล้งทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations)โดยเฉพาะ หากเป็นข้อมูลของ
บริษทัในดา้นการตลาดผูส้นใจสามารถดูไดจ้าก website ของบริษทั ท่ี www.asiahotel.co.th   ส าหรับขอ้มูลดา้นการเงิน การลงทุน  
ผูส้นใจลงทุน สามารถติดต่อเขา้มานัดพบล่วงหน้าเพื่อขอขอ้มูลไดจ้ากฝ่ายจดัการ โทร. 02-217-0808 ต่อ 5512 และท่ีเลขานุการ
บริษทั Email address: sudarat@asiahotel.co.th   

 
 
 

http://www.asiahotel.co.th/
mailto:sudarat@asiahotel.co.th
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6.2   จรรยาบรรณธุรกิจ  

                บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และ
เพ่ิมความเช่ือถือแก่ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้หรือเจา้หน้ี และพนกังานทุกคน บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายกลไกการบริหารและระบบการ
ก ากบัดูแล เพื่อให้การด าเนินงานของบริษทับรรลุตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีวางไว ้ ในแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ียึดมัน่ในหลกั
บรรษทัภิบาลท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทั้งยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม โดยแบ่งเป็นหมวด ดงัน้ี 

หมวดท่ี 1 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
หมวดท่ี 2 จริยธรรมของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน 
หมวดท่ี 3 ขอ้พึงปฏิบติัของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน 
หมวดท่ี 4 สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น และการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
หมวดท่ี 5 นโยบายเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 
หมวดท่ี 6 นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
หมวดท่ี 7 นโยบายส่ิงแวดลอ้ม/นโยบายดา้นชีวอนามยัและความปลอดภยั 
หมวดท่ี 8 นโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

       โดยมีรายละเอียดของหมวดต่าง ๆ ตามปรากฎในเอกสารแนบ 5 หวัขอ้อืน่ ๆ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ 
ในรอบปีที่ผ่านมา 
 

             ในปี 2564 บริษทัไดรั้บการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2564  จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ได้
คะแนน 94 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซ่ึงเป็นแบบฟอร์มการประเมินสอดคลอ้งจากสถานการณ์โควิด  (ของปี 2563 ได้
คะแนน 98) จากภาพรวมการประเมินจ านวน 297 บริษทัท่ีจดัประชุมช่วงเดือนมกราคม - 30 เมษายน 2564)  ได ้4 TIA สะทอ้นถึง
การเอาใจใส่ต่อการเปิดเผยขอ้มูลและการให้ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น ซ่ึงในปีต่อไปบริษทัจะพยายามเพ่ิมคะแนนการประเมิน
ให้สูงขึ้น  
              นอกจากน้ี บริษทัไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ าปี 2564 คะแนนเฉล่ีย 83% 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ดว้ย CG score 4 ดวง เท่ากบัที่ไดรั้บการประเมินของปี 2563 

บริษทัจดทะเบียนโดยรวม SET 100 Index SET 50 Index บริษทัเอเชีย 
84% 92% 93% 83% 

 

ส าหรับการให้คะแนนรายหมวด ซ่ึงมี 5 หมวด มีดงัน้ี 

หมวด 

คะแนน ปี 2564 2563 
บริษทัจด 
ทะเบียน 
โดยรวม 

SET 100 
Index 

SET 50 
Index 

บริษทั 
ASIA 
2564 

บริษทั 
ASIA 
2563 

สิทธิของผูถื้อหุ้น 95% 97% 98% 92% 98% 
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 93% 96% 97% 90% 88% 
การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 84% 92% 94% 88% 88% 
การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 87% 96% 97% 83% 85% 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 77% 87% 89% 76% 77% 
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7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
   ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

   บริษทัมีคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
บริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

     

     7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564  
 
            
 
 
 
 
 
      

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
   
 

 
 
 

           
        คณะกรรมการบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
                                                   ช่ือ  ต าแหน่ง 
  1.   นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์  ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
  2.  นายสุรพล  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ, ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

  3.   นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ 
  4.   นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล  กรรมการ, กรรมการรองผูจ้ดัการ 
  5.   นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์  กรรมการ, กรรมการรองผูจ้ดัการ 
  6.   นางสุวิมล  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ 
  7.   นายพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ 
  8.   นางสาวภชัชา   เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ    
  9.   นายสมบติั  ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล  กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 
  10. นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 
  11. ดร.โชติมา  พวัศิริ    กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 
                         12. นางฤชุกร   สิริโยธิน   กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
  13. พลเอกชาญชยั  ยศสุนทร   กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
          นางสาวสุดารัตน์         วิศนุวฒันากิจ                 เลขานุการคณะกรรมการ     
  

 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการรองผูจ้ดัการ
บริหาร 

กรรมการรองผูจ้ดัการ
ผูอ้  านวยการ 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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               7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   

                      คณะกรรมการบริษัท  ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ  มีประสบการณ์   ความรู้ ความสามารถหลากหลายสาขา อนัเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั  ท าหน้าท่ีโดยซ่ือสัตย ์สุจริต มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ มีจริยธรรม และรักษาผลประโยชน์ให้แก่
บริษทั  มีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนดและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามระเบียบของส านกังานก.ล.ต. และตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจาก
ผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหนา้ท่ีกลัน่กรองเสนอผา่นคณะกรรมการบริษทัให้ท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นอนุมติัแต่งตั้ง  

- มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง  กรรมการ
จะตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด   ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บ
เลือกกลบัมาใหม่ได ้   

- จ านวนกรรมการตอ้งไม่นอ้ยกว่า  7  คน แต่ไม่เกิน 15 คน ตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน หรือไม่น้อยกว่า 1/3 ของ
คณะกรรมการทั้งหมด เพื่อให้สอดคลอ้งกบัระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
( ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คุณสมบติัของกรรมการอิสระปรากฎในข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

- ไม่มีการก าหนดสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
- สิทธิของผูถื้อหุ้นในการแตง่ตั้งคณะกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 17. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้ง 

กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ  ดงัต่อไปน้ี 
(1)  ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีอยูท่ั้งหมดตามขอ้ (1) เลือกตั้งบุคคลคนคนเดียวหรือ 
       หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ย เพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ

พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

- ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์
ผูอ้ื่น เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

- กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการของบริษทั   
โดยก าหนดให้กรรมการควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศไทยไม่เกิน 5 บริษทั  

           7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

                   บริษัทมีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีความหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั และการไม่กีดกนัในเร่ืองเพศ  ซ่ึงทั้งคณะมีจ านวน 13 ท่าน ประกอบดว้ย 

 - กรรมการท่ีเป็นกรรมการบริหาร จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร , นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร, นางพรพรรณ  
           ตนัอริยกุล  และนางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์มีหนา้ท่ีดูแลการบริหารกิจการโรงแรมทั้ง 4 แห่ง และบริหารศูนยก์ารคา้ 
         - กรรมการที่ไม่เป็นกรรมการบริหาร 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร, นายพลภทัร์ เตชะหรูวิจิตร มีความรู้ทางธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์ศูนยก์ารคา้ อพาร์ทเมน้ท์ และ นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร มีความรู้ในธุรกิจโรงแรมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ และความรู้การประกอบการรุ่นใหม่  

   -  กรรมการอิสระ 6 ท่าน  ไดแ้ก่ นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ ์นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจน์วงศ ์นายสมบติั ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล ดร.โชติมา 
พวัศิริ นางฤชุกร สิริโยธิน และ พลเอกชาญชัย ยศสุนทร ต่างมีความรู้ด้านธุรกิจประกันภยั  ดา้นรับเหมาก่อสร้าง บัญชี 
บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ มีความสามารถด้านเศรษฐศาสตร์และสถาบันการเงิน มีประสบการณ์บริหารองค์กรภาครัฐ
ขนาดใหญ่ ทุกท่านสามารถสนบัสนุนองคก์รของบริษทัได ้
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               ดงันั้น เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานทางการบริหารงานของบริษทั  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัจึงมี
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวม 9 ท่าน  ซ่ึงมากกว่าคร่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ และจากกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 9 ท่านน้ี 
บริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 6 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 46.15 หรือสัดส่วน 1 ใน 3  ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 13 ท่าน)  

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการชุดย่อยทั้งสอง
เป็นกรรมการอิสระทั้งส้ิน  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั อนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ก าหนดคุณสมบัติและอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได ้  ตามหัวข้อ 7.3   ข้อมูล
เกี่ยวกับ คณะกรรมการชุดย่อย 

                   7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

วิธีการลงนามผูกพนับริษัท : 

 เดิมในปี 2563 ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ  
          “ นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร หรือ นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร หรือ นางพรพรรณ ตนัอริยกุล กรรมการสองในสามคน ลงลายมือ
ช่ือร่วมกนัและประทบัตราบริษทั ” 
            ต่อมา ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2564 ไดมี้มติแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจกรรมการ ปรับปรุงผูมี้
อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั ดงัน้ี 

“  นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร  นายสุรพล  เตชะหรูวิจิตร  นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล   นางออ้ยทิพย ์
เหราบตัย ์กรรมการสองในห้าคนน้ี ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั ” 
 
ข้อจ ากัดอ านาจกรรมการ  :        -ไม่มี- 
 

               บริษทัมีนโยบายแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ กรรมการผูจ้ดัการ โดย
ทั้งสามต าแหน่งตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพ่ือถ่วงดุลการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั และมีนโยบายให้ประธานกรรมการตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ  มีการก าหนดหน้าท่ีและขอบเขตการท างานของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร รวมถึงกฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดยอ่ย (คณะกรรมการตรวจสอบ และ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน)ไวอ้ยา่งชดัเจน 

อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท   
              นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ ์ประธานกรรมการบริษทั ท าหน้าท่ีเป็น ประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และประธานท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น   มีหนา้ท่ีควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั ว่าดว้ยการประชุมและให้มีการประชุม
ด าเนินไปตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม 
 

อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
    นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เป็นผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์ร ดูแลรับผิดชอบการบริหารงานภายใน

บริษทั ตลอดจนการลงทุน ตามนโยบายของบริษทัที่ก าหนดไวใ้นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั
มอบหมาย รวมถึงไม่อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง  (ตามนิยามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ( ก.ล.ต.) มาตรา 58  และญาติสนิท) ท่ีมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด
กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั 
 

อ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ 
  นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูบ้ริหารรองจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ก ากบัดูแลในการบริหารงาน

ฝ่ายการตลาดและภาพลักษณ์องค์กรภายนอก ให้ เป็นไปตามนโยบายของบริษัท ท่ีก าหนดไว้ ในอ านาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย รวมถึงไม่อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีเ ก่ียวขอ้ง  (ตามนิยามท่ีก าหนดไว้
ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ( ก.ล.ต.) มาตรา 58  และญาติสนิท) ท่ีมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั 
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                             7.2.3  ข้อมูลเกีย่วกับบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการ 

         คณะกรรมการบริษทั มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  พอสังเขปดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัโครงสร้างและการบริหารงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
(2) คณะกรรมการมีอ านาจหน้าท่ีให้ความเห็นชอบต่อนโยบายกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงาน ท่ีคณะกรรมการ

บริหารของบริษทัเสนอมา  โดยก ากบัการบริหารงานและร่วมตดัสินใจการบริหารเพื่อให้สามารถบรรลุถึงเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

(3)   คณะกรรมการพิจารณาอนุมติังบประมาณด าเนินงาน งบประมาณรายจ่ายฝ่ายทุนประจ าปี และโครงการลงทุนของ 
                     ลงทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

(4)    คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีแต่งตั้งและก าหนดหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ   
      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุกรรมการชุดต่างๆ  และผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั   
      และก าหนดค่าตอบแทนโดยผา่นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

(5)    คณะกรรมการอนุมติัเร่ืองการก่อหน้ี ภาระผกูพนั และค ้าประกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
(6)   คณะกรรมการเสนอกรรมการท่ีออกตามวาระและกรรมการเขา้ใหม่   ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและเสนอจ่าย ค่าตอบแทน

การประชุมและบ าเหน็จประจ าปีแก่กรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา ค่าตอบแทนเสนอ รวมทั้งการ
จดัสรรเงินก าไรและเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้น 

 (7)   คณะกรรมการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และ ก าหนดค่าตอบแทน ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เสนอ 

             (8)   คณะกรรมการให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาส ประจ าปี แบบรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)  
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2)   ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และส านกังานคณะกรรมการ-          
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) 

(9) คณะกรรมการให้ความเห็นชอบรายการเก่ียวโยงกนั การขดัแยง้ของผลประโยชน์ การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง 
    สินทรัพย ์ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

            (10)   คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานประจ าเดือนและประจ าไตรมาส และฐานะการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
            (11)   คณะกรรมการอนุมติัการจดัซ้ือ จดัจา้ง การบริการ การเช่า และการให้เช่า ซ่ึงมีวงเงินเกินกว่า 20 ลา้นบาท                               
            (12)   คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัการซ้ือสินทรัพยท่ี์ไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมาณท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 20 ลา้นบาทและการใช ้
                      จ่ายเงินเกินกว่างบประมาณร้อยละ 20  ของวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั 
            (13)   คณะกรรมการพิจารณาเร่ืองเช่า ให้เช่าสินทรัพยท่ี์มีระยะเวลาเกินกว่า 6 ปี 
            (14)   คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารเสนอ ตลอดจนเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหค้ณะกรรมการ- 
                     บริษทัพิจารณา  

               (15)   คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลใดปฏิบติัการอยา่งใด อยา่งหน่ึง                                       
                   แทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบหมายเพื่อให้บุคคลมีอ านาจตามท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือ
แกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายนั้นๆ  ได ้เม่ือเห็นสมควร ยกเวน้รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และรายการ
ท่ีเก่ียวโยงจะตอ้งปฏิบติัตามประกาศและขอ้ก าหนดของส านกังานตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

            (16)   คณะกรรมการตอ้งประชุมอยา่งน้อย 3 เดือนคร้ัง  และมีกรรมการท่ีเขา้ประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการ                               
                      ทั้งหมด จึงครบเป็นองคป์ระชุม 
            (17)   กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตอ้งลงมติให้งดออกเสียง และออกจากท่ีประชุม 
            (18)   กรรมการบริษทัตอ้งมีหนา้ท่ีจดัท าแบบรายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการ และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งประจ าปี หรือ 
                      เม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วนัโดยมอบใหแ้ก่เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บ  
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การประชุมคณะกรรมการ 
                  บริษทัก าหนดการประชุมกรรมการเป็นประจ าทุกวนัท่ี 13 ของเดือน นอกจากมีวาระพิเศษเร่งด่วนท่ีจะตอ้งพิจารณา 
ตอ้งเรียกประชุมเพ่ิมจากปกติ โดยมีขั้นตอน คือ จดัส่งหนังสือเชิญประชุมแจง้วาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชุม  เพ่ือให้คณะกรรมการไดข้อ้มูลและสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ และจดัสรรเวลา
เพียงพอในการพิจารณาเร่ืองท่ีฝ่ายจดัการเสนอมา และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคญัอยา่งรอบคอบ   
                  คณะกรรมการรับทราบดีว่า มีหน้าท่ีตอ้งเขา้ประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ ซ่ึงจะแจง้ให้ประธานทราบ
ล่วงหน้า   ทั้ งน้ี  ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร  และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
                     คณะกรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ยกเวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ ซ่ึงจะแจง้ให้ประธานทราบ
ล่วงหน้า  เพื่อท่ีจะตอบค าถามจากผูถื้อหุ้นหากผูถื้อหุ้นซักถามโดยเฉพาะคณะกรรมการชุดย่อย   คือ คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และผูบ้ริหาร 
 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2564  คณะกรรมการบริษัท จ านวน 13 ท่าน    มีดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ ์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เม.ย.2563 - เม.ย.2566 

2. นายสุรพล  เตชะหรูวิจิตร กรรมการ, ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เม.ย. 2564 – เม.ย.2567 

1. 3. นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ เม.ย.2562 - เม.ย. 2565 

4.นางพรพรรณ ตนัอริยกุล กรรมการ, กรรมการรองผูจ้ดัการ เม.ย. 2563 - เม.ย. 2566 

5. 5. นางออ้ยทิพย ์ เหราบตัย ์ กรรมการ, กรรมการรองผูจ้ดัการ เม.ย. 2564 – เม.ย.2567 

6. 6. นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร กรรมการ เม.ย. 2563 - เม.ย. 2566 

7. นายพลภทัร์ เตชะหรูวิจิตร กรรมการ เม.ย. 2564 - เม.ย. 2567 

8. นางสาวภชัชา เตชะหรูวิจิตร กรรมการ เม.ย. 2564 – เม.ย.2567 

9. นายสมบติั ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เม.ย. 2564 – เม.ย.2567 

10. นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เม.ย.2562 - เม.ย.2565 

11. ดร.โชติมา พวัศิริ กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

เม.ย. 2563- เม.ย. 2566 

12. นางฤชุกร  สิริโยธิน  กรรมการ/กรรมการอิสระ พ.ย. 2563 – เม.ย. 2565 

13. พลเอกชาญชยั  ยศสุนทร 
ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อเดือนเม.ย.2564 

กรรมการ/กรรมการอิสระ เม.ย. 2564 – เม.ย.2567 

                    
        เลขานุการคณะกรรมการ  :  นางสาวสุดารัตน์ วิศนุวฒันากิจ 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 บริษทัมีคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จดัตั้งขึ้นโดยการแตง่ตั้งของคณะกรรมการบริษทั  เพือ่เป็นองคก์รอิสระท่ีจะให้การ
สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ท่ีก ากบัดูแลเก่ียวกบัความถูกตอ้งของรายงานทางการเงินประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในและการปฏิบติัตามกฎหมาย  ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
ทั้งน้ีตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีสามารถท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือ
ของงบการเงินได ้มีวาระการด ารงต าแหน่งคร้ังละ 3 ปี หากครบก าหนดกรรมการตรวจสอบสามารถต่อวาระใหม่ได ้  
            คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ   ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัอื่นประกอบดว้ย 

• ตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

• ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
• มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
• ไม่ควรเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษทั เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัใด

บริษทัหน่ึงท าไดไ้ม่เตม็ท่ี 
               คณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบนัไดป้ฏิบติัหน้าท่ีครบวาระ 3 ปี ในเดือนพฤษภาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จึงพิจารณาและน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 พิจารณาและไดรั้บการอนุมติัแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึง ซ่ึงจะครบก าหนดปี 2567 

   
คณะกรรมการตรวจสอบ   ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2564  มีจ านวน  4 ท่าน    มีดงัน้ี 

                                            รายช่ือ     ต าแหน่ง 
 1.   นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 2.   นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์  กรรมการตรวจสอบ   
 3.   นายสมบติั  ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล * กรรมการตรวจสอบ   
 4.   ดร.โชติมา  พวัศิริ *   กรรมการตรวจสอบ   
         นางพรพรรณ  ตันอริยกุล  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งน้ี   * นายสมบติั  ผูพ้ิพฒันหิ์รัญกุล  และ ดร.โชติมา พวัศิริ     เป็นผูมี้ความรู้ ทางดา้นบญัชีและการเงิน มีความสามารถในการ
สอบทานงบการเงินของบริษทั    นอกจากน้ีกรรมการตรวจสอบทกุท่านไดผ้า่นการฝึกอบรมหลกัสูตร Financial Statements for 
Director จากสถาบนักรรมการไทย (IOD) แลว้ 

 

โดยมีขอบเขต  หนา้ท่ี  และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
(1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใด
ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 
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(5) ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เพื่อขอ
ความเห็นจากผูส้อบบญัชีในเร่ืองต่างๆ ท่ีพบจากการตรวจสอบ 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กนัทางผลประโยชน์ ให้มีการด าเนินการเป็นไป
ตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

(7) พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรของส านักตรวจสอบภายใน หรือระเบียบว่าดว้ยการตรวจสอบภายในก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

(8) อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ขอบเขตการตรวจสอบ และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบการควบคุมและขั้นตอนการรายงานทางการเงินอย่าง
เหมาะสม 

(9) สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามประเด็นส าคญัท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน 

(10) พิจารณาทบทวนบทบญัญติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

(11) ทบทวนกบัฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management) การปฏิบติัตามนโยบาย และ
แนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

(12) สอบทานร่วมกบัฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการจดัท าบทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร (Management’s  
          Discussion and Analysis หรือ MD&A) ซ่ึงเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทั 

(13) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง 
         ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลตามท่ีประกาศตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

(14) ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษทั  ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติกรรมอนัควร 
สงสัยว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามท่ี
ก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการ
ตรวจสอบในเบ้ืองตน้ให้แก่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละผูส้อบบญัชีทราบภายใน
เวลาสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บ แจง้จากผูส้อบบญัชี 

(15) ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
                      

 อน่ึง  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีใชอ้ยูเ่ดิมให้เป็นไป ตามแนวทาง
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) จดัท าขึ้น  กฏบตัรฉบบัปรับปรุงใหม่น้ี มีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2554   เป็นตน้ไป    โดยบริษทัเสนอรายละเอียดของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบไวใ้นเอกสารแนบ 5 
เร่ืองอื่น ๆ  

 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีการประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง และได้
รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบถึงการปฏิบติังานตรวจสอบในดา้นต่างๆ รายการเก่ียวโยงระหว่างกนั ตลอดจน
พิจารณางบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยทุกไตรมาส เพ่ือสรุปเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ัง  ในปี 2564 มี
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 คร้ัง 

                
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   เร่ิมจัดตั้ งขึ้ นโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้ ง  และอนุมัติกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบดว้ย กรรมการ 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระอยา่งน้อย  2  ท่าน  ส าหรับ
ปีปัจจุบนั คณะกรรมการทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ แต่ละท่านมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  หากพน้จากต าแหน่งตาม
วาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ได ้   

             โดยบริษทัเสนอรายละเอียดของกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไวใ้นเอกสารแนบ 5 เร่ืองอื่น ๆ  
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    ในเดือนมกราคม 2565  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบวาระ 3 ปี ดังนั้น  ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 ไดมี้มติแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งสามท่านกลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งต่อไปอีกวาระหน่ึง ซ่ึงจะครบวาระในเดือนมกราคม 2568 
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  มีรายนามดงัน้ี 
1. นายสมบติั  ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์             กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
    นางพรพรรณ  ตันอริยกุล  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาฯ มีอ านาจหนา้ท่ีรับผิดชอบดงัน้ี 
(1) พิจารณาน าเสนอโครงสร้าง องคป์ระกอบ และคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 
(2) พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและ

ผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้และหลกัเกณฑ์
ในการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง  

(3) สรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการบริษทัให้ความเห็นชอบ 
(4) เสนอรายช่ือกรรมการบริษทัที่จะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ของบริษทั 
(5)    พิจารณากลัน่กรองผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัซ่ึงไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการรองผูจ้ดัการ  และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง  
(6)    พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั   
(7)    พิจารณาก าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และน าเสนอให้คณะกรรมการ    
         บริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
(8)    ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั 
         พิจารณา 
(9)     พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมถึงค่าเบ้ียประชุม โบนสั 

                      ประจ าปี สวสัดิการและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ โดยน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่
มีการก าหนดจ านวนคร้ังในการประชุม แต่ตอ้งจดัการประชุมตามท่ีเห็นสมควร โดยจะรวบรวมขอ้มูลกรรมการท่ีจะครบวาระและ
ขอ้มูลรายช่ือบุคคล ท่ีบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอบุคคลเป็นกรรมการมาล่วงหนา้  ในไตรมาส 4 ของปี ก าหนดไวใ้ห้เสนอ
มาภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคมของทุกปี ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ และไดร้ายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบถึงการ
กลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสมด ารงต าแหน่งกรรมการ และก าหนดค่าตอบแทน  เพื่อสรุปเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
ก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั  ส าหรับปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 2 คร้ัง 
   

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
 

7.4.1  คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่  31  ธันวาคม 2564 
1.   นายสุรพล  เตชะหรูวิจิตร   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
2.   นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวิจิตร   กรรมการผูจ้ดัการ 

         3.   นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล   กรรมการรองผูจ้ดัการ 
4.   นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์   กรรมการรองผูจ้ดัการ 
 



 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)                  - 81 -                                     รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 One Report 2564 

มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีพอสังเขปดงัน้ี    

(1) เป็นผูก้  าหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามกลยทุธ์ เป้าหมาย  และแต่งตั้งบุคลากรระดบัต่างๆ    เพ่ือให้สามารถรับผิดชอบต่อเป้าหมาย และนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษทัให้ความเห็นชอบ 

(2) เสนอผลการด าเนินงาน ฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั การตรวจสอบ จดัท าสรุปเร่ืองส าคญัต่างๆ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

(3) เป็นผูด้  าเนินงานและควบคุมบุคลากรต่างๆ ให้ปฏิบัติงานอีกทั้งก าหนดเงินเดือน และผลตอบแทนให้แก่
เจา้หนา้ท่ีบริหารและพนกังานทุกคน  

(4) มีหนา้ท่ีดูแลก ากบังานของบริษทัให้เป็นไป  โดยไมข่ดัต่อกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของทางราชการ 
(5) พิจารณาอนุมติัการจดัซ้ือและจดัจา้ง การบริการ การเช่า การให้เช่า ไม่เกินวงเงิน 20 ลา้นบาท 
(6) พิจารณาอนุมติัการซ้ือสินทรัพยท่ี์ไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมาณ ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 20 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายท่ีเกิน

วงเงินอนุมติัท่ีไม่เกินร้อยละ 20 ของวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั 
(7) พิจารณาอนุมติัการเช่าและให้เช่าสินทรัพยท่ี์มีระยะเวลาไม่เกิน 6 ปี  
(8) พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารเสนอ 
(9) ปฏิบติังานอื่นๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
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คณะผู้บริหำร   ณ วันที่  31  ธันวำคม  2564 
 1.  นายสุรพล   เตชะหรูวิจิตร  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2.  นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการผูจ้ดัการ  

 3.  นางพรพรรณ            ตนัอริยกุล  กรรมการรองผูจ้ดัการ 
 4.  นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์  กรรมการรองผูจ้ดัการ 
 5.  นายเกรียงศกัด์ิ            จุมรี   ผูจ้ดัการทัว่ไป 
 6.  (อยูร่ะหว่างการสรรหา)    ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย (ห้องพกั) 
 7.  นางสาวกลัยาณี  เรืองระยบัชยั  ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย (ฝ่ายจดัเล้ียง) 
 8.  นางสาวสมศรี  ตั้งทตัพงศธร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 9.  นางสุดใจ  ตอพล   รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายแม่บา้น 
 10. (อยูร่ะหว่างการสรรหา)    ผูจ้ดัการฝ่ายห้องพกั 
 11. (อยูร่ะหว่างการสรรหา)    ผูจ้ดัการฝ่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 12. นางสาวพชัรณี  เตชะหรูวิจิตร์  ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกบุคคล 
 13. (อยูร่ะหว่างการสรรหา)    ผูจ้ดัการแผนกประชาสัมพนัธ์ 
 14. นายชยัรัตน์           ธรรมวิจิตร  ผูจ้ดัการแผนกบ ารุงรักษา 
 15. นายอภิวฒัน ์  โอภาสวฒัน์กุล  ผูจ้ดัการแผนกรักษาความปลอดภยั 
  

 ผูบ้ริหาร 4 รายแรก ตามค านิยามท่ีประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด  
ไดแ้ก่ 1.   นายสุรพงษ ์      เตชะหรูวิจิตร  กรรมการผูจ้ดัการ  
                2.  นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล  กรรมการรองผูจ้ดัการ 

 3.   นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์  กรรมการรองผูจ้ดัการ 
 4.   นายเกรียงศกัด์ิ   จุมรี   ผูจ้ดัการทัว่ไป 
 

7.4.2  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
   บริษทัก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูท้  าหน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองและให้

ความเห็นค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั  โดยพิจารณาเปรียบเทียบจาก
ผลการด าเนินงานของบริษทัส่วนหน่ึง กบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  ทั้งน้ี กรรมการบริหารและผูบ้ริหาร จะไดรั้บเงินเดือน โบนัส 
รวมสวสัดิการอ่ืน เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ   

ซ่ึงในปี 2564 บริษทัยงัคงไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดโควิด  กรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงไดง้ด
รับเงินเดือนหรือลดอตัราเงินเดือน มาตั้งแต่ปี 2563  

                 7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 

                       (1)  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ในปี 2564 บริษทัไดจ้่ายเงินเดือนแก่ผูบ้ริหารระดบัสูง (งดโบนสั) ดงัน้ี 

           หน่วย:บาท บมจ.เอเชีย บจก.เอเชียพทัยา บจก.เอเชียแอร์พอร์ท บมจ.เซียร์ฯ รวม 
ไตรมาส 1 452,700.00 147,690.00 0.00 441,300.00 1,041,690.00 

ไตรมาส 2 452,700.00 72,933.00 - 441,300.00 966,933.00 

ไตรมาส 3 150,980.00 54,700.00 0.00 210,538.00 416,218.00 

ไตรมาส 4 301,960.00 111,223.00 - 485,580.00 898,763.00 

     ยอดรวม 1,358,340.00 386,546.00 0.00 1,578,718.00 3,323,604.00 
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                      (2) ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัสมทบในอตัราส่วน
ร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2564 บริษัทไม่ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหารทุกราย  เน่ืองจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดโควิด ไดรั้บยกเวน้การสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ   

7.5      ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน    

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564   บริษทัมีจ านวนพนกังานรวมทั้งส้ิน  298  คน   ประกอบดว้ย :- 

 ปี 2564 จ านวนคน ปี 2563 จ านวนคน ปี 2562 จ านวนคน 

1. บญัชีและการเงิน 50 53 61 
2. ฝ่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 82 136 189 
3. แผนกบคุคล 11 11 15 
4. ฝ่ายประชาสัมพนัธ ์ 7 5 6 
5. การตลาด 13 12 16 
6.     Management 29 28 34 
7.    งานตอ้นรับส่วนหนา้ 21 37 52 
8. Laundry 17 22 32 
9. House Keeping 36 66 93 
10. งานบ ารุงรักษา 22 27 33 
11. งานรักษาความปลอดภยั 7 9 10 
12. คอมพิวเตอร์ 3 5 4 
            รวม 298 411 545 

   
ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนยัส าคญั ทั้งน้ี บริษทัไม่มีนโยบายให้พนักงาน

ออกจากงาน และไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญั 
 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ไดแ้ก่  เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินประกนัสังคม เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
เงินเดือน 38,507,071.00 60,007,228.00 132,519,757.00 
โบนสั -ไม่มี- 4,862,348.00 6,676,181.00 
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ -ไม่มี- 888,101.00 3,851,053.00 

 

เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ บริษทัได้จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่พนักงานตั้งแต่ปี 2554 โดยเร่ิมโครงการกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพให้กบัพนกังานทุกคน ท่ีท างานครบ 4 เดือน มีสิทธิไดเ้ขา้เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ บริษทัจะหักเงินเดือน
ของผูส้มคัรสมาชิก และบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเท่ากบัเงินสะสมของพนกังานท่ีถูกหกั ก าหนดเง่ือนไขดังน้ี 

อายงุาน 6 เดือน ถึง 3 ปี    สมาชิกจ่ายเขา้กองทุนคิดเป็นร้อยละ 3 และ บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนร้อยละ 3 
อายุงาน 3 ปี ขึ้นไป   สมาชิกจ่ายเขา้กองทุนคิดเป็นร้อยละ 5 และ บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนร้อยละ 5 และกรณีท่ีพนกังาน
ส้ินสุดสมาชิกภาพกองทุน  พนกังานจะไดรั้บส่วนสมทบและดอกเบ้ีย ดงัน้ี 
อายสุมาชิกกองทุน 1 ปี ถึง 3 ปี  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 50% 
อายสุมาชิกกองทุน 3 ปี ถึง 5 ปี  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 75% 
อายสุมาชิกกองทุน 5 ปี  ขึ้นไป  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 100% 
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   บริษทัส่งเสริมให้พนกังานเขา้ร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือให้พนกังานมีเงินออมยามเกษียณ ทั้งน้ี เป็นการสมคัรใจของ
พนกังาน บริษทัสนบัสนุนให้คณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษทั คดัเลือกผูจ้ดัการกองทุนท่ีรับปฏิบติัตามหลกัธรรมา 
ภิบาลการลงทุนส าหรับผูล้งทุนสถาบนั (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผูจ้ดัการกองทุนท่ีบริหารการลงทุน
อยา่งรับผิดชอบ ค านึงถึงปัจจยัส่ิงแวดลอ้ม สังคมและธรรมาภิบาล “ESG”  ไดค้ดัเลือกโดยบริษทัและบริษทัยอ่ยทั้งสามแห่ง มีการ
เขา้ร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยมีพนกังานเขา้ร่วมโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ดงัน้ี 

 

 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
มี/ไม่มี (PVD) 

จ านวนพนกังานท่ี
เขา้ร่วม PVD 

สัดส่วนพนกังานเขา้ร่วม PVD/
พนกังานทั้งหมด (%) 

บมจ. เอเชียโฮเตล็ จ ากดั              มี 71 23.83% 

บจก. เอเชียพทัยาโฮเตล็               มี               19                    15.00% 

บจก. เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็              มี               24 14.12% 

บมจ. เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี              มี 30 10.07% 

การพจิารณาผลตอบแทน   บริษทัมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบ้ืองตน้ท่ีเหมาะสม  โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของ
บริษทัในอตุสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั้งผลประกอบการของบริษทัประกอบการพิจารณา  หากเป็นระดบั
คณะกรรมการ บริษทัจะน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูพิ้จารณาขั้นสุดทา้ย 

 นอกจากน้ี  บริษัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทั รวมเป็นเงิน  92,140,761 บาท  
โดยแยกเป็นบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

 
บจก.เอเชียพทัยา (AP) บจก.เอเชียแอร์พอร์ท(AA) บมจ.เซียร์พร็อพเพอร์ต้ี(ZP) 
2564 2563 2564 2563 2564 2563 

พนกังานปฏิบติัการ/บริการ (คน) 126 163 168 207 294 349 
พนกังานบริหาร (คน) 6 6 2 2 4 4 
จ านวนพนกังานรวม (คน) 132 169 170 209 298 353 
ค่าตอบแทนพนกังาน(เงินเดือน
และโบนสั) : บาท 

18,559,928 27,572,062 22,512,142 30,620,241 51,068,691  55,220,374 

เงินสมทบกองทนุส ารองเล้ียงชีพ - 229,655 - 395,655 - 508,923 
 

ทั้งน้ี  ผลตอบแทนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2564 ลดลงจากปีก่อน  เน่ืองจากกิจการเป็นธุรกิจการ
ท่องเท่ียว และธุรกิจศูนยก์ารค้า ท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา   
พนักงานและบริษัทในกลุ่มทั้งหมดได้รับความเหลือจากภาครัฐ  ตามประกาศกระทรวงการคลงั เร่ืองก าหนดประเภทธุรกิจ 
ระยะเวลาและเง่ือนไขให้ลูกจา้งหรือนายจา้งหยุดหรือเล่ือนการส่งสะสม หรือเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจ (ฉบบัท่ี 3) ลงวนัท่ี 5 ก.ค. 2564  เร่ิมตั้งแต่งวดน าส่งเดือนกรกฎาคม 2564 ถึง ธนัวาคม 2564 และ (ฉบบัที่ 4) ลงวนัท่ี 12 
มกราคม 2565 ท่ีขยายเวลาช่วยเหลือไปถึงเดือนมิถุนายน 2565  ซ่ึงลูกจา้งและนายจา้งไดรั้บการยกเวน้การเก็บเงินเข้ากองทุน
ส ารองเล้ียงชีพชั่วคราว   แมจ้ะไดรั้บการยกเวน้การจดัเก็บเงินส่งเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  วิกฤตน้ียงัส่งผลต่อรายได ้ท าให้
สมาชิกบางรายขอออกจากกองทุนส ารองเล้ียงชีพระหว่างปี 2564  และคาดหวงัว่าจะกลบัเขา้มาใหม่เม่ือสถานการณ์ดีขึ้น 

อย่างไรก็ดี นโยบายของบริษทัไม่มีการให้พนกังานออก แต่บริษทัลดจ านวนวนัการท างานของพนักงาน ให้สมดุลกบั
ปริมาณงาน แมอ้ตัราค่าแรงงานเท่าเดิม แต่จ านวนเงินท่ีพนักงานได้รับลดลงกว่าเดิม ซ่ึงเป็นกลยุทธ์การบริหารหน่ึงท่ีบริษทั
จ าเป็นตอ้งน ามาใช้ในช่วงวิกฤตน้ี และพนักงานส่วนหน่ึงท่ีลาออกเองเพ่ือประกอบอาชีพอ่ืน  ท าให้การเปรียบเทียบจ านวน
พนกังานและผลตอบแทนต่างจากปีก่อนอยา่งชดัเจน   
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นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
  บริษทัพฒันาพนกังานโดยมีหน่วยงานฝึกอบรมเป็นศูนยก์ลาง โดยก าหนดหนา้ท่ีและมาตรฐานการปฏิบติั (Standard of 

Performance) เป็นบรรทดัฐาน จากนั้น การพิจารณาและฝึกอบรมจะเป็นไปตามมาตรฐานดงักล่าว อีกทั้งหน่วยงานฝึกอบรมยงัมี
หนา้ท่ีติดตามมาตรฐานการใหบ้ริการของพนกังานในส่วนงานต่างๆ อยูเ่สมอ 

โดยปกติทุกปี  หน่วยงานฝึกอบรมของบริษทั ไดจ้ดัหลกัสูตรระดบัปฏิบติัการ ระดบัซุปเปอร์ไวเซอร์ปฎิบติัการ ระดบั
ผูช่้วยหวัหนา้แผนก และระดบัหวัหนา้แผนก   แยกกลุ่ม  3  ประเภท ดงัน้ี 

1. หลกัสูตรงานบริการ (ภาคปฏิบติั) มีการให้ความรู้การให้บริการแตล่ะแผนก ทั้งฝ่ายโรงแรมและฝ่ายอาหารและ
เคร่ืองด่ืมเป็นประจ าทุกเดือน  

 2.     หลกัสูตรการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ มีการแนะน าตลอดจนขอ้มูลส าคญัเก่ียวกบับริษทัท่ีควรรู้การปฏิบติัตนเองขณะ
ปฏิบติังาน และเร่ืองของสิทธิต่างๆของพนกังาน 

 3.    หลกัสูตรการสร้างทกัษะในการเป็นหวัหนา้งาน โดยการส่งพนกังานในระดบัหวัหนา้ออกไปอบรมเพื่อเป็นการพฒันา
ทกัษะในการเป็นหวัหนา้ท่ีดีกบัหน่วยงานภายนอก  และการอบรมภายในหน่วยงานท่ีทางโรงแรมเอเชีย กรุงเทพไดจ้ดัท าขึ้น  
        ส าคญัในการประเมินผลงานเชิงทกัษะและพฤติกรรม  ผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นรายบคุคล และเปิด

โอกาสให้มีการประเมินระหว่างแผนก ในระดบัต่าง ๆ  เพื่อใหท้ราบถึงขอ้ควรปรับปรุง หรือขอ้คิดเห็นของแผนกอ่ืนท่ีมีต่อแผนก
ของตน  อนัน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้สูงขึ้น  สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร 

     ส าหรับปี 2563-4 จากผลกระทบต่อการแพร่ระบาดโควิด-19   บางช่วงให้บริการเป็น Hospitel  ประมาณ 3 เดือน หรือแม้
ไดเ้ปิดบริการปกติ แตส่ถานการณ์การแพร่ระบาดยงัเกิดอยา่งเน่ืองจึงส่งผลให้โรงแรม ฯ ไม่มีลูกคา้ (ผูใ้ชบ้ริการ) รวมถึงไม่มี
นกัท่องเท่ียวต่างประเทศเขา้มา ท าให้โรงแรม ฯ เปิดบริการเพียงบางส่วนและมีนโยบายลดก าลงัคนท างาน ส่งผลให้พนกังาน
บางส่วนไม่ไดเ้ขา้มาท างานเช่นปกติ  ดงันั้นในการอบรมพนกังานประจ าปี หรือพนกังานใหม่ในปีน้ี ตอ้งชะลอไป 

 

7.6   ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

        7.6.1 เลขานุการบริษัท  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี   
                 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางสาวสุดารัตน์ วิศนุวัฒนากิจ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี  
18 พฤษภาคม 2554 โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่ง เป็นเลขานุการบริษทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

            เลขานุการบริษัท    มีหน้าท่ีประสานงานระหว่างบริษทัและคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูถื้อหุ้นของ
บริษทั โดยอ านวยความสะดวกดูแลให้กรรมการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  ไดแ้ก่  ประกาศและกฎระเบียบใหม่ๆ ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต .) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีออกใหม่   ตลอดจน
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งให้กรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ   ดูแลและจดัการการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อย นอกจากน้ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในนามบริษทัและคณะกรรมการ สรุปไดด้งัน้ี 

(1) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
(3) ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

            ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคนใหม่
ภายในเกา้สิบวนั  นับแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ี และให้คณะกรรมการมีอ านาจ
มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว  
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           บริษทัได้แต่งตั้ง นางสาวสมศรี ตั้งทัตพงศธร  เป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และเป็นผูท่ี้ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษทั  ซ่ึงไดป้ฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2548 เป็นตน้มา  มีคุณสมบติัตามเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ท่ีก าหนด ดงัปรากฏในเอกสารแนบ 1 
           ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน CFO มีคุณสมบติั ดงัน้ี 
 

เกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. 

คุณสมบติัของบุคคล
ท่ีด ารงต าแหน่งใน
บริษทัจดทะเบียน

ปัจจุบนั 

กรณี บจ. มีการเปล่ียนแปลง 
โดยบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งแทน เป็น 

ก) ผูท่ี้เคยด ารงต าแหน่ง
ใน บจ. และ พน้จาก
ต าแหน่งไม่เกิน 1 ปี 

ข) ผูท่ี้ไม่เคยด ารงใน 
บจ.ต าแหน่ง หรือ พน้
จากต าแหน่งเกิน 1 ปี 

CFO 

การศึกษา  : ปริญญาตรีขึ้นไป หรือ เทียบเท่า - - / 

ประสบการณ์ : ดา้นบญัชีและการเงิน 3 ปี ใน 5 ปี
ล่าสุด หรือดา้นใดๆ ท่ีเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการ
ด าเนินกิจการ 5 ปี ใน 7 ปีล่าสุด 

- 

 

 

- 

 

 

/ 

 

 

การอบรม :  Orientation 12 ชัว่โมง   
 อบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองดา้นบญัชี 6 ชัว่โมง ต่อปี 

- 
 

/ 

- 
 

/ 

/ 
 

/ 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
การขึ้นทะเบียนเป็นผูท้  าบญัชี  ตามประกาศกรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

ประสบการณ์  :  ดา้นบญัชี 3 ปี ใน 5 ปีล่าสุด - - / 

การอบรม :  อบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองดา้นบญัชี 6 
ชัว่โมง ต่อปี ตามท่ีก าหนดในประกาศกรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

              กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง CFO หรือผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี  บริษทัจะตอ้งแจง้ต่อตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการ
นบัจากวนัเปล่ียนแปลง ไม่ว่าจะเป็นการลาออกหรือแต่งตั้ง-รักษาการ โดยผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งแทนตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนด
เช่นกนั 
              ในรอบปี 2564 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษทัไดเ้ขา้ร่วมอบรมในโครงการ TLCA Professional -Development 
Program  ซ่ึงจดัร่วมกบัส านกังาน ก.ล.ต. ผา่นทางระบบ Zoom เพ่ือพฒันาความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. คร้ังท่ี 3/2021  “ How to Manage the Company’s  Finance& Accounting and Communicate with Stakeholders  
                        during Covid-19 ” 

2. คร้ังท่ี 5/2021  “ Faud & Cyber Secrity Risk ” 
3. คร้ังท่ี 6/2021   “ ESG Integration in Sustainable Investing” 
4. คร้ังท่ี 8/2021   “The modern CFO : Driving Digital Transformation of the Finance and Accounting” 
 

      บริษัทมอบหมายให้ นางลินดา รุ่งฟ้างาม ด ารงต าแหน่งเป็น หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน มีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ คือ เป็นศูนยก์ลางการก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย (ในกลุ่มธุรกิจโรงแรม บริษทั เอเชียพทัยา
โฮเต็ล จ ากดั และ บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากดั) จดัท าแผนงานการตรวจสอบ ทั้งระยะส้ัน ระยะยาว แบ่งแยกแต่ละส่วน
งานอย่างทัว่ถึง ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  นโยบาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น  
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  กรมสรรพากร หน่วยงานราชการอื่น  โดยมีคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้งานก ากบัดูแล
การปฏิบติังานของบริษทั ปรากฎในเอกสารแนบ 3  

              หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)  - ไม่มี – 
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                       7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

                    บริษทัไม่มีนกัลงทุนสัมพนัธ์ แต่บริษทัมีเจา้หนา้ท่ีให้ขอ้มูลของบริษทัแก่ผูส้นใจ มีหน่วยงานดูแล เปิดเผยสารสนเทศ
ท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และ ทนัเวลา  หากเป็นขอ้มูลของบริษทัในดา้นการตลาดผูส้นใจสามารถดูไดจ้าก website 
ของบริษทั ท่ี www.asiahotel.co.th  ส าหรับขอ้มูลดา้นการเงิน การลงทุน  ผูส้นใจลงทุน สามารถติดต่อเขา้มานดัพบล่วงหน้าเพื่อ
ขอขอ้มูลไดจ้ากฝ่ายจดัการ โทร. 02-217-0808 ต่อ 5512 และ ท่ีเลขานุการบริษทั Email address: sudarat@asiahotel.co.th   

           7.6.3  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

  (1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
                     บริษทัและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ บริษทั เอ.เอน็.เอส ออดิท จ ากดั 

- ส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านักงานสอบบญัชีท่ี
ผูส้อบบญัชีสังกดั  ในรอบปี 2564 

                                                                                                                                                                         หน่วย:บาท 
รายช่ือบริษัท   ค่าสอบบัญชี  ปี 2564     ค่าสอบบัญชี  ปี 2563 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) 1,380,000.00 1,655,000.00 (275,000.00) 

บริษัทย่อย    
1. บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ ากดั 850,000.00          1,040,000.00 (190,000.00) 
2. บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ากดั 990,000.00        1,130,000.00 (140,000.00) 
3. บริษทั เซียร์ พร็อพแพอร์ต้ี จ ากดั 
(มหาชน) 
( 

1,480,000.00                  1,670,000.00 (190,000.00) 

4. บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั 82,000.00                     93,000.00 (11,000.00) 
5. ZEER OVERSEA LLC 300,000.00         347,000.00 (47,000.00) 
6. บริษทั สปาโฮเตล็ จ ากดั 315,000.00 365,000.00 (50,000.00) 

     รวมค่าตรวจสอบทั้งส้ิน 5,397,000.00 6,300,000.00 (903,000.00) 
              

(2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) -ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.asiahotel.co.th/
mailto:sudarat@asiahotel.co.th
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

                     ในปี 2564 บริษทัและบริษทัย่อยประสบภาวะวิกฤตจากผลกระทบของการแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 มาตั้งแต่ปี 
2563 แต่ปีน้ีรุนแรงมากกว่า  คณะกรรมการของบริษทัไดติ้ดตามสถานการณ์ทุกเดือนจากฝ่ายบริหาร ทั้งจากกลุ่มธุรกิจโรงแรม
หรือธุรกิจศูนยก์ารคา้ และช่วยเสนอแนะเพื่อประคบัประคองธุรกิจให้สามารถอยูไ่ด ้รับทราบการดูแลและช่วยเหลือพนกังานทุก
ดา้นให้มีรายไดพ้อสมควร  และระหว่างท่ีบางช่วงปิดบริการ โรงแรมเอเชีย ราชเทวี ไดป้รับปรุงห้องอาหาร ห้องจดัเล้ียงเดิม ท่ีมี
อายุการใช้งานมานานให้มีขนาดใหญ่ขึ้น รองรับการให้บริการงานประชุม จัดเล้ียง หรือห้องรับประทานอาหารส าหรับแขก
ห้องพกั ปรับปรุงอาคารด้านหน้าให้เกิดความสวยงาม และท่ีโรงแรมเอเชียพทัยา ชลบุรี ได้ปรับปรุงห้องพกับางส่วนและ
ห้องอาหารริมทะเลให้มีความสวยงาม เพื่อเตรียมแผนรองรับการเปิดรับนกัท่องเท่ียว งานประชุมต่างๆ ท่ีจะมีขึ้นในอนาคต 

                     ส าหรับการประชุมของคณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงภาวะปกติ มีประชุมประจ าทุกเดือน ปีละ 12 คร้ัง ในช่วงวิกฤตปี 
2564 น้ี ไดจ้ดัประชุมตามความจ าเป็นท่ีส าคญัเหลือ 6 คร้ัง  ทั้งประชุมทางออนไลน์และประชุมแบบปกติ Physical  ดว้ยมาตรการ
เขม้งวดป้องกนัโรคระบาด  

    8.1.1   การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

         ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้บกรรมการอิสระจ านวน 3 ราย 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรอง บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษทั และเป็นผูเ้สนอ
ช่ือผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ ไม่จ ากัด เพศ อายุ โดยจ านวนท่ีจะเสนอจะเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีครบวาระ และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ เพื่อน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นเพ่ือแต่งตั้งตามหลกัเกณฑต์่อไป   

                   ทั้งน้ี เป็นประจ าทุกปี ช่วงต้นเดือนตุลาคม บริษัทได้เปิดให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยมีโอกาสเสนอบุคคลท่ีจะไดรั้บการ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ พร้อมกบัให้มีการเสนอวาระประชุมล่วงหน้า โดยก าหนดหลกัเกณฑ์และคุณสมบติัของการเสนอ
บุคคลเป็นกรรมการและเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าใน  website ของบริษทั หัวข้อ Investor Relation ส าหรับการ
ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 โดยให้เสนอมายงัเลขานุการคณะกรรมการบริษัทภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564   ซ่ึง
เลขานุการคณะกรรมการจะรวบรวมรายช่ือเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือการกลัน่กรองและน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัแต่งตั้ง 

                 การเลือกตั้งกรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 17. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ  ดงัต่อไปน้ี 

(1)  ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีอยูท่ั้งหมดตามขอ้ (1) เลือกตั้งบุคคลคนคนเดียว หรือ หลายคน 
       เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ย เพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน กรรมการท่ี

จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

               กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลง เน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการ
แต่งตั้งบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถดัไป  
เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดรั้บ
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4  ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
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              นอกจากน้ี บริษทัจ าตอ้งมีโครงสร้างกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ 1/3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  ซ่ึงนิยาม คุณสมบติั
ของกรรมการอิสระ และมีแผนสืบทอดต าแหน่ง ของผูบ้ริหารระดบัสูง รองรับในการสรรหา ดงัต่อไปน้ี 

       (1)  กรรมการอิสระ 
               คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ ได้แก่ คุณสมบัติ และกระทบ

กระบวนการสรรหา   ทั้งน้ีกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเท่ากับท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
( ก.ล.ต.) ก าหนด ดงัน้ี 

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ดว้ย  การก าหนดการถือหุ้นน้ีเป็นไปตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) ก าหนด ปัจจุบันกรรมการอิสระทุกท่านของบริษัทถือหุ้นไม่เกิน ร้อยละ 0.5 ซ่ึงต ่ากว่าท่ี
ก าหนด 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ าหรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า  2  ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บ
แตง่ตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

• ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน  ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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• ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
• กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั  โดยมี
การตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ ( Collective Decision) ได ้

• กรรมการอิสระ ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระในกลุ่ม (บริษทั บริษทั-ยอ่ย หรือ
บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั)  และตอ้งเปิดเผยค่าตอบแทนรวมท่ีไดรั้บจากกลุ่มบริษทัในแบบ 56-1 และรายงาน
ประจ าปี (ไม่ตอ้งเปิดเผยค่าตอบแทนแยกรายบริษทั) 

 
อน่ึง บริษทัยงัไม่สามารถก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระอยู่ต่อ เน่ืองไม่เกิน 3วาระ หรือ 9 ปี ตามหลกัการก ากบัดูแล

กิจการฯได ้ดว้ยวฒันธรรมองคก์รไม่สามารถปฏิบติัตามไดใ้นขณะน้ี และคณะกรรมการอิสระทุกคนมีความเช่ียวชาญในงานต่าง 
ๆ แตกต่างกนั และมีความเช่ือมัน่ว่าสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

 

(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง : โดยการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน มีหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย และกระบวนการสรรหากรรมการท่ีชัดเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการ
ตรวจสอบคุณสมบติัเบ้ืองตน้ของผูท่ี้ถูกเสนอช่ือ เพ่ือให้แน่ใจว่าเป็นไปตามคุณสมบติัของกรรมการ และถูกตอ้งตามกระบวนการ
คดัเลือก เพ่ือติดต่อทาบทามให้เขา้ด ารงต าแหน่ง และเสนอขอแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือพิจารณารับรองคุณสมบติัของ
กรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะน าข้อสรุปจากการ
ประเมินผลงานของกรรมการในขณะท่ีด ารงต าแหน่งเป็นรายบุคคลมาประกอบการพิจารณา 

    จากการประเมินตนเองของกรรมการ ประจ าปี 2564  ซ่ึงคณะกรรมการท าการประเมินช่วงเดือนมกราคม 2565 กรรมการ
ทุกคนท าการประเมินเป็นรายบุคคลและทั้ งคณะ ตลอดจนการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงเลขานุการ
คณะกรรมการรวบรวมน าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  สรุปผลเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการไดรั้บ
ทราบเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันากระบวนการตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย    

- ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ รวมทุกหมวดอยูใ่นเกณฑ ์ 94%  แบ่งเป็น 6 หมวด ไดแ้ก่  
หมวดท่ี 1 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ                    ไดผ้ลประเมิน 95% จาก 100% 
หมวดท่ี 2  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดผ้ลประเมิน 91% จาก 100% 
หมวดท่ี 3  การประชุมคณะกรรมการ               ไดผ้ลประเมิน  96% จาก 100% 
หมวดท่ี 4  การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ               ไดผ้ลประเมิน 95% จาก 100% 
หมวดท่ี 5  ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ                ไดผ้ลประเมิน 95% จาก 100% 
หมวดท่ี 6  การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร         ไดผ้ลประเมิน 96% จาก 100%   

- ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทุกหมวดอยูใ่นเกณฑ ์ 99%  แบ่งเป็น  3 หมวด ไดแ้ก่  
หมวดท่ี 1 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการในเร่ืองดงัต่อไปน้ีมีความเหมาะสม  
                  ท าให้การท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ                                        ไดผ้ลประเมิน 100% จาก 100%  
หมวดท่ี 2  การประชุมคณะกรรมการไดด้ าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการ 
                  ปฏิบติัหนา้ท่ีในการประชุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                                        ไดผ้ลประเมิน 100% จาก 100% 
หมวดท่ี 3  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดใ้ห้ความส าคญั  
                 ใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบติั ตามในเร่ืองดงัต่อไปน้ีอยา่งเพียงพอ ไดผ้ลประเมิน 98% จาก 100%   

-  ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังชุดรายบุคคล รวม อยูใ่นเกณฑ ์ 98%  แบ่งเป็น  3 หมวด  ไดแ้ก่  
หมวดท่ี 1 โครงสร้างและคุณสมบติัคณะกรรมการ                            ไดผ้ลประเมิน 98% จาก 100% 
หมวดท่ี 2  การประชุมคณะกรรมการ                                                 ไดผ้ลประเมิน 97% จาก 100% 
หมวดท่ี 3 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    ไดผ้ลประเมิน 98% จาก 100% 
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- ผลการประเมิน CEO ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในปี 2564  จากคณะกรรมการทุกท่าน ไดเ้สนอต่อคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลสรุปดงัน้ี 

หมวดท่ี 1  ความคบืหนา้ของแผนงาน 
หมวดท่ี 2   การวดัผลการปฏิบติังาน 
                   2.1  ความเป็นผูน้ า    ไดผ้ลประเมิน  91%  จาก 100% 
                   2.2  การก าหนดกลยทุธ์    ไดผ้ลประเมิน  91%  จาก 100% 
    2.3  การปฏิบติัตามกลยทุธ ์    ไดผ้ลประเมิน  94%  จาก 100% 
    2.4  การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน  ไดผ้ลประเมิน  95%  จาก  100% 
    2.5  ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ   ไดผ้ลประเมิน  92%  จาก  100% 
    2.6  ความสัมพนัธ์กบัภายนอก   ไดผ้ลประเมิน  93%  จาก  100% 
    2.7  การบริหารงานและสัมพนัธ์กบับุคลากร  ไดผ้ลประเมิน  88%  จาก  100% 
    2.8  การสืบทอดต าแหน่ง     ไดผ้ลประเมิน 81%  จาก  100% 
    2.9  ความรู้ดา้นผลิดภณัฑแ์ละบริการ    ไดผ้ลประเมิน 96%  จาก  100% 
   2.10 คุณลกัษณะส่วนตวั     ไดผ้ลประเมิน 91%  จาก  100% 
หมวดท่ี 3  การพฒันา CEO 
                  โดยมีผลสรุปผลการประเมิน CEO ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดร้วม 91% จาก 100%    

    อน่ึง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผูบ้ริหารระดับสูง เป็นไปโดยอิสระ ไม่อยู่ภายใตอ้ิทธิพลของผูห้น่ึงผูใ้ด  
และฝ่ายจดัการ หลงัจากไดรั้บการแต่งตั้ง กรรมการผูจ้ดัการจะจดัประชุมเพื่อปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง 
โดยการบรรยายสรุป (Briefing) ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง เพ่ือให้กรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ใจธุรกิจและการปฏิบัติ
หนา้ท่ี แนวทางในการด าเนินธุรกิจ และแผนยทุธศาสตร์ขององคก์ร 

 นอกจากน้ีมีการสนับสนุนให้กรรมการเข้าใหม่ หรือ กรรมการท่ีต้องการพฒันาในเร่ืองต่างๆ เข้าอบรมกับสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย  แต่ดว้ยสถานการณ์แพร่ระบาดโควิดท าให้ในปี 2564 ท่ีผา่นมาไม่สะดวกในการส่งกรรมการเขา้ร่วมอบรม 

   แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม ส าหรับความต่อเน่ืองในการบริหารกิจการของบริษทั คณะกรรมการมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีสรรหาและจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญัของบริษทั  โดย
ก าหนดต าแหน่งท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งเตรียมผูสื้บทอด การก าหนดคุณสมบติัของผูสื้บทอดต าแหน่ง และการสรรหาบุคลากรเพื่อสืบ
ทอดต าแหน่ง พร้อมทั้งแผนการเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรท่ีจะสืบทอดต าแหน่ง 

 ในการก าหนดต าแหน่งส าคญัท่ีตอ้งเตรียมผูสื้บทอดต าแหน่ง จะเร่ิมตั้งแต่ระดบั ผูจ้ดัการแผนกต่าง ๆ ขึ้นไป จะมีการท า
แผนประเมินความรู้ ความสามารถ จุดอ่อน จุดแข็ง รวมทั้งความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ี ในต าแหน่งท่ีสูงขึ้นไปในอนาคต เพ่ือ
หาผู ้ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมท่ีจะเข้าสู่โปรแกรมการพัฒนาเพื่อเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีส าคัญในอนาคต  ซ่ึงในปี 2561 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดจ้ัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัอนุมัติ
เรียบร้อยแลว้  
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   8.1.2   การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
              รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุม 

การเขา้ร่วมประชุม/ 
การประชุมกรรมการ

ทั้งหมด 

การเขา้ร่วมประชุม 
ผูถื้อหุ้นปี 2564 

1. นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ ์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6/6 1 

2. นายสุรพล  เตชะหรูวิจิตร กรรมการ, ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 6/6 1 

2. 3. นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ 6/6 1 

4.นางพรพรรณ ตนัอริยกุล กรรมการ, กรรมการรองผูจ้ดัการ 6/6 1 

7. 5. นางออ้ยทิพย ์ เหราบตัย ์ กรรมการ, กรรมการรองผูจ้ดัการ 6/6 1 

8. 6. นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร กรรมการ 2/6 - 

7. นายพลภทัร์ เตชะหรูวิจิตร กรรมการ 6/6 1 

8. นางสาวภชัชา เตชะหรูวิจิตร กรรมการ 6/6 1 

9. นายสมบติั ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3/6 - 

10. นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6/6 1 

11. ดร.โชติมา พวัศิริ กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/6 - 

12. นางฤชุกร สิริโยธิน  กรรมการ/กรรมการอิสระ 6/6 1 

13. พลเอกชาญชยั  ยศสุนทร 
ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อเดือนเม.ย.2564 

กรรมการ/กรรมการอิสระ 3/6 1 

 

-  ค่าตอบแทนกรรมการ 
   (1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน   ไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประชุมและค่าบ าเหน็จ   
- การจ่ายเงินบ าเหน็จแก่คณะกรรมการทั้งคณะ มาจากผลประกอบการปีก่อนหนา้ (2564)    
- ค่าเบ้ียประชุม หากคร้ังใดขาดประชุมก็จะไม่ไดรั้บ ทั้งน้ี กรรมการไม่ไดรั้บหุ้น, หุ้นกู ้หรือสิทธิในการรับ / ซ้ือหุ้น

พิเศษจากบริษทัอีกแต่อยา่งใด   
บริษทัยงัไม่มีนโยบายการจ่ายผลประโยชน์อ่ืนใดหรือ ค่าตอบแทนประจ าเดือนแก่คณะกรรมการ  ยกเวน้เงินเดือน 

และโบนสั ซ่ึงจะไดรั้บเฉพาะผูบ้ริหาร    

                    โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูท้  าหน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั  โดยพิจารณาเปรียบเทียบจากผลการด าเนินงานของ
บริษทัส่วนหน่ึง กบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็น ก่อนเสนอท่ีประชุมสามญั
ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั  โดยในปี 2564  เน่ืองจากจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 กระทบต่อธุรกิจโรงแรมอย่างมาก ท าให้
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 พิจารณาอนุมติั ดงัน้ี 

 



 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)                                                            - 94 –                                              รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 One Report 2564 
 

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2564  ปี 2563 

ค่าตอบแทนของกรรมการ   
1.  เงินบ าเหน็จคณะกรรมการ งดจ่าย งดจ่าย 
2. ค่าเบ้ียประชุม   
    - ประธานกรรมการ 20,000  บาท/คร้ัง 20,000  บาท/คร้ัง 
    - รองประธานกรรมการ 15,000  บาท/คร้ัง 15,000  บาท/คร้ัง 
    - กรรมการ 10,000   บาท/คน/คร้ัง 10,000 บาท/คน/คร้ัง 

ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อย   
คณะกรรมการตรวจสอบ  : ไดรั้บค่าบ าเหน็จต่อปี วาระการด ารงต าแหน่ง  3 ปี ดงัน้ี 

-ประธานกรรมการตรวจสอบ งดจ่าย งดจ่าย 

- กรรมการตรวจสอบ งดจ่าย งดจ่าย 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน:ไดรั้บเป็นเบ้ียประชุมต่อคร้ัง วาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี 

-ประธานกรรมการสรรหาฯ 15,000 บาท /คน/ คร้ัง 15,000 บาท /คน/ คร้ัง 
-กรรมการสรรหาฯ 10,000 บาท /คน/ คร้ัง 10,000 บาท /คน/ คร้ัง 

 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ประจ าปี 2564  เน่ืองจากตลอดปี 2564 บริษทัยงัคงไดรั้บผลกระทบของการแพร่ระบาดโค
วิด-19 ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั ไดรั้บทราบโดยตลอด ตอ้งการช่วยเหลือบริษทัลดค่าใชจ้่ายให้มากท่ีสุด จึงขอสละสิทธ์ิการรับค่า
เบ้ียประชุม/บ าเหน็จ(ถา้มี) ตลอดทั้งปี 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2564  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณา
กลัน่กรองเบ้ืองตน้ และเสนอผา่นท่ีประชุมกรรมการพิจารณา และเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั ก าหนดค่าตอบแทนเป็นรายปี 
จ่ายในเดือนพฤษภาคมของทุกปี  ซ่ึงในปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติงดจ่ายค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 2564  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาและเสนอผ่านท่ีประชุมกรรมการพิจารณาอีกคร้ัง ก่อนน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติ โดย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะไดรั้บค่าตอบแทนในการประชุมแต่ละคร้ัง  ซ่ึงในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนขอสละสิทธ์ิรับค่าเบ้ียประชุมเช่นกนั 
 

ค่าตอบแทนของบริษัทย่อย   เป็นค่าตอบแทนของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอยูใ่นบริษทัยอ่ย   คือ   

  บริษัท เอเชียพทัยำโฮเต็ล จ ำกัด  และ บริษัท เอเชียแอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ำกัด  
ค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษทั ตอ่คร้ัง คือ ประธานกรรมการ คร้ังละ 6,000 บาท รองประธานคร้ังละ 4,500 บาท และกรรมการคร้ัง
ละ 3,000 บาท  และหากคร้ังใดขาดประชุมก็จะไม่ไดรั้บ  ไม่มีเงินบ าเหนจ็อ่ืนใด   

 ในปี 2564 บริษทัยอ่ย มีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาของกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะไดรั้บค่าตอบแทนในการเขา้ประชุมในอตัรา
เดียวกบักรรมการคร้ังละ 3,000 บาท และจะไดรั้บเฉพาะวนัเขา้ประชุมเท่านั้น  

ซ่ึงค่าตอบแทนในปี 2564 น้ี คณะกรรมการและท่ีปรึกษาของกรรมการผูจ้ดัการ  ขอสละสิทธ์ิรับค่าเบ้ียประชุมเช่นกนั 
เน่ืองจากกิจการไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของไวรัสโควิด-19 อยา่งมาก  

 

บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกดั  (มหำชน) 
ค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษทั ตอ่คร้ัง คือ ประธานกรรมการ คร้ังละ 28,000 บาท รองประธานคร้ังละ 21,000 บาท และกรรมการ

คร้ังละ 14,000 บาท  และหากคร้ังใดขาดประชุมก็จะไม่ไดรั้บ   
ค่าบ าเหน็จกรรมการ จ่ายปีละ 1 คร้ัง คือ ประธานกรรมการไดรั้บ 130,000 บาท รองประธาน 100,000 บาท และกรรมการท่านละ 
65,000 บาท  

ในปี 2564  คณะกรรมการและท่ีปรึกษาของกรรมการผูจ้ดัการ  ขอสละสิทธ์ิรับค่าเบ้ียประชุมเช่นกนั เน่ืองจากกิจการไดรั้บ
ผลกระทบจากการระบาดของไวรัสโควิด-19 อยา่งมาก  
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                          ตารางแสดงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละรายได้รับในรอบปี 2564               หน่วย:บาท 

รายช่ือ 
เบ้ียประชุม 

คณะกรรมการ
บริษทั 

ค่าตอบแทน  
บริษทัยอ่ย 

    AP, AA, ZP 

  บ าเหน็จ   
   กรรมการ 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ 
สรรหาฯ 

ค่าตอบแทน  
กรรมการรวม 

1. นายปิยะวุฒ    เสนาภู่พิทกัษ ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
2. นายสุรพล      เตชะหรูวิจิตร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
3. นางสุวิมล      เตชะหรูวิจิตร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
4. นายสุรพงษ ์   เตชะหรูวิจิตร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
5. นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
6. นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
7. นายพลภทัร์     เตชะหรูวิจิตร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
8. นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  9. นายสมบติั     ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
10. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
11. ดร.โชติมา    พวัศิริ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
12. นางฤชุกร  สิริโยธิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
13. พลเอกชาญชยั  ยศสุนทร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

                                          (2)  ค่าตอบแทนอืน่ (ถา้มี) 
                            -  ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ     -ไม่มี-     
 

 8.1.3   การก ากับดูแลบริษัทย่อย 
 

       เน่ืองจากบริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลัก 2 กลุ่ม คือ 1. ธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร และ 2. ธุรกิจ
ศูนยก์ารค้า (ให้เช่าพ้ืนท่ี)  ซ่ึงในปี 2554 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายในการบริหารงานในแต่ละกลุ่มบริษทัแยกกัน
ด าเนินงาน  มีการประชุมร่วมกนัในบางคร้ัง  ต่อมาในปี 2560 ท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติยกเลิกนโยบายการแบ่งแยก
ด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยในกลุ่ม ดว้ยท่ีผา่นมา เกิดขอ้จ ากดัในการด าเนินธุรกิจหลายประการ  ซ่ึงในอนาคตธุรกิจของ
บริษทัอาจคาบเก่ียวในสองธุรกิจได ้ อย่างไรก็ดี บริษทัมิไดมี้การเปล่ียนแปลงการควบคุมดูแลบริษทัย่อยแต่อย่างใด ทางปฏิบติั
ยงัคงปฏิบติัเช่นเดิม ดงัน้ี 

1. ธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร    บริษทัส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนในบริษทัย่อย และจดัให้คณะผูบ้ริหาร
จดัท าแผนการด าเนินงานปีต่อปี มีการรายงานผลการด าเนินงานรายเดือนโดยเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทัทุกเดือน และติดตาม
ผลอย่างใกลชิ้ด โดยวิธีปรับแผนงานทุกไตรมาส  ทั้งน้ี บริษทัไดใ้ช้ระบบการควบคุมภายในของธุรกิจโรงแรมกบับริษทัย่อยท่ี
ประกอบธุรกิจโรงแรมเช่นกนั 

                และการที่บริษทัถือหุ้นสัดส่วน 99-100% ในบริษทัย่อยทั้งสองแห่งซ่ึงเป็นกลุ่มโรงแรมนั้น จึงไม่ไดมี้การก าหนด
ระเบียบปฏิบติัของการเสนอช่ือในการแต่งตั้งกรรมการ หรือการออกเสียงลงมติในวาระต่าง ๆ ของการประชุมผูถื้อหุ้นในบริษทั
ย่อย แต่ผูถื้อหุ้นและกรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นกลุ่มเดียวกนัทั้งบริษทัและบริษทัย่อย จึงสามารถควบคุมดูแลการบริหารงานได้
เตม็ท่ี  นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยไดใ้ชร้ะเบียบเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือ รายการ
ส าคญัใดๆ ของบริษทั เปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการในลกัษณะเดียวกนั อีกทั้งมีการจดัเก็บข้อมูลและการบนัทึกบัญชีของ
บริษทัยอ่ยให้บริษทัสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัตามก าหนด 
 

                       2. ธุรกิจศูนย์การค้า (ให้เช่าพื้นที่)   บริษทัก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย โดยเชิญกรรมการบริหาร
ของบริษทัยอ่ยร่วมประชุมกบัคณะกรรมการของบริษทัเป็นรายไตรมาส  เพื่อติดตามผลการด าเนินงานและทิศทางการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทย่อย  และในบางคร้ังคณะกรรมการก็ให้ค  าแนะน าและขอปรับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย เพ่ือ
สอดคลอ้งกบัภาพรวมของธุรกิจทั้งกลุ่ม 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

ในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัไดมี้การติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบติัตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

(1)   การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ตามท่ีบริษัทก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ในหมวดท่ี 3 ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน (ตามเอกสารแนบ 5 )โดย คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั  
กรณีท่ีบุคคลใดมีส่วนไดเ้สีย หรือ มีส่วนเก่ียวขอ้งในรายการท่ีพิจารณา บุคคลดงักล่าวจะตอ้งแจง้หน่วยงานนั้น ๆ ท่ีดูแลในเร่ือง
ดงักล่าวทราบและไม่ร่วมพิจารณาการท าธุรกรรมดงักล่าว 

 บริษทัไดด้ าเนินการตามนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดหรือเขา้ข่ายมีผลประโยชน์ท่ีอาจ
ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยฝ่ายเลขานุการบริษทัจะแจง้ต่อท่ีประชุมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งออกจากห้อง
ประชุมเป็นการชัว่คราว และงดออกเสียงในวาระการลงมตินั้น จะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติัซ่ึงเป็นธรรมเนียมปฏิบติัท่ี 
คณะกรรมการบริษทั ไดก้ระท ามาโดยตลอด โดยมิให้เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัในวาระนั้น  ทั้งน้ี คณะกรรมการจะตอ้ง
มีมติอนุมติัรายการก่อนด าเนินการ และบางเร่ืองท่ีเป็นเร่ืองรายการระหว่างกนั รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจะตอ้งไดรั้บความเห็นจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั ให้เป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นหลกั  

 ในปี 2564 ไม่พบรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีมีสาระส าคญั 

(2) การใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

จากการท่ีมีกฎระเบียบว่าด้วยการถือครองหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหารบริษทัฯ จากส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ท่ีจะตอ้งให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงาน
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนหลกัทรัพย ์  บริษทัมีนโยบายการก ากบัดูแลในการป้องกนัผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในทั้งขอ้มูล
ทางการเงินและมิใช่ทางการเงิน ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน  โดยห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรส  บุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะของผูบ้ริหารดงักล่าวใช้ขอ้มูลภายในซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยเพ่ือท าการซ้ือขาย  โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยท่ี์ออกโดย
บริษทั ก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะเปิดเผยสู่สาธารณชน เป็นเวลา 1 เดือน และทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือขาย  โอน  หรือรับโอนหลกัทรัพยท่ี์ออก
โดยบริษทั  คณะกรรมการตลอดจนผูบ้ริหารท่ีเขา้ข่ายการรายงานจะตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบภายใน  3  วนัท าการ นบัจากวนัท่ีมี
การซ้ือ-ขาย  โอนหรือรับโอนพร้อมทั้งส่งส าเนาเอกสารดงักล่าวให้ส านกับริหารเพ่ือการรายงานของบริษทั 

ในทางปฏิบัติคณะกรรมการทุกท่านมีความเข้าใจตรงกันว่า หากท่านหน่ึงท่านใดได้ท าการซ้ือขาย 
หลกัทรัพยข์องบริษทั กรรมการหรือผูบ้ริหารจะใชวิ้ธีการโทรศพัทแ์จง้ให้เจา้หนา้ท่ีส านกับริหารทราบอยา่งไม่เป็นทางการภายใน
วนัรุ่งขึ้นทนัที เพ่ือท าการช่วยติดตามการแจง้แบบ 59 ระบบออนไลน์ไปยงัส านักงานคณะกรรมการ กลต. ภายใน 3 วนั ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงตามระเบียบของส านกังาน 

    ในช่วงปีท่ีผ่านมา ไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารรวมคู่สมรส มีการซ้ือขายหุ้นของบริษทัในช่วงท่ีบริษทั
ก าหนดให้งดการซ้ือขายแต่อย่างใด  ส่วนนโยบายท่ีก าหนดให้กรรมการหรือผูบ้ริหารรายงานต่อคณะกรรมการรับทราบเก่ียวกบั
การซ้ือขายหุ้นอย่างน้อย 1วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย นั้น ยงัมิไดก้ าหนด เน่ืองจากเห็นกว่ากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั
มิไดมี้เปล่ียนแปลงการถือหุ้นอยา่งมีนยัส าคญัตลอดเวลาหลายปีท่ีผา่นมา 

(3) การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

นโยบายการต่อตา้นทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
                “ บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) ยึดมั่นการด าเนินกิจการดว้ยความซ่ือสัตย ์และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี โดยใชก้ลยทุธ์ในการแข่งขนัทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมัน่มาตรฐานการบริการและคุณภาพท่ีดีของโรงแรม
และภตัตาคารเป็นส าคญั และปฏิบติัตนตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยไม่ยินยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นใด ๆ ทั้งส้ิน และก าหนดให้บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นท่ีบริษัทฯ            
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มีอ านาจในการควบคุม รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ ด าเนินการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น
ดงักล่าว ซ่ึงครอบคลุมให้มีการปฏิบติัตามในทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั  
 ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้มีการจดัอบรมพนักงาน ตลอดจนการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจกับผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ไม่ให้มีการเรียกรับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ หรือผลประโยชน์ใดๆ จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบั
บริษัทฯ รวมทั้งไม่ด าเนินการ หรือกระท าการใดๆ ท่ีเข้าข่ายดังกล่าว และไม่เรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับสินบน เพื่อ
ประโยชน์ทั้งต่อบริษทัฯ ต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อเพ่ือน ต่อคนรู้จกั และหากกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไม่ได้
ปฏิบติัตามนโยบายน้ี จะตอ้งไดรั้บบทลงโทษ 

    นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ท่ีอาจเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการอย่าง
สม ่าเสมอ  รวมถึงการหาวิธีการแกไ้ขท่ีเหมาะสม และก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนมายงักรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ ในกรณีท่ีพบเหตุการณ์ การกระท าท่ีส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคล ”  

ดว้ยในปี 2556 บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัการด าเนินนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชั่น โดยเขา้ร่วมโครงการแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Collective Anti – Corruption) “CAC” เพ่ือประโยชน์ทั้งในองคก์รและนอก
องคก์ร และต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2557 เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2557 อนุมติันโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
ของบริษทัให้พนกังานภายในองคก์ร ตลอดจนบริษทัยอ่ยไดรั้บทราบพร้อมกบัก าหนดขั้นตอนการปฏิบติั  และวนัท่ี 21 ธันวาคม 
2559 บริษทัได้ยื่นเร่ืองขอการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่ อตา้นทุจริตต่อสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย ซ่ึงเป็นเลขานุการโครงการ  ซ่ึงในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษทัไดรั้บทราบจากเลขานุการโครงการฯ 
(IOD) ว่าบริษทัจะตอ้งส่งขอ้มูลเพ่ิมเติมในบางประเด็นท่ียงัไม่สมบูรณ์เขา้ไปให้พิจารณารับรองใหม่ 

     อยา่งไรก็ดี แมจ้ะยงัไม่ไดรั้บการรับรอง การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต  บริษทั
ไดยึ้ดถือปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่  และคู่มือประกอบนโยบายฯ  ตลอดจนระเบียบปฏิบติัต่างๆ ซ่ึงไดป้รากฎบน 
Website ของบริษทัแลว้ และไดเ้ผยแพร่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บทราบโดยตรง โดยไดมี้การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ
อยา่งเคร่งครัด  ดงัน้ี 

1. บริษทัไดส่ื้อสารไปทั้งระดบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยก าหนดให้ด าเนินการทุกกระบวนการอยู่ใน
ขอบเขตกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

2. บริษทัจดัให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และมี
มาตรการคุม้ครองให้แก่ผูร้ายงาน 

                       ทั้งน้ี บริษทัไดน้ าคู่มือประกอบนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้น้ี ปรากฎในเอกสาร
แนบ 5 หวัขอ้อื่น ๆ 

                    ในปี 2564  บริษทัปฏิบติัตามนโยบายและกระบวนการเพ่ือต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ มีการควบคุมภายใน ตรวจสอบ
การท างานของฝ่ายปฏิบติัการ ตรวจเช็คทรัพยสิ์น ไม่พบกรณีทุจริตภายในองคก์ร 

(4)  การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 
                                  บริษทัมีนโยบายในการแจ้งเบาะแส จากการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อ
ถึงการทุจริต คอร์รัปชัน่ หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้งจากพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  รวมทั้งมีกลไกใน
การคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูล  และให้ความส าคญักบัการเก็บขอ้มูลเบาะแส และขอ้ร้องเรียนเป็นความลบั เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กบัผู ้
ร้องเรียน  ทั้งน้ี บริษทัไดน้ า นโยบายการแจง้เบาะแส และคุม้ครองผูร้้องเรียน ปรากฎในเอกสารแนบ 5 หวัขอ้อื่น ๆ 

ในปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่พบหรือไดรั้บเบาะแสขอ้ร้องเรียนใด ๆ ทั้งส้ิน 
 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
            8.2.1 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี

คณะกรรมการอนุมติัเม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2554   และมีผลบงัคบัใช้ ตั้งแต่วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2554 เป็นตน้มา ดงัปรากฎใน
เอกสารแนบ 5 หวัขอ้อื่น ๆ 
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        ซ่ึงในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในเร่ืองต่าง ๆ  ดงัต่อไปน้ี 
1. ให้ความเห็นรายงานทางการเงินของบริษทั ประจ าไตรมาสและประจ าปี 
2. ก ากบัดูแลและติดตามงานของผูต้รวจสอบภายในรายเดือน  
3. สอบทานระบบการควบคุมภายใน งานบริหารความเส่ียงของแผนกต่าง ๆ  ของบริษทั และบริษทัยอ่ย 
4.  การพิจารณาให้ความเห็นการปฏิบติัหน้าท่ีของผูส้อบบญัชี และให้ความเห็นการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีเสนอท่ีประชุม

คณะกรรมการ 
5. การให้ความเห็นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั และบริษทัย่อย เช่น การต่อสัญญาเช่าพ้ืนท่ีของบริษทัย่อย 

การต่อสัญญาบริการ 
6. พิจารณาผลประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี และ ประเมินตนเองของการก ากับดูแลกิจการ

ประจ าปี 
ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี  

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชุม /
ประชุมทั้งหมด 

ปี 2564 

การเขา้ร่วมประชุม /
ประชุมทั้งหมด 

ปี  2563 
1. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 6/6 
2. นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์ กรรมการตรวจสอบ 3/4 6/6 
3. นายสมบติั   ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล กรรมการตรวจสอบ 2/4 4/6 
4.  ดร.โชติมา  พวัศิริ กรรมการตรวจสอบ 3/4 6/6 

             ซ่ึงทุกปี จะมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 9-10 คร้ัง แต่เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดโควิดท่ีผ่านมา  การ
ด าเนินงานของบริษทัลดลงจากปีก่อน ส่งผลให้การท ารายการต่างๆ ท่ีจะตอ้งตรวจสอบลดลง และดว้ยมาตรการป้องกนัการแพร่
ระบาด จึงจดัประชุมเฉพาะท่ีจ าเป็น 

            8.3  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา 
     8.3.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน  ท่ีคณะกรรมการอนุมติัเม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2553 และมีผลบงัคบัใช ้เป็นตน้มา ดงัปรากฎในเอกสาร
แนบ 5 หวัขอ้อื่น ๆ  ซ่ึงในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในเร่ืองต่าง ๆ  ดงัต่อไปน้ี 

 1. พิจารณากรรมการท่ีครบวาระและกรรมการเขา้ใหม่ พร้อมความเห็นเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณา 
 2. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการชุดยอ่ย พร้อมความเห็นเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
     พิจารณา เพื่อเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัประจ าปี 

                3. พิจารณาคณะกรรมการตรวจสอบท่ีครบวาระ และค่าตอบแทน  เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการแต่งตั้ง 
                4. พิจารณาประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 

ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

รายช่ือกรรมการสรรหาฯ ต าแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชุม /
ประชุมทั้งหมด 

ปี 2564 

การเขา้ร่วมประชุม /
ประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 
1. นายสมบติั    ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล ประธานกรรมการสรรหาฯ 2/2 2/3 
2. นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์ กรรมการสรรหาฯ 2/2 3/3 
3. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ์ กรรมการสรรหาฯ 2/2 3/3  
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั  

   9.1   การควบคุมภายใน 

  คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยบริษทัให้ความส าคญัต่อการบริหาร
ความเส่ียงภายในบริษทั  มีการจดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร หวัหนา้ฝ่ายและหวัหนา้แผนก ทุกแผนก 
เพื่อให้เขา้ถึงการปฏิบติังานอยา่งจริงจงั โดยมีการก าหนดวิธิปฏิบติั ขอ้บงัคบั กฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อป้องกนัและจดัการความเส่ียงทั้ง
ในดา้นรายได ้ตน้ทุน การด าเนินงานและการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่  มีการจดัท ารายงานบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส เสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอยา่งสม ่าเสมอ มีนโยบายบริหารจดัการระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรม
อย่างเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ บนพ้ืนฐานของหลกัการบริหารจดัการองคก์รท่ีมุ่งเน้นความถูกตอ้งและโปร่งใส
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นรากฐานท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในของบริษทั  

คณะท างานบริหารความเส่ียงของบริษทั จ านวน 14 ท่าน ไดแ้ก่ 
1. คุณเกรียงศกัด์ิ  จุมรี   ผูจ้ดัการโรงแรม 
2. รอการสรรหา    ผูจ้ดัการแผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม 
3. รอการสรรหา    ผูจ้ดัการแผนกตอ้นรับ 
4. คุณทองพูล  ดว้งชมภู   ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม 
5. คุณสมศรี  ตั้งทตัพงศธร   ผูจ้ดัการแผนกบญัชีและการเงิน 
6. คณุกลัยาณี  เรืองระยบัชยั  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย (Corporate) 
7. คุณชรินพทัธ์  วิทยากีรตินนัท ์  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายขาย (Agent) 
8. รอการสรรหา    ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกประชาสัมพนัธ์ 
9. คุณปิยะ  ทองพิมพ ์   ผูช่้วยหวัหนา้แผนกซ่อมบ ารุง 
10. คุณพชัรณี  เตชะหรูวิจิตร์  ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกบุคคล 
11. คุณสุดใจ  ตอพล   ผูช่้วยหวัหนา้แผนกแมบ่า้น 
12. คุณก าพร  เทพชนะ   ผูจ้ดัการแผนกซกัรีด 
13. คุณวุฒินนัท ์ ศรีสุข   ผูจ้ดัการแผนก IT 
14. คุณอธิวฒัน์  โอภาสวฒัน์กูล  หวัหนา้แผนกรักษาความปลอดภยั 

ตั้งแต่ปี 2560 คณะท างานบริหารความเส่ียงของบริษทั ไดร่้วมกันจดัท ารายงานประเมินความเส่ียงของแต่ละแผนก
ร่วมกนัวิเคราะห์ และน ามาปรับปรุงลดความเส่ียง เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

        บริษทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยแต่งตั้งนางลินดา รุ่งฟ้างาม เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั เพ่ือท าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตรวจสอบความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั และกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในอยูใ่นเอกสารแนบ 3 

     จากการประเมินระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2563 พบว่า บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีความรัดกุม 
เหมาะสมและเพียงพอ ระบบงานต่างๆ ของบริษทัมีการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีควร  การด าเนินงาน
เป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั โดยไม่พบว่ามีจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่อง
ท่ีเป็นสาระส าคญัในระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท าการสอบทานตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยพิจารณาตาม
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 ดา้น และไดน้ าเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 25 
กุมภาพนัธ์ 2565 ได ้

สรุปว่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินงานในปัจจุบันตามองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน  5 ส่วน ดงัน้ี 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดและจัดท านโยบายการ
บริหารงานดว้ยความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระ 
ท าหน้าท่ีก ากับดูแลฝ่ายบริหาร อย่างมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการมีบทบาท ดุลยพินิจ รอบรู้ในธุรกิจของ
บริษทั สามารถพฒันาเร่ืองการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง และบริษทัมีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนด
อ านาจหน้าท่ีการท างานของแต่ละฝ่ายชัดเจน  เหมาะสม  คณะกรรมการสามารถติดตามผลการด าเนินธุรกิจ
เปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีวางไว ้ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการพัฒนาตลอดจนรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ อีกทั้งก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและ
พอเพียง  

2. ดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Assessment)  บริษทัก าหนดประเภทความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมทุกดา้น ทั้งปัจจยั
ภายในและปัจจัยภายนอก ในหน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีต่าง ๆ  มีการวิเคราะห์ประเมินความเส่ียงท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอย่างมีนยัส าคญั ท่ีเป็นปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกของบริษทั 
อยา่งสม ่าเสมอในทุกไตรมาส ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การวิเคราะห์ถึงโอกาสปัจจยัท่ีจะท าให้ความเส่ียงเกิดขึ้นว่าเป็นความ
เส่ียงท่ียอมรับได้ (Acceptance)  การลด(Reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง(Avoidance)หรือร่วมรับความเส่ียง
(Sharing) เพื่อหามาตรการในการท่ีจะป้องกนัหรือลดความเส่ียง โดยค านึงถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในองค์กร 
และติดตามสถานการณ์ เพื่อประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายในบริษทั    

3. มาตรการควบคุม (Control Activities)  บริษทัไดก้ าหนดมาตราการควบคุมเพื่อลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับ
ได ้เช่น การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอ านาจอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวช้ดัเจนและเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอ้ือให้เกิดการกระท าท่ีทุจริตออกจากกนัอยา่งชดัเจน มีมาตรการติดตาม
ให้การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ้งผ่านขั้นตอนการอนุมติัท่ีเป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเป็นส าคญัเสมอ และบริษทัได้มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งได้
ก าหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้ งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความส าคญักบัการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การประกอบธุรกิจของบริษทัเพื่อลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษทั 

4. สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  (Information & Communication) บริษทัจดัให้มีระบบการส่ือสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ   เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในให้เป็นไปตามระบบท่ีวางไว ้ระบบ
สารสนเทศด้านบัญชีและการเงินของบริษัท ถูกต้อง ครบถ้วน ตลอดจนจัดหาข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอให้
กรรมการบริษทัพิจารณา ตดัสินใจ รวมถึงการบนัทึกรายงานการประชุม การจดัเก็บเอกสาร ให้สามารถตรวจสอบ
ยอ้นหลงัได ้ และก าหนดให้มีช่องทางการติดต่อระหว่างกรรมการ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายในนอกเหนือจากการ
ประชุม นอกจากน้ีเตรียมจดัระบบการรับแจง้เร่ืองร้องเรียนต่างๆ จากผูมี้ส่วนไดเ้สียผา่นทาง website ของบริษทั  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในอยา่ง
สม ่าเสมอ ซ่ึงจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   และส่งส าเนารายงานให้
ผูบ้ริหารและผูรั้บการตรวจสอบทราบ เพื่อน าขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในไปปรับปรุงขอ้บกพร่องหรือ
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จุดอ่อนท่ีพบจากการตรวจสอบ รายงานผลการติดตามการแกไ้ขขอ้บกพร่องของหน่วยงานต่างๆ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ  
 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษทัเห็นว่า บริษทั
ไดป้ฏิบติัตามแนวทางท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์(ก.ล.ต.)ไดก้ าหนดเป็นแบบประเมินอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแลว้ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั เห็นว่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการ
ท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเพียงพอแลว้ 

 

     คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ ท่ีท าให้มั่นใจไดว่้าบริษทัได้ดูแลการบริหารงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
ถูกตอ้ง สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นจากการทุจริตและความเสียหายเป็นอย่างดี การบนัทึกรายการทางบญัชีมีความเหมาะสม และ
ทรัพยากรไดถู้กใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
9.2       รายการระหว่างกัน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564            
รายการระหว่างกัน หมายถึง ธุรกรรมหรือรายการทางธุรกิจ หรือธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงหรือแข่งขนักนั หรือ มีความสัมพนัธ์

หรือเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนใดท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษทั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ก าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามกฎ ประกาศ และ/หรือ ขอ้บงัคบัของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้น
ราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติในตลาดและมีการเปรียบเทียบราคา
ท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพื่อก าหนด
อตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้น บริษทัจะจัดให้มี
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทั เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูถื้อหุ้น ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั
ดงักล่าว 

นอกจากน้ี บริษทัจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์
ส าคญัของบริษทั และบริษทัยอ่ย ตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) และ/หรือ ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนักบญัชีและผูส้อบบญัชีอนุญาตแห่งประเทศ
ไทย 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษทั บริษทัย่อย และบริษทัร่วมอาจมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน

อนาคต 
โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะกบักลุ่มบริษทัในเครือบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน)  เช่น การเช่าพ้ืนท่ี การเรียกเก็บ
ค่าบริการระหว่างกนั เป็นตน้ บริษทัไดก้ าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัให้มีเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบ
ราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพื่อก าหนดอตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป ซ่ึงเป็นไปตาม
หลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และให้ปฏิบติั
ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่าง ๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน์ 
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ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีการเขา้ท ารายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดิม บริษทัจะจดัท า
รายงาน เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท า
รายการดงักล่าวทุก ๆ ไตรมาส 

ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหว่างกนั   
อ่ืน ๆ บริษทัจะด าเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ ก่อนการท ารายการ 
             ส าหรับปี 2564   มีรายการระหว่างกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  ASIA   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) 
  AA    บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ากดั 
  AP  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ ากดั 
  ZP            บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
  ABK        บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
  DM          บริษทั ดอนเมืองแกรนดพ์ลาซ่า จ ากดั 
  NSI         บริษทั น าสินประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
  ZA บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั 
  SPA บริษทั สปาโฮเตล็ จ ากดั   
1. ช่ือและความสัมพนัธ์             AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วน 100%) กบั ASIAบริษทัจดทะเบียน  
ลักษณะของรายการ        รายการเงินกูยื้มและดอกเบ้ียคา้งจา่ย 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 47.35   ลา้นบาท   
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563 37.85   ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 25.70   ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       AA ให้เงินกูยื้มแก่ ASIA เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินงาน มีการคดิอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนัใน

อตัรา 7.25% ต่อปี 
       ---------------------------------------------------------------- 
2. ช่ือและความสัมพนัธ์        AP บริษทัยอ่ย (ในสัดส่วนถือหุ้น 99.42%) กบั ASIA บริษทัจดทะเบียน 
ลักษณะของรายการ        รายการเงินกูยื้มและดอกเบ้ียคา้งช าระระหว่างกนั 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 146.44  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563 129.07  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 115.57  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       AP ให้เงินกูยื้มแก่ ASIA เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินงาน มีการคดิอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนั 

ปัจจุบนัคิดในอตัรา 7.25% ต่อปี 
       ---------------------------------------------------------------- 
3. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) กบั ASIA บริษทัจดทะเบียน 
ลักษณะของรายการ       รายการเงินกูยื้มและดอกเบ้ียคา้งช าระระหว่างกนั 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 90.45  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563 90.89  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 94.78  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล        ZP ให้เงินกูยื้มแก่ ASIA เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินงาน มีการคดิอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนั 

ปัจจุบนัคิดในอตัรา 4.97% ต่อปี 
----------------------------------------------------------------------- 

4. ช่ือและความสัมพนัธ์        ASIA บริษทัจดทะเบียน กบั AP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 99.42%)   
ลักษณะของรายการ       รายการเช่าพ้ืนท่ีส านกังาน 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 1.20  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563 0.30  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564  -0-   ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       AP เช่าพ้ืนท่ี ASIA ท าส านกังาน ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 100,000 บาท เป็นค่าเช่าของเดือน

มกราคม-มีนาคม 2563 และเน่ืองดว้ยสถานการณ์โรคระบาด Covid-19 AP ขอยกเลิกการเช่าพ้ืนท่ี
ดงักล่าว 

  ----------------------------------------------------------------------- 
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5. ช่ือและความสัมพนัธ์        ASIA บริษทัจดทะเบียน, AA , AP, ZP บริษทัยอ่ย กบั บริษทั น าสินประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
(NSI) มีกรรมการ 1 ท่านเป็นกรรมการใน ASIA, AA,AP และถือหุ้นใน ASIA, NSI (นาง
พรพรรณ ตนัอริยกุล) 

ลักษณะของรายการ                      รายการท าประกนัความเส่ียงภยัในทรัพยสิ์น กบั ประกนัภยับุคคลภายนอก ซ่ึงมีความคุม้ครอง 1 
ปี ค  านวณมูลค่าเป็นค่าเบ้ียประกนัภยั  

                                                           ในปี 2564 เฉพาะบริษทัยอ่ย ZP ท าประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกัเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับเหตุร้ายท่ี
อาจเกิดขึ้น เน่ืองจากเป็นศนูยก์ารคา้มีความเส่ียงสูงท่ีอาจเกิดเหตุไม่คาดคดิ  

 โดย NSI – ในฐานะผูรั้บประกนัภยั  กบั  ASIA,AA,AP,ZP  -  ผูเ้อาประกนัภยั 
มูลค่า (ล้านบาท) ASIA  จ านวน   0.67  ลา้นบาท  จาก ทุนประกนั   1,553.0   ลา้นบาท 
 AA    จ านวน   0.47  ลา้นบาท จาก ทุนประกนั   1,153.0   ลา้นบาท 
 AP     จ านวน  0.23   ลา้นบาท    จาก ทุนประกนั     553.0   ลา้นบาท 

   ZP    จ านวน  3.92  ลา้นบาท    จาก ทุนประกนั   5,380.0   ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล      เป็นการท าประกนัภยัถือเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ  โดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป และมี 
                     ค่าตอบแทนสามารถค านวณไดจ้ากทรัพยสิ์นและมูลค่าท่ีอา้งถึง   
   ------------------------------------------------------------------------ 
6. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษัทย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กับ   ZP (บริษัทย่อยของ ASIA ใน

สัดส่วนถือหุ้น 94.85%) 
ลักษณะของรายการ       AA  เช่าพ้ืนท่ีชั้น 5 จาก ZP เพ่ือให้บริการห้องจดัเล้ียง  
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 11.70  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563  7.91  ลา้นบาท  เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/

ค่าบริการเช่นเดียวกบัลูกคา้รายอืน่ 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564  9.58  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล      AA เช่าพ้ืนท่ีบนชั้น 5 จ านวน 9,072 ตร.ม.จาก ZP เพ่ือให้บริการห้องจดัเล้ียง สัญญาเช่า 3 ปี 

ตั้งแต่ 1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2565 โดยอัตราเช่าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่นในบริเวณ
ใกลเ้คียง 

           ------------------------------------------------------------------------ 
7. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษัทย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กับ   ZP (บริษัทย่อยของ ASIA ใน

สัดส่วนถือหุ้น 94.85%) 
ลักษณะของรายการ       รายการ AA ขยายอายสัุญญาเช่าพ้ืนท่ี 39,380 ตร.ม. กบั ZP 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562              390  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563              390  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 390  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล      AA ไดเ้ช่าพ้ืนท่ีชั้น G บางส่วน ชั้น 6 บางส่วน ชั้น 9 บางส่วน และชั้น 10-17 ทั้งชั้น รวมพ้ืนท่ี

ทั้ งส้ิน 39,380 ตร.ม. กับ ZP โดยสัญญาเช่าจะครบก าหนดวันท่ี  31 มีนาคม 2566  เหลือ
ประมาณ 11 ปี และเม่ือ 18 ธันวาคม 2552  AA ขอต่ออายุสัญญาเช่าอีก 16 ปี  คือตั้ งแต่ 1 
เมษายน 2556  ถึง 31 มีนาคม 2582 ประมาณ 28 ปี โดย ZP คิดค่าสิทธิการเช่า จ านวน 390 ลา้น
บาท ช าระ 3 งวด คือ เดือนธันวาคม 2552 จ านวน 170 ลา้นบาท เดือนกุมภาพนัธ์ 2553 จ านวน 
180 ลา้นบาท และเดือนมิถุนายน 2553 จ านวน 40 ลา้นบาท พร้อมคิดค่าเช่าและค่าบริการรวม 
(ตั้งแต่เดือนเมษายน 2566) เดือนละ 0.59 ล้านบาท ปรับขึ้น 10% ทุก 3 ปี โดยมูลค่าการเช่า
ดงักล่าวมีราคาสอดคลอ้งกบัราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสมาคม
นกัประเมินราคาอิสระไทย (TVA) และสมาคมผูป้ระเมินค่าทรัพยสิ์นแห่งประเทศไทย (VAT) 
คือ บจ.เอเจนซ่ี ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส  มีมูลค่า 425 ลา้นบาท 

   ------------------------------------------------------------------------------- 
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8. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) –ผูเ้ช่า กบั   ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ใน
สัดส่วนถือหุ้น 94.85%)- ผูใ้ห้เช่า 

ลักษณะของรายการ  AA เช่าพ้ืนท่ี ชั้น 8 จาก ZP เพื่อใชเ้ป็นส านกังาน 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 1.87 ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี  2563 1.24 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/

ค่าบริการเช่นเดียวกบัลูกคา้รายอืน่ 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 1.50  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล     AA เช่าพ้ืนท่ี ชั้น 8 จาก ZP เพื่อใช้เป็นส านักงาน จ านวน 520.4 ตร.ม. สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 

กรกฎาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2567 โดยอัตราค่าเช่าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่นในบริเวณ
ใกลเ้คียง 

                    --------------------------------------------------------------------------- 
9. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%)-ผูใ้ห้เช่า กบั   ZP (บริษทัย่อยของ ASIA 

ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) –ผูเ้ช่า 
ลักษณะของรายการ ZP เช่าพ้ืนท่ีชั้น 6 จาก AA เพื่อใชเ้ป็นส านกังานฝ่ายช่าง  
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 1.55 ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563 1.55 ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 1.55  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล      ZP เช่าพ้ืนท่ีชั้น 6 จาก AA สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2564  ปัจจุบนัมี

การต่ออายุสัญญาออกไปอีก 3 ปี  เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 2565 -31 ธันวาคม 2567 อตัราค่าเช่า 
เช่นเดียวกบัลูกคา้รายอื่นในบริเวณใกลเ้คียง  

    -----------------------------------------------------------------------------   
10. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษัทย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กับ   ZP (บริษัทย่อยของ ASIA ใน

สัดส่วนถือหุ้น 94.85%) 
ลักษณะของรายการ AA จา้งบุคลากรจาก ZP ในการซ่อมบ ารุง เป็นค่าจา้งท่ี ZP รับจาก AA  
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 3.18  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563 2.50  ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/

ค่าบริการเช่นเดียวกบัลูกคา้รายอืน่ 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 3.29  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล      AA จา้งบุคลากรจาก ZP ในการซ่อมบ ารุง ดูแลความเรียบร้อยของอุปกรณ์ไฟฟ้า เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า

ในพ้ืนท่ีเช่าโรงแรม  คิดค่าจา้งเป็นรายเดือน อายุสัญญา 3 ปี เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 31 
ธนัวาคม 2563 อตัราค่าบริการเดือนละ 265,250 บาท  เท่ากนัตลอด 3 ปี เพ่ิมขึ้น 10%จากสัญญา
เดิม  ปัจจุบันได้ต่ออายุสัญญาบริการออกไปอีก 3 ปี  (1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566) 
ดงัน้ี 

 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564 = 274,500 บาท ต่อเดือน, 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 
2565 = 284,100 บาท ตอ่เดือนม, 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566 = 294,000 บาท ต่อเดือน 

 ------------------------------------------------------------------------------- 
11. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษัทย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กับ   ZP (บริษัทย่อยของ ASIA ใน

สัดส่วนถือหุ้น 94.85%) 
ลักษณะของรายการ รายการเช่า “โรงแรมเอเชีย ชะอ า” ท าธุรกิจโรงแรม  (AA เป็นผูเ้ช่า และ ZP เป็นผูใ้ห้เช่า) 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 19.12    ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563 16.07   ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 16.85    ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       ZP  เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในโรงแรมชะอ า จงัหวดัเพชรบุรี  ไดเ้ปิดการประกวดราคาเช่าเพื่อท า

ธุรกิจโรงแรม และ AA เป็นผูไ้ดรั้บการคดัเลือก โดยใชช่ื้อ “โรงแรมเอเชียชะอ า”  สัญญาเช่า
อาย ุ3 ปี  ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2562 - 31 ตุลาคม 2565   

                     --------------------------------------------------------------------------------- 
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12. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษัทย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กับ   ZP (บริษัทย่อยของ ASIA ใน
สัดส่วนถือหุ้น 94.85%) 

ลักษณะของรายการ รายการเช่าพ้ืนท่ีจอดรถบริเวณประตู 4 G ท่ี AA เช่าจาก ZP 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 0.92  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563 0.47  ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/

ค่าบริการเช่นเดียวกบัลูกคา้รายอืน่ 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564  0.56  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล     AA เช่าพ้ืนท่ีจอดรถจาก ZP เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ลูกค้าโรงแรม โดยท าสัญญาเช่า

ระยะเวลา 3 ปี (1 มีนาคม 2562 - 28 กุมภาพนัธ์ 2565)ในอตัราค่าเช่าปีท่ี 1 = 77,800 บาท/เดือน 
ปีท่ี 2 = 85,500 บาท/เดือน ปีท่ี 3 = 94,000 บาท/เดือน 

                          ---------------------------------------------------------------------------------                      
13. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษัทย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กับ   ZP (บริษัทย่อยของ ASIA ใน

สัดส่วนถือหุ้น 94.85%) 
ลักษณะของรายการ รายไดค้่าบริหารการจดัเก็บค่าท่ีจอดรถท่ี AA จา้ง ZP บริหาร 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 0.94  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563 0.77  ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/

ค่าบริการเช่นเดียวกบัลูกคา้รายอืน่ 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 1.01  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       AA ว่าจา้งให้ ZP จดัเก็บค่าท่ีจอดรถของ AA สัญญาเช่าระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 

2563 ส้ินสุด 31 พฤษภาคม 2566  อตัราค่าจา้งบริหารปีท่ี 1 เดือนละ 82,350 บาท ปีท่ี 2 เดือนละ 
85,230 บาท และปีท่ี 3 เดือนละ 88,200  บาท ตามล าดบั   

                      ---------------------------------------------------------------------------  
14. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) กบั DM บริษทัที่เก่ียวขอ้ง มีผูถื้อหุ้นและ

กรรมการบางส่วนร่วมกนั (นายสุรพงษ์ เตชะหรูวิจิตร และนายทศพล วชิรเดชา) ถือหุ้นใน
บริษทั ZP, DM 

ลักษณะของรายการ       ZP เช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM   
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 33.83  ลา้นบาท ต่อปี 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563 33.83  ลา้นบาท ต่อปี 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 33.83  ลา้นบาท ต่อปี 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล  เป็นการท่ี ZP เช่าช่วงท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM ซ่ึงเป็นท่ีตั้งโครงการศูนยก์ารค้าเซียร์ 

รังสิต เดิมมีอายุสัญญาเช่า 30 ปี ตั้ งแต่ ปี 2536-2566  ต่อมาในไตรมาส 2 ปี 2550 ท่ีประชุม
วิสามญัผูถื้อหุ้นไดมี้มติการต่ออายุสัญญาเช่าท่ีดินออกไปอีก 25 ปี ตั้งแต่ปี 2566-2591 ปัจจุบนั
คงเหลือระยะเวลาเช่า 28 ปี  บนัทึกรายการตามมาตรฐานบญัชีฉบบัที่ 16 

                          ------------------------------------------------------------------------ 
15. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) กบั DM บริษทัที่เก่ียวขอ้ง มีผูถื้อหุ้นและ

กรรมการบางส่วนร่วมกนั  (นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร และนายสุรพงษ์ เตชะหรูวิจิตร) ถือหุ้น
ในบริษทั ZP, DM 

ลักษณะของรายการ       รายการค ้าประกนัหน้ีของ ZP โดย DM เป็นผูค้  ้าประกนั 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562         วงเงินค ้าประกนั 1,125  ลา้นบาท  
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563         วงเงินค ้าประกนั 1,125  ลา้นบาท  
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 วงเงินค ้าประกนั 1,125  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       เป็นเง่ือนไขท่ีสถาบนัการเงินให้สินเช่ือแก่  ZP โดยตอ้งมี DM เป็นผูค้  ้าประกนั เน่ืองจาก ZP 

เช่าช่วงท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM และไม่มีค่าตอบแทนใดๆ ในการเขา้ค ้าประกนัดงักล่าว 
                     ---------------------------------------------------------------------- 
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16. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั ZA (บริษทัยอ่ยของ ZEER ในสัดส่วน
ถือหุ้น 99.90%) 

ลักษณะของรายการ       รายการเช่า “ราชพฤกษ ์ลานนา บูทีค” อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562         3.60  ลา้นบาท  
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563        2.79 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/

ค่าบริการเช่นเดียวกบัลูกคา้รายอืน่ 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 2.41  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       ZA เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิใน “ราชพฤกษ ์ลานนา บู ทีค” อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ โดย 

AA เช่าเพื่อเปิดด าเนินการให้เช่าห้องพัก จ านวน 35 ห้อง สัญญาเช่า และบริการ อายุ 3 ปี 
(ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2564 – 30 เมษายน 2565) ในอตัราเดือนละ 280,000 บาท 

                     ---------------------------------------------------------------------- 
17. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษัทย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กับ SPA (บริษัทย่อยของ ZEER ใน

สัดส่วนถือหุ้น 91.99%) 
ลักษณะของรายการ       รายการเช่า “โรงแรมดาร์เล่ย”์  อ าเภอชา้งมอ่ย  จงัหวดัเชียงใหม ่
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562        5.40    ลา้นบาท  
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563         6.62   ลา้นบาท  
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564 8.37   ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล      SPA เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิใน “โรงแรมดาร์เล่ย”์ อ าเภอชา้งม่อย จงัหวดัเชียงใหม่ โดย AA เช่า

เพื่อเปิดด าเนินกิจการโรงแรม จ านวน 76 ห้อง สัญญาเช่าอาย ุอายุ 3 ปี (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 – 
30 กนัยายน 2564) โดยทยอยปรับค่าเช่าขึ้นตามเง่ือนไขในสัญญา ในช่วงแรก ต.ค.2561-ธ.ค.
2561 อตัราเดือนละ 50,000 บาท เดือน ม.ค.-ธ.ค.2562 อตัราค่าเช่า 300,000-600,000 บาท ม.ค.
2563-ธ.ค.2563 อตัราค่าเช่า 600,000-850,000 บาท ช่วงเดือน ม.ค.2564-ก.ย.2564 อตัราค่าเช่า 
850,000-1,000,000 บาท  

----------------------------------------------------------- 
18. ช่ือและความสัมพนัธ์                ASIA บริษทัจดทะเบียน กบั ABK (ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนั)  
ลักษณะของรายการ                 ASIA กูย้ืมเงินจาก ABK (เงินตน้และดอกเบ้ียคา้งช าระ) 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2564                10.41 ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล        ABK ให้ ASIA กูยื้มเงิน เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินงาน มีการคดิอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนัใน 
                                                        อตัรา 5.89% ต่อปี 

------------------------------------------------------------------- 
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ส่วนที่ 3 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชี 
บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั เอเชีย โฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และ ของ
เฉพาะบริษทั เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั เอเชีย โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) ตามล าดับ ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2564  ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ข้าพเจา้ไดน้ า เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของท่ีดิน อำคำร และส่วนปรับปรุงอำคำร 

ความเส่ียง 

ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษทัแสดงท่ีดิน อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่ คือ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพ และโรงแรม
เอเชีย พทัยา โดยฝ่ายบริหารไดว่้าจา้งผูป้ระเมินราคาอิสระในการประเมินมูลค่ายติุธรรมดงักล่าว การประเมินราคา ท่ีตีใหม่ของท่ีดิน 
อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคารนั้นเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากบญัชีท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารมีมูลค่าท่ีมี
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สาระส าคญัในงบแสดงฐานะการเงินรวม และในการประเมินมูลค่ายติุธรรมนั้นตอ้งอาศยัดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารของกลุ่ม
บริษทัท่ีเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานและการประมาณการท่ีส าคญัต่างๆ ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัการแสดงมูลค่าของท่ีดิน อาคาร
และส่วนปรับปรุงอาคาร 

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึงวิธีการดงัต่อไปน้ี 
1) พิจารณาคุณสมบติัของผูป้ระเมินราคาอิสระว่าเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และเป็นผูป้ระเมินท่ีไดรั้บใบอนุญาตจาก

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
2) พิจารณาขอบเขตและวตัถุประสงค์ในการว่าจา้งผูป้ระเมินราคาอิสระ รวมถึงท าความเขา้ใจและประเมินความเหมาะสม

และสอบทานวิธีการท่ีใชใ้นการประเมิน และขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรม 
3) เปรียบเทียบความสม ่าเสมอของแบบจ าลองหรือวิธีการท่ีใชใ้นการประเมินและขอ้สมมติฐานหลกักบัรอบปีบญัชีก่อน 
4) สอบทานความครบถ้วนถูกตอ้งของข้อมูลท่ีฝ่ายบริหารจดัเตรียมให้ผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อใช้ในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรม 
5) ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

กำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ และเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโรงแรม ซ่ึงมีราคาตามบญัชีสุทธิเป็นจ านวน
เงินประมาณ 6 พนัลา้นบาท เน่ืองจากธุรกิจโรงแรมดงักล่าวไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) ท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ซ่ึงเป็นขอ้บ่งช้ีว่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์อาจเกิดการดอ้ยค่า 
และอาจส่งผลต่อมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบเฉพาะกิจการ ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณา
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึงวิธีการดงัต่อไปน้ี 
1) ท าความเขา้ใจและสอบถามผูบ้ริหารถึงนโยบายในการพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่ม

บริษทั และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบเฉพาะกิจการ  
2) พิจารณาความเหมาะสมของจ านวนเงินของประมาณการค่าเผื่อการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของ กลุ่มบริษทั 

และเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบเฉพาะกิจการ โดยตรวจสอบประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่า จะไดรั้บในอนาคตซ่ึง
จดัท าโดยผูบ้ริหาร การตรวจสอบดงักล่าวรวมถึงการประเมินขอ้สมมติฐานท่ีมีสาระส าคญั เช่น อตัราการเขา้พกั อตัราค่า
ห้องพกั และอตัราการเติบโตโดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในปัจจุบนั ขอ้มูลในอดีต และประเมินอตัราคิดลดโดยเปรียบเทียบ
กบัอตัราคิดลดของธุรกิจอสังหาริมทรัพยป์ระเภทโรงแรม 

3) การทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณการดอ้ยค่า 

4) วิเคราะห์ขอ้มูลในอดีตเพื่อสนบัสนุนความแม่นย  าในกระบวนการคาดการณ์ของกลุ่มบริษทั 

5) ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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กำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม 

ความเส่ียง 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 เก่ียวกบัค่าความนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวนเงินรวม 44.62 ลา้นบาท 
โดยรายการดงักล่าวเกิดจากการซ้ือธุรกิจของบริษทัย่อย คือ ZEER OVERSEA LLC. ไดล้งทุนซ้ือธุรกิจโรงแรมและรับโอนกรรมสิทธ์ิ
ในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างในธุรกิจโรงแรม Quality Inn Long Beach Signal Hill การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็น
ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัซ่ึงขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจและขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัน ามาใชใ้นการทดสอบการ
ดอ้ยค่าดงักล่าว ดงันั้น ขา้พเจา้จึงไดพิ้จารณาเร่ืองน้ีเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึงวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1) ประเมินความเหมาะสมของวิธีคิดลดกระแสเงินสดท่ีจัดท าโดยกลุ่มบริษทั และข้อสมมติฐานท่ีกลุ่มบริษทัใช้ในการ
ค านวณมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยก์บัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้มูลท่ีไดรั้บมาจากแหล่งภายนอก 

2) วิเคราะห์ขอ้มูลในอดีตเพื่อสนบัสนุนความแม่นย  าในกระบวนการคาดการณ์ของกลุ่มบริษทั 
3) ทดสอบหลกัการและความถูกตอ้งของวิธีการค านวณทางคณิตศาสตร์ของวิธีคิดลดกระแสเงินสด 
4) ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 

โดยมิไดเ้ป็นการให้ความเห็นอยา่งมีเง่ือนไข ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม สถานการณ์ดงักล่าวอาจ
น ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงส่งผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบั
มูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือปรากฏว่า ขอ้มูล
อื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสาร
เร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
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ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมี
ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่
ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ งบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ี
เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การ
แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้
สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั  ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท  าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความ
เป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสาม ารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นายเสถียร วงศส์นนัท)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3495 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2565 

 



หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 112,844,277        106,710,770      3,042,491          2,484,170          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 7, 8 134,447,391        136,249,931      6,151,573          9,207,589          
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 9 39,693,012          40,330,958        16,606,310        16,946,051        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 764,001               717,684             -                     -                     

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 287,748,681        284,009,343      25,800,374        28,637,810        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
เงินลงทุนในบริษทัอ่ืน - สุทธิ 11 -                      -                     -                     -                     
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 12 4,000,000            4,000,000          -                     -                     

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                      -                     1,140,593,700   1,140,593,700   
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 14 52,681,686          54,573,765        -                     -                     
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15 9,673,262,301     8,718,378,899   3,106,683,742   1,970,860,669   
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 17 420,867,605        439,499,303      13,879,513        15,644,928        
ค่าความนิยม 15 44,624,055          40,107,158        -                     -                     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 18 6,661,952            8,650,001          343,615             642,921             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 19 3,659,377            3,149,096          -                     -                     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน
เงินมดัจ าค่าซ้ือทรัพยสิ์น 4,849,264            4,625,381          1,372,225          746,307             
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 2,010,403            10,690,089        935,332             9,570,980          
อ่ืนๆ 570,677               1,590,493          -                     -                     

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 10,213,187,320   9,285,264,185   4,263,808,127   3,138,059,505   
รวมสินทรัพย์ 10,500,936,001   9,569,273,528   4,289,608,501   3,166,697,315   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกัด (มหำชน) -113- รำยงำนประจ ำปี/แบบ56-1/One Report 2564
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 220,038,765        224,157,324      135,500,984      84,516,873        

เจา้หน้ีการคา้ 14,131,293          21,654,625        3,366,405          5,491,493          

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8, 21 68,306,706          94,960,244        8,623,117          8,505,311          

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 353,623,080        194,240,738      60,000,000        44,000,000        

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8, 23 7,968,849            24,660,015        949,947             973,457             

ส่วนของรายไดร้อการตดับญัชีท่ีถึงก าหนด

รับรู้เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 26 6,496,431            7,681,949          -                     -                     

เงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่าย

จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 10,411,811          -                     246,464,002      257,809,851      

เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 23,448,185          26,981,101        704,171             3,086,580          

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 10,737,746          1,802,627          -                     -                     

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 715,162,866        596,138,623      455,608,626      404,383,565      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 22 1,857,964,830     1,991,404,212   482,128,561      487,000,681      

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 8, 23 221,457,665        228,507,319      8,528,245          8,558,998          

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 1,356,543,386     1,135,282,051   537,157,868      308,240,687      

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 133,121,299        126,992,610      66,346,648        63,444,053        

เงินประกนัการเช่า 25 133,971,396        141,587,803      10,822,422        11,848,182        

รายไดร้อการตดับญัชี-สิทธิการเช่าพ้ืนท่ี 26 -                      4,801,501          -                     -                     

รายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตดับญัชี 27 8,664,475            -                     3,022,005          -                     

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,482,320            4,169,274          702,200             960,599             

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,715,205,371     3,632,744,770   1,108,707,949   880,053,200      

รวมหน้ีสิน 4,430,368,237     4,228,883,393   1,564,316,575   1,284,436,765   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

หน่วย: บาท

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
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หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น                               
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 500,000,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 500,000,000        500,000,000      500,000,000      500,000,000      

หุ้นท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
หุ้นสามญั 320,000,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 320,000,000        320,000,000      320,000,000      320,000,000      

ส่วนเกินทุน
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการจ าหน่ายหุ้นสามญับริษทัใหญ่

ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 112,743,250        112,743,250      -                     -                     
ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนของเงินลงทุน

ในบริษทัยอ่ย 34,749,359          35,672,277        -                     -                     
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 28 45,606,933          45,606,933        45,606,933        45,606,933        

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 360,415,639        505,351,577      156,236,779      232,255,731      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 5,041,880,986     4,163,245,205   2,203,448,214   1,284,397,886   
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 5,915,396,167     5,182,619,242   2,725,291,926   1,882,260,550   
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 155,171,597        157,770,893      -                     -                     
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 6,070,567,764     5,340,390,135   2,725,291,926   1,882,260,550   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,500,936,001   9,569,273,528   4,289,608,501   3,166,697,315   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกัด (มหำชน) -115- รำยงำนประจ ำปี/แบบ56-1/One Report 2564



หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รายได้ 8, 30, 33
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 211,777,127       364,716,612       50,068,195       131,202,180     
รายไดค้่าเช่าและบริการ 388,067,476       445,821,733        -                       -                    
รวมรายได้ 599,844,603       810,538,345       50,068,195       131,202,180     

ต้นทุนขายและบริการ

ตน้ทุนขายจากกิจการโรงแรม
ตน้ทุนขายจากกิจการโรงแรม (228,470,972)      (290,393,068)      (82,064,374)      (117,582,973)    
ค่าเส่ือมราคาส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร 15 (18,656,127)        (17,924,695)        (7,129,786)        (5,357,080)        

ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ
ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ (291,020,562)      (331,523,071)       -                       -                    
ค่าเส่ือมราคาส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร 15 (65,458,590)        (62,339,617)         -                       -                    

รวมต้นทุนขายและบริการ (603,606,251)      (702,180,451)      (89,194,160)      (122,940,053)    
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (3,761,648)          108,357,894       (39,125,965)      8,262,127         
รายไดอ่ื้น 32 48,374,776         82,592,736         28,059,149       48,164,423       
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (20,617,091)        (36,904,722)        (3,960,467)        (10,011,492)      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (98,768,390)        (132,479,984)      (26,315,343)      (46,444,133)      
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 35 (3,323,604)          (5,797,497)          (1,358,340)        (2,422,085)        
ค่าตอบแทนกรรมการ 34  -                        (691,400)             -                       (410,000)           
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน (78,095,957)        15,077,027         (42,700,966)      (2,861,160)        
ตน้ทุนทางการเงิน (120,374,246)      (124,319,913)      (40,151,221)      (39,731,306)      
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 (5,404,629)          (13,446,349)        (1,141,952)        (93,465)             
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (203,874,832)      (122,689,235)      (83,994,139)      (42,685,931)      
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 19 (6,748,372)          394,121              2,271,358         2,485,349         
ขาดทุนส าหรับปี (210,623,204)      (122,295,114)      (81,722,781)      (40,200,582)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) -116- รำยงำนประจ ำปี/แบบ56-1/One Report 2564



หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน
รำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั:
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 62,685,029         (2,171,013)           -                       -                    

รำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั:
ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 16 1,103,877,345    -                     1,155,942,696  -                    
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 16 (220,761,541)      -                     (231,188,539)    -                    

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 945,800,833       (2,171,013)          924,754,157      -                       
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 735,177,629       (124,466,127)      843,031,376     (40,200,582)      

การแบ่งปันขาดทุน

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (209,092,999)      (120,704,374)      (81,722,781)      (40,200,582)      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,530,205)          (1,590,740)           -                       -                    

(210,623,204)      (122,295,114)      (81,722,781)      (40,200,582)      

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 733,699,843       (122,762,781)      843,031,376     (40,200,582)      

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,477,786           (1,703,346)           -                       -                    
735,177,629       (124,466,127)      843,031,376     (40,200,582)      

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (บาท) (0.65)                  (0.38)                  (0.26)                 (0.13)                 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 320,000,000       320,000,000       320,000,000     320,000,000     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) -117- รำยงำนประจ ำปี/แบบ56-1/One Report 2564



ส่วนเกินมูลคา่หุน้ ส่วนเกินจาก
จากการจ าหน่าย การเปล่ียนแปลง ผลก าไร ผลต่างของ

ทุนเรือนหุน้ หุน้สามญัฯ สดัส่วน จดัสรรแลว้ จากการตีราคา อตัราแลกเปล่ียน รวมองคป์ระกอบ ส่วนไดเ้สียท่ี
ท่ีออกและ บริษทัใหญ่ท่ีถือ ของเงินลงทุน ส ารองตาม สินทรัพยใ์หม่ จากการแปลงคา่ อ่ืนของส่วน รวมส่วน ไมมี่อ านาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแลว้ โดยบริษทัยอ่ย ในบริษทัยอ่ย กฎหมาย ยงัไม่จดัสรร (หมายเหตุ 16) งบการเงิน ของผูถื้อหุน้ ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 320,000,000     112,743,250       36,401,650        45,606,933        559,451,726       4,253,845,702    (21,937,865)        4,231,907,837    5,306,111,396    164,944,866       5,471,056,262       
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี  :
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงจาก
การซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                    -                      (729,373)            -                     -                      -                      -                      -                      (729,373)             (5,470,627)          (6,200,000)             

โอนไปก าไรสะสม -                    -                      -                     -                     66,604,225         (66,604,225)        -                      (66,604,225)        -                      -                      -                         
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน -                    -                      -                     -                     -                      (163,777)             (1,894,630)          (2,058,407)          (2,058,407)          (112,606)             (2,171,013)             
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                    -                      -                     -                     (120,704,374)      -                      -                      -                      (120,704,374)      (1,590,740)          (122,295,114)         
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 320,000,000     112,743,250       35,672,277        45,606,933        505,351,577       4,187,077,700    (23,832,495)        4,163,245,205    5,182,619,242    157,770,893       5,340,390,135       
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี :
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงจาก
การซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2 -                    -                      (922,918)            -                     -                      -                      -                      -                      (922,918)             (4,077,082)          (5,000,000)             

โอนไปก าไรสะสม 16 -                    -                      -                     -                     64,157,061         (64,157,061)        -                      (64,157,061)        -                      -                      -                         
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน -                    -                      -                     -                     -                      4,739,303           54,696,233         59,435,536         59,435,536         3,249,493           62,685,029            
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                    -                      -                     -                     (209,092,999)      883,357,306       -                      883,357,306       674,264,307       (1,771,707)          672,492,600          
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 320,000,000     112,743,250       34,749,359        45,606,933        360,415,639       5,011,017,248    30,863,738         5,041,880,986    5,915,396,167    155,171,597       6,070,567,764       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืน ของส่วนของ ผูถื้อหุน้
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม

ส่วนของบริษทัใหญ่

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน)              -118- รำยงำนประจ ำปี/แบบ56-1/One Report 2564



ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ผลก ำไร

จำกกำรตีรำคำ รวมองคป์ระกอบ
ทุนเรือนหุ้น จดัสรรแลว้ สินทรัพยใ์หม่ อ่ืนของส่วน รวมส่วนของ

หมำยเหตุ ท่ีออกและช ำระแลว้ ส ำรองตำมกฎหมำย ยงัไม่จดัสรร (หมำยเหตุ 16) ของผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 320,000,000                 45,606,933                   266,752,484                 1,290,101,715              1,290,101,715              1,922,461,132              
กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้นส ำหรับปี :
โอนไปก ำไรสะสม  -                                    -                                   5,703,829                     (5,703,829)                    (5,703,829)                     -                                   
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี  -                                    -                                   (40,200,582)                  -                                    -                                   (40,200,582)                 
ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 320,000,000                 45,606,933                   232,255,731                 1,284,397,886              1,284,397,886              1,882,260,550              
กำรเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้นส ำหรับปี :
โอนไปก ำไรสะสม 16  -                                    -                                   5,703,829                     (5,703,829)                    (5,703,829)                     -                                   
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี  -                                    -                                   (81,722,781)                 924,754,157                 924,754,157                 843,031,376                 
ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 320,000,000                 45,606,933                   156,236,779                 2,203,448,214              2,203,448,214              2,725,291,926              

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

หน่วย: บำท
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก ำไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน)                 -119- รำยงำนประจ ำปี/แบบ56-1/One Report 2564



2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน :

ขาดทนุส าหรับปี (210,623,204)     (122,295,114)      (81,722,781)      (40,200,582)      
รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทนุ)เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
จากกิจกรรมด าเนินงาน

(รายได)้คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 6,748,372           (394,121)             (2,271,358)        (2,485,349)        
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 16,123,037         14,814,994         6,564,542          6,468,884          

คา่เส่ือมราคา 250,459,520       282,884,450       30,523,715        42,799,801        
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 2,295,678           2,572,510           307,306             410,236             
คา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17,703,406         18,450,086         1,661,181          1,635,484          
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 5,404,629           13,446,349         1,141,952          93,465               
ขาดทนุจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร 5,600,340           -                      -                    -                    
ก าไรจากการวดัมลูคา่ยติุธรรมสญัญาอนุพนัธ์ (15,382)              -                      -                    -                    
(ก าไร)ขาดทนุจากการขายสินทรัพยถ์าวร 225,611              (99,393)               (6,321)               (14,703)             
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 2,881                  330,629              -                    -                    
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลหกั ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย 794,890              853,951              -                    -                    
รายไดค้า่สิทธิการเช่า (5,987,020)         (6,471,135)          -                    -                    
รายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาล (1,509,957)         -                      (794,714)           -                    
ตน้ทนุทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย 120,374,246       124,319,913       40,151,221        39,731,306        

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์
และหน้ีสินจากการด าเนินงาน 207,597,047       328,413,119       (4,445,257)        48,438,542        

สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 6,406,588           (26,395,987)        1,914,064          4,886,121          
สินคา้คงเหลือ 637,946              2,354,727           339,741             1,072,192          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (1,067,584)         (394,811)             (1,753,287)        (266,152)           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564
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หน้ีสินด าเนินงานลดลง

เจา้หน้ีการคา้ (4,328,330)         (10,199,596)        (2,125,088)        (4,508,698)        
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (3,973,785)         (25,912,083)        (185,737)           (16,960,998)      
เงินประกนัการเช่า (7,616,407)         (22,237,263)        (1,025,760)        (581,436)           
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (686,954)            (751,035)             (258,399)           (217,198)           

เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน 196,968,521       244,877,071       (7,539,723)        31,862,373        
เงินสดจ่ายประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (9,995,348)         (2,006,990)          (3,661,947)        (1,466,040)        

เงินสดรับจากภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 9,709,808           10,003,837         9,425,120          2,092,609          
เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (11,506,330)       (13,021,735)        (789,471)           (1,082,589)        

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 185,176,651       239,852,183       (2,566,021)        31,406,353        

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน :

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 307,336              111,124              10,075               20,938               
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 10,174,432         -                      3,816,719          -                    
เงินสดจ่ายเงินมดัจ าคา่ซ้ือทรัพยสิ์น (395,054)            (464,997)             -                    -                    
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (18,167,987)       (42,321,101)        (6,150,609)        (11,425,893)      

เจา้หน้ีคา่ทรัพยสิ์นลดลง (23,992,557)       (35,039,223)        (5,204,967)        (5,494,092)        

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (32,073,830)       (77,714,197)        (7,528,782)        (16,899,047)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564
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กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน :

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (4,118,559)         3,985,577           50,984,111        31,741,480        

เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่าย
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                      (262,914,628)    (63,105,560)      

เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่าย
จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000,000         -                      244,500,000      30,500,000        

เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน       (128,168,333)     (85,023,404)        (29,992,909)      (31,074,053)      
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมลดลง

จากการซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (5,000,000)         (6,200,000)          -                    -                    
เงินสดจ่ายจากเงินกูย้มืระยะยาว (32,971,671)       (55,035,243)        -                    (14,000,000)      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 43,380,159         74,174,681         8,508,550          31,956,025        
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (35,223,816)       (37,458,168)        (432,000)           (2,185,870)        

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (152,102,220)     (105,556,557)      10,653,124        (16,167,978)      
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง) - สุทธิ 1,000,601           56,581,429         558,321             (1,660,672)        
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 5,132,906           (469,421)             -                    -                    
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 106,710,770       50,598,762         2,484,170          4,144,842          
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 112,844,277       106,710,770       3,042,491          2,484,170          

ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบงบกระแสเงินสด:

รายการท่ีมิใช่เงินสด
โอนลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืนไปเป็น
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                     168,616              -                    168,616             

โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                     2,100,159           -                    -                    
โอนคา่เช่าจ่ายล่วงหนา้ไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                     176,152,809       -                    5,889,915          
โอนสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืนไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                     3,000,000           -                    -                    
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                     276,527,805       -                    11,221,882        
โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 824,058              -                      -                    -                    
โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 170,000              -                      -                    -                    
โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 74,140,921         -                      -                    -                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1. บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 6 แห่ง 

- บริษทัฯ และบริษทัย่อย 2 แห่ง คือ บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ ากดั บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากดั ประกอบ
ธุรกิจประเภทโรงแรมโดยให้บริการดา้นห้องพกัและภตัตาคาร โรงแรมท่ีด าเนินการโดยบริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท
โฮเตล็ จ ากดั รวมถึง 

     โรงแรมเอเชีย ชะอ า  

     ราชพฤกษ ์ลานนา บูทีค 

     โรงแรม ดาร์เลย ์
- บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจศูนยก์ารคา้และอาคารให้เช่า  
- บริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA LLC. ประกอบธุรกิจศูนยก์ารคา้ให้เช่า และธุรกิจประเภทโรงแรมโดยให้บริการ

ดา้นห้องพกั (โรงแรม Quality Inn Long Beach Signal Hill) 
- บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั ประกอบธุรกิจประเภทโรงแรมให้เช่า 
- บริษทัยอ่ย คือ บริษทั สปาโฮเตล็ จ ากดั ประกอบธุรกิจศูนยก์ารคา้ให้เช่า และธุรกิจประเภทโรงแรมให้เช่า 

1.2. บริษทัฯ ไดรั้บการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2507 และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2532 โดยมีท่ีตั้งอยูเ่ลขท่ี 296 ถนนพญาไท แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 

1.3. ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือบริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั ถือหุ้นประมาณร้อยละ 46 ของทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบติัทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และเป็นไปตามกฎระเบียบและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้  าขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 26 ธันวาคม 
2562 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษัทได้จัดท าเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซ่ึงการจัดท างบการเงินดังกล่าวเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัท ารายงานในประเทศ ดงันั้นเพ่ือความสะดวกของผูอ้่านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัได้
จดัท างบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้การประมาณและขอ้สมมติฐานหลาย
ประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ้่าย 
การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่างๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลภายใต้
สภาวการณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดจ านวนสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินนั้นๆ ดงันั้นผลท่ีเกิดขึ้นจริงจากการตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจแตกต่างไปจากท่ี
ประมาณไว ้
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ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทางบญัชี
จะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้นๆ และจะ
บนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 
กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจ
และอุตสาหกรรม สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษทั ซ่ึงส่งผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า 
“กลุ่มบริษทั”) รายละเอียดบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

จดัตั้งข้ึน
บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ

2564 2563
ร้อยละ ร้อยละ

บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทัโดยตรง

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั โรงแรมและภตัตาคาร ไทย              99.42             99.42
บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั โรงแรมและภตัตาคาร ไทย            100.00           100.00
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั
(มหาชน)

ศูนยก์ารคา้เพ่ือให้เช่า ไทย              94.85             94.85
และบริการสาธารณูปโภค

บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั โรงแรมให้เช่า ไทย              99.90             99.90
ZEER OVERSEA LLC. ศูนยก์ารคา้เพ่ือให้เช่า สหรัฐอเมริกา              99.93             99.93

และโรงแรม
บริษทั สปาโฮเต็ล จ  ากดั ศูนยก์ารคา้เพ่ือให้เช่า ไทย            100.00             96.43

และโรงแรมให้เช่า

อตัราร้อยละ
ของการถือหุน้

บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด (มหำชน)

 

เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2564 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บซ้ือหุ้นในบริษทัย่อย คือ บริษทั สปา
โฮเต็ล จ ากดั จากผูถื้อหุ้นเดิมและเป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กนั จ านวน 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวม
เป็นเงิน 2 ลา้นบาท ท าให้บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษทัย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล 
จ ากดั รวมทั้งส้ิน 13,699,987 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.86 ของทุนจดทะเบียน มีผลท าให้เกิดส่วนลดจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วน
เงินลงทุน จ านวน 0.32 ลา้นบาท โดยแสดงหักจากส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในส่วน
ของผูถื้อหุ้นใน “งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น”และจะรับรู้เป็นก าไรขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน 

เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2564 บริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บซ้ือหุ้นในบริษทัย่อย คือ บริษทั 
สปาโฮเต็ล จ ากดั จากผูถื้อหุ้นเดิมและเป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กนั จ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
รวมเป็นเงิน 1 ลา้นบาท ท าให้บริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษทัย่อย คือ บริษทั สปา
โฮเต็ล จ ากดั รวมทั้งส้ิน 13,799,987 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 98.57 ของทุนจดทะเบียน มีผลท าให้เกิดส่วนลดจากการเปล่ียนแปลง
สัดส่วนเงินลงทุน จ านวน 0.19 ลา้นบาท โดยแสดงหกัจากส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยใน
ส่วนของผูถื้อหุ้นใน “งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น”และจะรับรู้เป็นก าไรขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน 
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เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2564 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บซ้ือหุ้นในบริษทัยอ่ย คือ บริษทั สปา
โฮเต็ล จ ากดั จากผูถื้อหุ้นเดิมและเป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กนั จ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็น
เงิน 1 ลา้นบาท ท าให้บริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษทั   ย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล 
จ ากดั รวมทั้งส้ิน 13,899,987 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.29 ของทุนจดทะเบียน มีผลท าให้เกิดส่วนลดจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงิน
ลงทุนจ านวน 0.20 ลา้นบาท โดยแสดงหกัจากส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในส่วนของผูถื้อ
หุ้นใน “งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น” และจะรับรู้เป็นก าไรขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน 

เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2564 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บซ้ือหุ้นในบริษทัย่อย คือ บริษทั สปา
โฮเต็ล จ ากดั จากผูถื้อหุ้นเดิมและเป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กนั จ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็น
เงิน 1 ลา้นบาท ท าให้บริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษทั   ย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล 
จ ากดั รวมทั้งส้ิน 13,999,987 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน มีผลท าให้เกิดส่วนลดจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วน
เงินลงทุนจ านวน 0.21 ลา้นบาท โดยแสดงหักจากส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในส่วนของผู ้
ถือหุ้นใน “งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น” และจะรับรู้เป็นก าไรขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน 

เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2563 บริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บซ้ือหุ้นในบริษทัย่อย คือ บริษทั 
สปาโฮเต็ล จ ากดั จากผูถื้อหุ้นเดิมและเป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กนั จ านวน 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
รวมเป็นเงิน 2 ลา้นบาท ท าให้บริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษทัย่อย คือ บริษทั สปา
โฮเต็ล จ ากดั รวมทั้งส้ิน 13,079,987 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 93.43 ของทุนจดทะเบียน มีผลท าให้เกิดส่วนลดจากการเปล่ียนแปลง
สัดส่วนเงินลงทุน จ านวน 0.19 ลา้นบาท โดยแสดงหกัจากส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยใน
ส่วนของผูถื้อหุ้นใน “งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น”และจะรับรู้เป็นก าไรขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน 

เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2563 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บซ้ือหุ้นในบริษทัย่อย คือ บริษทั 
สปาโฮเต็ล จ ากดั จากผูถื้อหุ้นเดิมและเป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กนั จ านวน 420,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
รวมเป็นเงิน 4.20 ลา้นบาท ท าให้บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษทัยอ่ย คือ บริษทั สปา
โฮเต็ล จ ากดั รวมทั้งส้ิน 13,499,987 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 96.43 ของทุนจดทะเบียน มีผลท าให้เกิดส่วนลดจากการเปล่ียนแปลง
สัดส่วนเงินลงทุนจ านวน 0.54 ลา้นบาท โดยแสดงหกัจากส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนของเงินลงทุนในบริษทัย่อยใน
ส่วนของผูถื้อหุ้นใน “งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น” และจะรับรู้เป็นก าไรขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน 
ข) บริษทัฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน

ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ านาจในการควบคุมบริษทั
ยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ 

วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน 
ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน” 
ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 
ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้

เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม 

บริษทัฯ จดัท างบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตามวิธีราคาทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชี ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 
มกรำคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงบางฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการ
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
การอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผอ่นปรน
ในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั 

4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

4.1.1 รายไดจ้ากการให้บริการห้องพกัและบริการอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือมีการให้บริการแลว้ 
4.1.2 รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือมีการให้บริการการขายแลว้ 
4.1.3 รายได้จากการให้เช่าอาคาร เช่าพ้ืนท่ี รับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของการให้เช่าและตามอตัราท่ีก าหนดใน

สัญญา ยกเวน้ รายไดจ้ากสัญญาเช่าระยะยาว รับรู้เป็นรายไดโ้ดยวิธีเส้นตรงตามอายสัุญญาเช่า 
4.1.4 รายไดค้่าบริการ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการแก่ลูกคา้แลว้  
4.1.5 รายไดสิ้ทธิการเช่าพ้ืนท่ีรอตดับญัชี รับรู้เป็นรายไดโ้ดยวิธีเส้นตรงตามอายสัุญญาเช่า 
4.1.6 รายไดเ้งินปันผลรับรู้เป็นรายไดท้ั้งจ านวนเม่ือมีการประกาศจ่าย 
4.1.7 รายไดอ้ื่น และค่าใชจ้่ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
4.1.8 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมหากกลุ่มบริษทัมีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บการ

อุดหนุนนั้นและจะปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวข้องเงินอุดหนุนนั้น 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพ่ือซ้ือสินทรัพยจ์ะรับรู้เป็นรายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตดับญัชีและทยอยรับรู้ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารท่ีมีอายุไม่เกิน 3 เดือน โดยไม่รวม
รายการเงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 
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4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้แสดงถึงจ านวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระส าหรับการขายสินคา้และการให้บริการตามปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณีท่ี
มีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมูลค่าผล
ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผล
ขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้  

4.4 สินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำร 

การจัดประเภทรายการขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินตามลกัษณะการวดัมูลค่าดงัน้ี 

• รายการท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม (ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น หรือผา่นก าไรหรือขาดทุน) และ 
• รายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทรายการใหม่ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีเฉพาะเม่ือกลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจใน
การบริหารสินทรัพยเ์หล่านั้น 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้องประเภท ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ซ่ึงไม่
สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

กำรวัดมูลค่ำ 

ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีท าได ้3 วิธี โดยขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา 
และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก าหนดไว ้รายได้ดอกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวต้อง
ค านวณโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือ
ขาดทุนและแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่น พร้อมกบัก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน รายการขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าแสดงเป็นก าไรหรือขาดทุน  

• มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) – สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับ
กระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึง
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ท าให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้การ
เปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ รายการขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า รายไดด้อกเบ้ีย และก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดั
รายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัด
ประเภทรายการใหม่เขา้ก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อ่ืน รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์าง
การเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากในงบก าไรขาดทุน 

• มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) – สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่ายหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ี
ท่ีวดัมูลค่า FVPL จะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการสุทธิในก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาท่ีเกิด
รายการ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกก าไรขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมเขา้ก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทของตราสารทุน 
ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนยกเวน้สัญญาอนุพนัธ์ท่ีใชส้ าหรับการ
ป้องกนัความเส่ียง 
เงินปันผลท่ีไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ้ื่นเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะ
ไดรั้บเงินปันผล 

กำรด้อยค่ำ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย หรือสินทรัพยท์าง
การเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระ
ผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้าประกนัทางการเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ้น
ก่อนกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีทัว่ไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยมีขอ้ยกเวน้ส าหรับ
ลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

4.5 สินค้ำคงเหลือ 

กลุ่มบริษทัแสดงราคาสินคา้คงเหลือดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า          

บริษทัฯ ค านวณราคาทุนโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั และบริษทัยอ่ยค านวณโดยใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน 

ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น 

กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง ส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหายและคา้งนาน 

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถ้ามี) 

บริษทัฯ ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (โครงการอพาร์ทเม้นท์)                
ท่ีถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน แสดงดว้ยราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ซ่ึงราค าทุน
รวมถึงรายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัหาสินทรัพย ์
กลุ่มบริษทัใช้วิธีราคาทุนส าหรับการบนัทึกบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน โดยแนวทางราคาทุนนั้นเป็นไปตาม
แนวทางท่ีก าหนดในนโยบายการบญัชีหวัขอ้ “ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์” 
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ค่าเส่ือมราคาจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค 33  ปี
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5  ปี
เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5  ปี  

4.8 ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

ท่ีดินแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ 
อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร แสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่หักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และอุปกรณ์ 
แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัค านวณค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์
ต่างๆ ดงัน้ี 

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 89  ปี

ระบบสาธารณูปโภค 5 - 54  ปี

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   5 - 20  ปี

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองติดตัง้   5 - 20  ปี

เคร่ืองเรือนและเคร่ืองประดบั 5 - 10  ปี

อุปกรณ์ประจ าโรงแรมและภตัตาคาร   5 - 20  ปี

เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 - 20  ปี

ยานพาหนะ 5 - 10  ปี  
ตน้ทุนการร้ือถอน การขนยา้ย และการบูรณะสภาพของสินทรัพย ์ตอ้งถือเป็นตน้ทุนของสินทรัพยแ์ละอาจมีการคิดค่า
เส่ือมราคาประจ าปี 

การก าหนดค่าเส่ือมราคาตอ้งพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเม่ือแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระส าคญั 

มูลค่าคงเหลือของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ ตอ้งมีการประมาณดว้ยมูลค่าท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บในปัจจุบนัจากสินทรัพย์
นั้นหากมีอายแุละสภาพท่ีคาดว่าจะไดรั้บในปัจจุบนัเม่ือส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์ นอกจากน้ีตอ้งมีการสอบทานมูลค่า
คงเหลือและอายกุารใชป้ระโยชน์อยา่งนอ้ยทุกส้ินปี 
ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนท่ีตีราคาใหม่ จะบันทึกตามมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงก าหนดจากการประเมินของ
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระและค านวณค่าเส่ือมราคาตามอายกุารใชง้านท่ีเหลืออยู ่โดยกลุ่มบริษทัให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระประเมินราคา
สินทรัพยด์งักล่าวทุกๆ 5 ปี และในระหว่างน้ีหากมีปัจจยัอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อมูลค่าสินทรัพย ์กลุ่ม
บริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระประเมินราคาใหม่ในปีนั้นๆ  

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
-    กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและ     รับรู้

จ านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้น
เคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจากการตีราคา
ใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลง ซ่ึงรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายปีก่อนแลว้ 

-    กลุ่มบริษทัรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมขึ้นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยู่ใน
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ส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ านวนท่ีไม่เกินยอด
คงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเป็นค่าตกแต่งและปรับปรุงอาคาร เม่ือการซ่อมแซมและบ ารุงรักษานั้นท า
ให้กลุ่มบริษทัไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตมากกว่าหน่ึงรอบบญัชี 

 

4.9 สัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำ – กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญาเช่านั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับ
ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่า
โดยใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยการจ่ายช าระ
ใดๆ ตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใดๆ ท่ีเกิดขึ้น และประมาณ
การตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง หรือ
การบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไว ้หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใดๆ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิม
มีผล ซ่ึงคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหากอัตรานั้นสามารถก าหนดได้ทุกเม่ือ แต่หากอตัรานั้นไม่
สามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัตอ้งใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 
 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

• การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 

• การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิม
มีผล 

• จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

• ราคาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือนั้นโดยราคาดงักล่าวเป็น
ค่าเช่าท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสัญญาตามสิทธิเลือกซ้ือ และ 

• การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มบริษทัจะยกเลิกสัญญา
เช่า 

กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชด้ว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษทัจะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้โดยใช้วิธี
เส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่างไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงให้แก่กลุ่ม
บริษทั เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ กลุ่ม
บริษทัตอ้งคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพยอ์า้งอิง อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชพ้ิจารณาโดยใชห้ลกัการเดียวกนักบัการพิจารณาอายกุาร
ใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  
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อายุสัญญาเช่าหรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดงัน้ี  

ท่ีดิน 15, 28 ปี
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร       28 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในอนาคต ซ่ึงอาจ
เกิดจากการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

• การเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 

• การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

• กลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

เม่ือหน้ี สินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวัดมูลค่าใหม่ เพื่ อสะท้อนการเป ล่ียนแปลงของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  
กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อย่างไร
ก็ตาม ถา้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้มูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีการลดลงเพ่ิมเติมจากการวดัมูลค่าของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ านวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ในก าไรหรือขาดทุน 
สัญญำเช่ำระยะส้ัน และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำ 

กลุ่มบริษทัอาจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน ซ่ึงเป็นสัญญา
เช่าท่ีมีอายสัุญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่า หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
 
สัญญำเช่ำ - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัพิจารณาเม่ือเร่ิมแรกว่าแต่ละสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน ในการจ าแนกประเภท
สัญญาเช่าแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัตอ้งประเมินว่าสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์
อา้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บว่าสัญญาเช่ามีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือไม่ หากเป็นไปตามนั้น 
สัญญาเช่าดงักล่าวจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือหากไม่เ ป็นไปตามนั้น สัญญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน 
สินทรัพยท่ี์ให้เช่าตามสัญญาเช่าทางการเงินบนัทึกเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าทางการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ี
จ่ายตามสัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรายไดท้างการเงิน
คา้งรับ รายไดจ้ากสัญญาเช่าระยะยาวรับรู้ตลอดอายุของสัญญาเช่าโดยใชวิ้ธีเงินลงทุนสุทธิซ่ึงสะทอ้นอตัราผลตอบแทน
คงท่ีทุกงวด ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าลูกหน้ีสัญญาเช่าทางการเงินเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลด
จากรายไดต้ลอดอายขุองสัญญาเช่า 
สินทรัพยท่ี์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานรวมแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินในส่วนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ
ตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใช้ประโยชน์ของสินทรัพยด์ว้ยเกณฑเ์ดียวกนักบัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่ม
กิจการซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั รายไดค้่าเช่า (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ้่ายให้แก่ผูเ้ช่า) รับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอด
ช่วงเวลาการให้เช่า 
 

4.10 ค่ำควำมนิยม 

ค่าความนิยม คือ ตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีไดม้า ค่าความ
นิยมท่ีเกิดจากการไดม้าซ่ึงสินทรัพยสุ์ทธิถูกแสดงแยกบรรทดัไวใ้นงบการเงินรวม 

ค่าความนิยมแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสมและจะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี ในแต่ละปีบริษทัยอ่ยจะมี
การทดสอบค่าความนิยมว่าเกิดการดอ้ยค่าหรือไม่ โดยค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้
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การค านวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการโดยผูบ้ริหาร และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีการโอน
กลบัรายการ 

ต้นทุนของการได้มาของเงินลงทุนท่ีต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้ของบริษัทย่อย  ผลต่างจะถูก
พิจารณาเป็นค่าความนิยมติดลบและจะถูกรับรู้ในงบก าไรขาดทุนทนัที 

4.11 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืม ถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดบญัชีที่ค่าใชจ้่ายนั้นเกิดขึ้น ยกเวน้ ตน้ทุนการกูย้ืมที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
ไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย ์ท่ีเขา้เง่ือนไขเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยน์ั้น และจะหยุดบนัทึก
เป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์เม่ือการด าเนินการส่วนใหญ่ท่ีจ าเป็นในการเตรียมสินทรัพยใ์ห้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใชห้รือ
ขายตามประสงค ์และการรวมตน้ทุนการกูย้ืมที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์ะหยุดพกัในระหว่างที่การด าเนินการ
พฒันาสินทรัพยห์ยุดชะงกัลงเป็นเวลาต่อเน่ือง 

4.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ กลุ่มบริษทัแสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทนุหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ย
ค่า(ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายตดัจ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยด์ว้ยระยะเวลา 3-10 ปี
สิทธ์ิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ ของบริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA LLC เป็นสิทธ์ิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้  “Quality 
Inn” แสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายตดั
จ่ายโดยวิธีเส้นตรงดว้ยระยะเวลา 20 ปี ตามอายสัุญญา 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใชอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้ง หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่า
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทั
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียง
ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุนหรือลดส่วนเกินในกรณีสินทรัพยน์ั้น
เคยตีราคาเพ่ิมและไดบ้นัทึกเป็นส่วนเกินทุนจากการตีราคาเพ่ิมไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ใน
งวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนหรือน าไปเพ่ิมส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยแ์ลว้แต่กรณี 
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4.14 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายการเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาทในอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการยอดคงเหลือของบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทดว้ยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  
ก าไรขาดทุนจากการแลกเปล่ียนเงินตรา ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายประจ าปี 
กลุ่มบริษัทแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยท่ีจัดท างบการเงินเป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาทโดยแปลงค่า
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดว้ยอตัราปิด ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน และแปลงค่างบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใชอ้ตัรา
แลกเปล่ียนถวัเฉล่ียระหว่างปี ผลต่างท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่ารายการดงักล่าว แสดงภายใตห้ัวขอ้องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น 
เม่ือกลุ่มบริษทัจ าหน่ายหน่วยงานในต่างประเทศ จึงจะบนัทึกผลต่างซ่ึงแสดงภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้นเป็นส่วนหน่ึงของ
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายหน่วยงานในต่างประเทศนั้น 

4.15 กองทุนส ำรองเลีย้งชีพและผลประโยชน์ของพนักงำน 

4.15.1 ส ารองเล้ียงชีพพนกังาน 

กลุ่มบริษทัจดัให้มีกองทนุส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้ าหนดการจ่ายสมทบ
ไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัและไดรั้บการบริหาร
โดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและเงิน
สมทบจากกลุ่มบริษทัเงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

4.15.2 ผลประโยชนข์องพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายตามเกณฑ์คงคา้ง 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุการท างาน
ของพนักงานโดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนักงานจะไดรั้บจากการท างานให้กบักลุ่ม
บริษทัตลอดระยะเวลาท างานถึงปีท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยผลประโยชน์
ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั อตัราคิดลดใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิง
เร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดงักล่าวค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือข้อสมมติท่ีใช้ในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัมีการเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไร
(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไวท่ี้เกิดขึ้นในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.16 ภำษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้
หกัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามจ านวนภาษีเงินไดท่ี้จะตอ้งจ่ายเป็นค่าใชจ้่ายทั้งหมดในแต่ละงวดบญัชีตาม
เกณฑป์ระมวลรัษฎากร 
กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.17 ส่วนงำนด ำเนินงำน  

ส่วนงานด าเนินงาน เป็นการน าเสนอมุมมองของผูบ้ริหารในการรายงานขอ้มูลส่วนงาน โดยขอ้มูลส่วนงานอา้งอิงจากขอ้มูล
ภายในท่ีไดร้ายงานต่อผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

ส่วนงานตามภูมิศาสตร์ หมายถึงส่วนงานภูมิศาสตร์ท่ีท าหนา้ท่ีให้บริการในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีเฉพาะเจาะจง
ซ่ึงมีความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีแตกต่างไปจากความเส่ียงและผลตอบแทนของการด าเนินงานในสภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจอื่น 

4.18 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม  

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ากลุ่ม
บริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม  ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องไดก้ลุ่ม
บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

      ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

      ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

      ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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4.19 ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารขาดทุนสุทธิท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายและช าระแลว้ในระหว่างปี 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเร่ือง
ท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงิน
และต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้
ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุ
ของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี 
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอก
ถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำส ำหรับสินค้ำเก่ำ และเส่ือมคุณภำพ 

กลุ่มบริษทัไดป้ระมาณการค่าเผื่อลดมูลค่าส าหรับสินคา้เก่า ลา้สมยั และเส่ือมคุณภาพ หรือเม่ือราคาตลาดหรือราคาทดแทน
ลดลง เพ่ือให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของสินค้าคงเหลือ โดยการประมาณการนั้นจะพิจารณาจากการหมุนเวียนและการ
เส่ือมสภาพ และราคาตลาดหรือราคาทดแทนของสินคา้คงเหลือประเภทต่างๆ 

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและตรำสำรอนุพนัธ์ 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงไม่มีการซ้ือขายในตลาดซ้ือขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า กลุ่ม
บริษทัใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั้งข้อสมมติฐานซ่ึงส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอยู่  ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน  

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์  

กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์หากมีขอ้บ่งช้ีว่ามีการดอ้ยค่า เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยด์งักล่าว
ลดลงอยา่งมีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงการประมาณการดงักล่าวขึ้นอยูก่บัดุลย
พินิจของฝ่ายบริหาร กลุ่มบริษทัจะบนัทึกเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุน 

อำคำร อุปกรณ์ อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการของอายุการใช้งานและมูลค่าซากส าหรับ อาคาร อุปกรณ์ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทั โดยฝ่ายบริหารจะท าการทบทวนค่าเส่ือมราคาเม่ืออายุการใช้งานและมูลค่าซากมีความ
แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญัไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์เส่ือมสภาพหรือไม่ไดใ้ช้
งานเน่ืองจากการขายหรือเลิกใชง้านหรือจ าหน่ายออกไป 

ค่ำควำมนิยม/สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มำจำกกำรซ้ือธุรกิจ 

ในการบันทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการซ้ือธุรกิจ ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน
ภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
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สัญญำเช่ำ 

กำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ - กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล
หรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้นภายหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล 
กลุ่มบริษทัจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อ
ความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิม่ – กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษัทไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้ นจึงใช้อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของ 
กลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูยื้ม
เงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลคา่ใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดย
มีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

กำรจัดประเภทของสัญญำเช่ำ – กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ  

กลุ่มบริษทัมีขอ้ผกูมดัในการให้ประโยชน์แก่พนกังานหลงัเกษียณอาย ุโดยหน้ีท่ีมีต่อพนกังานเป็นไปตามกฎหมายแรงงานไทย 
ประมาณการหน้ีสินท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินเป็นมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานท่ีค านวณ
ดว้ยวิธีคณิตศาสตร์ประกนัภยัจากหลายสมมติฐาน สมมติฐานท่ีใช้ในการประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิ
ประจ างวดไดร้วมถึงอตัราคิดลด อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนพนักงาน และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงานและ
อื่นๆ การเปล่ียนแปลงในอตัราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังานสุทธิ ในทุกปีกลุ่ม
บริษทัจะมีการทบทวนสมมติฐานดงักล่าว เช่น อตัราคิดลดท่ีเหมาะสม  ซ่ึงควรสะทอ้นถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใชใ้นการ
ค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายให้กบัพนักงาน ในการประเมินอตัราคิดลดท่ี
เหมาะสม กลุ่มบริษทัจะพิจารณาโดยเทียบเคียงกบัอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาว 

ประมำณกำรหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบัน ตามกฎหมาย 
หรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรท่ีมี
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ายช าระภาระผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 
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31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

เงินสดในมือ 2,744                 2,372                 1,914                 1,781                 

เช็คระหวา่งทาง 445                    106                    384                    104                    

เงินฝากธนาคาร

บญัชีกระแสรายวนั 24,862               31,010               635                    419                    

บญัชีออมทรัพย์ 84,784               73,214               109                    180                    

บญัชีเงินฝากประจ าท่ีมีอายุ

       ครบก าหนดไม่เกิน 3 เดือน 9                        9                        -                     -                     

รวมเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 112,844             106,711             3,042                 2,484                 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท

  

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน – สุทธ ิ

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น – สุทธิ ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แยกตามอายลูุกหน้ีท่ีคา้งช าระ
ไดด้งัน้ี 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

ลูกหนีก้ำรค้ำ

ลูกหน้ีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 3 แห่ง
    ท่ีประกอบกิจการโรงแรม

หน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 4,428                 11,901               3,583                 4,854                 
หน้ีคา้งช าระ 1-30 วนั 1,297                 6,756                 334                    827                    
หน้ีคา้งช าระ 31-60 วนั 181                    5,632                 94                      587                    
หน้ีคา้งช าระ 61-90 วนั 43                      4,521                 50                      467                    
หน้ีคา้งช าระ 91-365 วนั 1,090                 3,421                 1,047                 1,590                 
หน้ีคา้งช าระเกินกวา่ 1 ปี 6,044                 2,953                 2,061                 515                    

13,083               35,184               7,169                 8,840                 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (5,356)                (2,922)                (1,657)                (515)                   

รวม 7,727                 32,262               5,512                 8,325                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท
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31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
ลูกหน้ีของบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)
ประกอบกิจการศูนยก์ารคา้ให้เช่าพ้ืนท่ี

หน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 8,981                   4,633                   -                       -                       
หน้ีคา้งช าระ 1-30 วนั 16,488                 14,840                 -                       -                       
หน้ีคา้งช าระ 31-60 วนั 15,177                 10,909                 -                       -                       
หน้ีคา้งช าระ 61-90 วนั 8,847                   8,345                   -                       -                       
หน้ีคา้งช าระ 91-365 วนั 24,616                 25,666                 -                       -                       
หน้ีคา้งช าระเกินกวา่ 1 ปี 32,963                 19,747                 -                       -                       

107,072               84,140                 -                       -                       
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (31,645)                (28,379)                -                       -                       

75,427                 55,761                 -                       -                       
รวม 83,154                 88,023                 5,512                   8,325                   

เช็ครับล่วงหนา้ 2,642                   8,001                   -                       -                       
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 85,796                 96,024                 5,512                   8,325                   
ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7,922                   7,922                   -                       -                       
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 3,518                   4,933                   496                      663                      
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 34,838                 25,158                 -                       -                       
อ่ืนๆ 12,588                 12,428                 144                      220                      

รวม 58,866                 50,441                 640                      883                      
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (10,215)                (10,215)                -                       -                       

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 48,651                 40,226                 640                      883                      
รวมลูกหน้ีการคา้และ

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 134,447               136,250               6,152                   9,208                   

การเปล่ียนแปลงของค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ของลูกหน้ีการคา้มีดงัน้ี

ยอดยกมา 41,516                 29,709                 515                      421                      
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 5,700                   11,807                 1,142                   94                        
ยอดยกไป 47,216                 41,516                 1,657                   515                      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท
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8. รำยกำรระหว่ำงบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัและบริษทัฯโดยการเป็นผูถื้อหุ้น
หรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั รายการท่ีมีขึ้นกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนดขึ้นโดยใชร้าคาตลาด
หรือในราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 

รายละเอียดความสัมพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัซ่ึงมีการควบคุม หรือเป็นกิจการท่ีบริษทัฯ ควบคุม 
หรือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีมีรายการบญัชีกบักลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 

ช่ือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั ประเทศ ควำมสัมพันธ์ ลักษณะควำมสัมพันธ์

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั ไทย บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางตรง

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ  ากดั ไทย บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางตรง

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางตรง

บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั ไทย บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางออ้ม

ZEER OVERSEA LLC. สหรัฐอเมริกา บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางออ้ม

บริษทั สปาโฮเตล็ จ  ากดั ไทย บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางออ้ม

บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนั

บริษทั ดอนเมือง แกรนด ์พลาซ่า จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั

บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการร่วมกนั
 

ยอดคงเหลือระหว่างบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

ลูกหนีก้ำรค้ำ

บริษทัยอ่ย

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั -                       -                       34                        119                      

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั -                       -                       -                       6                          

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) -                       -                       7                          11                        

ค่ำเบีย้ประกันภยัจ่ำยล่วงหน้ำ

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 1,853                   2,204                   219                      279                      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท

 
 

 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

เจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
กรรมการ                    2,143                    4,017                          -                            -   

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บริษทั ดอนเมือง แกรนด ์พลาซ่า จ  ากดั                214,931                237,903                          -                            -   

งบการเงินรวม

หน่วย: พนับาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2564 2563 2564 2563 2564 2563

เงนิกู้ ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย
จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
บริษทัยอ่ย
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั

 - เงินกูย้มื -               -             -               -             -                7.25
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย -               -             115,570       129,070     

รวม -               -             115,570       129,070     
บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั

 - เงินกูย้มื -               -             -               5,521         7.25 7.25
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย -               -             25,698         32,325       

รวม -               -             25,698         37,846       
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)

 - เงินกูย้มื -               -             90,000         90,000       4.97 4.97
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย -               -             4,784           894            

รวม -               -             94,784         90,894       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการคิดตน้ทุนการกูย้ืม
ระหว่างกนั (อตัราร้อยละ)

หน่วย: พนับาท

 
 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2564 2563 2564 2563 2564 2563

เงนิกู้ ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย
จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ากดั

 - เงินกูย้มื           10,000                 -             10,000                 -    5 - 5.89                   -   
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย                412                 -                  412                 -   

รวม           10,412                 -             10,412                 -   
  รวมเงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ีย
    คา้งจ่ายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั           10,412                 -           246,464       257,810

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการคิดตน้ทุนการกูย้ืม
ระหว่างกนั (อตัราร้อยละ)

หน่วย: พนับาท

 
 

บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมจากบริษทัย่อย 3 แห่ง คือบริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั, บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ากัด โดยออกตั๋ว
สัญญาใชเ้งิน ครบก าหนดช าระเม่ือทวงถามและไม่มีหลกัประกนัใดๆ ในการกูย้ืม และบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
โดยออกตัว๋สัญญาใชเ้งิน ครบก าหนดช าระภายในเดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2565 และไม่มีหลกัประกนัใดๆ ในการกูย้ืม  
บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือบริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั โดยออกตัว๋สัญญาใช้เงิน ครบก าหนดช าระ
ภายในเดือนมีนาคม 2565 และไม่มีหลกัประกนัใดๆ ในการกูย้ืม 
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูยื้มระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2564 2563 2564 2563

เงนิกู้ ยืมระยะส้ัน

บริษทัยอ่ย
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั
ยอดคงเหลือตน้ปี -                      -                      -                      6,500                  
เพ่ิมในระหวา่งปี -                      -                      -                      1,000                  
จ่ายช าระคืนในระหวา่งปี -                      -                      -                      (7,500)                 
ยอดคงเหลือปลายปี -                      -                      -                      -                      

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั 
ยอดคงเหลือตน้ปี -                      -                      5,521                  15,021                
จ่ายช าระคืนในระหวา่งปี -                      -                      (5,521)                 (9,500)                 
ยอดคงเหลือปลายปี -                      -                      -                      5,521                  

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)
ยอดคงเหลือตน้ปี -                      -                      90,000                90,000                
เพ่ิมในระหวา่งปี -                      -                      234,500              29,500                
จ่ายช าระคืนในระหวา่งปี -                      -                      (234,500)             (29,500)               
ยอดคงเหลือปลายปี -                      -                      90,000                90,000                

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ากดั

ยอดคงเหลือตน้ปี -                      -                      -                      -                      
เพ่ิมในระหวา่งปี 10,000                -                      10,000                -                      
ยอดคงเหลือปลายปี 10,000                -                      10,000                -                      

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



  

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)      -142-  รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 /One Report  2564 

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2564 2563 2564 2563

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย

บริษทัยอ่ย
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั
ยอดคงเหลือตน้ปี -                      -                      129,070              139,938              
เพ่ิมในระหวา่งปี -                      -                      -                      232                     
จ่ายช าระคืนในระหวา่งปี -                      -                      (13,500)               (11,100)               
ยอดคงเหลือปลายปี -                      -                      115,570              129,070              

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั
ยอดคงเหลือตน้ปี -                      -                      32,325                32,325                
เพ่ิมในระหวา่งปี -                      -                      151                     818                     
จ่ายช าระคืนในระหวา่งปี -                      -                      (6,778)                 (818)                    
ยอดคงเหลือปลายปี -                      -                      25,698                32,325                

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)
ยอดคงเหลือตน้ปี -                      -                      894                     453                     
เพ่ิมในระหวา่งปี -                      -                      6,505                  5,129                  
จ่ายช าระคืนในระหวา่งปี -                      -                      (2,615)                 (4,688)                 
ยอดคงเหลือปลายปี -                      -                      4,784                  894                     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ากดั
ยอดคงเหลือตน้ปี -                      -                      -                      -                      
เพ่ิมในระหวา่งปี 412                     -                      412                     -                      
ยอดคงเหลือปลายปี 412                     -                      412                     -                      

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กำรซ้ือและกำรขำยสินค้ำและบริกำร 

รายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีเกิดกบับริษทัที่เก่ียวขอ้งส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 

2564 2563 2564 2563

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม

รายไดห้้องพกั
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) -          662         -            662           ราคาท่ีตกลงร่วมกนั

รายไดอ้าหารและเคร่ืองด่ืม
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) -          662         -            662           ราคาท่ีตกลงร่วมกนั

รายไดค้่าซกัรีด
บริษทัยอ่ย
บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั -          -         592           -            ราคาท่ีตกลงร่วมกนั

รำยได้ค่ำเช่ำ

บริษทัยอ่ย
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั -          -         -            300           ตามท่ีระบุในสญัญา

รำยได้อ่ืน

บริษทัยอ่ย
บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั -          -         56             31             ราคาท่ีตกลงร่วมกนั
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั -          -         108           298           ราคาท่ีตกลงร่วมกนั
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) -          -         100           60             ราคาท่ีตกลงร่วมกนั
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) -          43           -            43             ราคาท่ีตกลงร่วมกนั

ค่ำเบีย้ประกันจ่ำย

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 4,797       5,438      682           780           ตามท่ีระบุในสญัญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท

นโยบายราคา
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2564 2563 2564 2563
ต้นทุนทำงกำรเงนิ

ดอกเบ้ียจ่าย
บริษทัยอ่ย

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั -          -         151           818           ร้อยละ 7.25 ต่อปี 

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั -          -         -            232           ร้อยละ 7.25 ต่อปี 
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) -          -         6,505        5,129        ร้อยละ 4.97 - 5.87 ต่อปี 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ากดั 412          -         412           -            ร้อยละ 5.00 - 5.89 ต่อปี 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั ดอนเมือง แกรนด์ พลาซ่า จ  ากดั 10,861     11,930   -            -            ตามอตัราเงินกูส่้วนเพ่ิม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท

นโยบายราคา

 

9. สินค้ำคงเหลือ – สุทธิ 

สินคา้คงเหลือ – สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
ภตัตาคาร
   -อาหาร 1,418                   2,010                   773                      1,004                   
   -เคร่ืองด่ืม 984                      1,051                   619                      641                      
   -วสัดุส้ินเปลือง 4,055                   4,155                   73                        103                      
โรงแรม
   -พสัดุภณัฑ์ 7,839                   8,200                   1,660                   1,694                   
   -อุปกรณ์ด าเนินงาน 13,814                 13,391                 1,898                   1,980                   
   -อุปกรณ์ด าเนินงานส ารอง 11,717                 11,658                 11,717                 11,658                 
รวม 39,827                 40,465                 16,740                 17,080                 
   หกั คา่เผ่ือมูลคา่สินคา้ลดลง (134)                     (134)                     (134)                     (134)                     
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 39,693                 40,331                 16,606                 16,946                 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท
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10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
เงินฝากประจ า 749 718
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 15 -                                    
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 764 718

งบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท

 

11. เงินลงทุนในบริษัทอ่ืน – สุทธิ 

ประเภทกิจการ
31 ธนัวาคม 

2564

31 ธนัวาคม 

2563

31 ธนัวาคม 

2564

31 ธนัวาคม 

2563

31 ธนัวาคม 

2564

31 ธนัวาคม 

2563

31 ธนัวาคม 

2564

31 ธนัวาคม 

2563
บริษทั เจ็ท แคท ทวัร์ จ  ากดั รับจา้งน าเท่ียว            80,000            80,000              19.00              19.00 15,200          15,200          -                -                

หกั  คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (15,200)         (15,200)

รวมเงินลงทนุในบริษทัอ่ืน - สุทธิ -                -                

หน่วย: พนับาท

ทนุช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) วิธีราคาทนุ เงินปันผลรับ
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12. เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่ติดภำระค ำ้ประกัน 

เงินฝากประจ าของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) จ านวน 4 ลา้นบาท ค ้าประกนัเงินเบิกเกินบญัชี ตามหมายเหตุ 20 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และเงินปันผลรับส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 
 

ประเภทกิจการ
31 ธนัวาคม 

2564

31 ธนัวาคม

 2563

31 ธนัวาคม 

2564

31 ธนัวาคม

 2563

31 ธนัวาคม 

2564

31 ธนัวาคม

 2563

31 ธนัวาคม 

2564

31 ธนัวาคม

 2563
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั โรงแรม 120,000        120,000      99.42            99.42          119,300        119,300      -                -              

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ  ากดั โรงแรม 495,000        495,000      100.00          100.00        592,499        592,499      -                -              

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  ศนูยก์ารคา้และอาคารให้เช่า 225,000        225,000      94.85            94.85          428,794        428,794      -                -              
รวมเงินลงทนุในบริษทัย่อย 1,140,593     1,140,593   -                -              

ทนุช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) วิธีราคาทนุ เงินปันผลรับ
หน่วย: พนับาท
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บริษทัยอ่ยมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

สดัส่วนของความเป็น

เจา้ของและสิทธิใน

การออกเสียง

ท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

ช่ือบริษทัย่อย ประเภทกิจการ อ านาจควบคุม (ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั โรงแรม 0.58 (350) (75) 7,434 7,783

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) ศนูยก์ารคา้เพ่ือการให้เช่าและบริการสาธารณูปโภค 5.15 1,828 (1,628) 147,738 149,988

รวม 1,478 (1,703) 155,172 157,771

หน่วย: พนับาท

ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

ส าหรับส่วนไดเ้สีย

เบด็เสร็จจดัสรร

ก าไร(ขาดทนุ)

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อ  านาจควบคุมสะสม
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัยอ่ยก่อนตดัรายการระหว่างกนั มีดงัน้ี 

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินทรัพยห์มุนเวียน 123,166         153,114         424,910         350,417         548,076         503,531         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,549,826      1,610,443      5,041,309      5,152,996      6,591,135      6,763,439      

หน้ีสินหมุนเวียน (53,961) (66,220) (392,208) (332,298) (446,169) (398,518)

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (337,396) (355,496) (2,278,423) (2,411,423) (2,615,819) (2,766,919)

สินทรัพย์สุทธิ 1,281,635      1,341,841      2,795,588      2,759,692      4,077,223      4,101,533      

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสีย

   ที่ไม่มอี ำนำจควบคุม 7,434             7,783             147,738         149,988         155,172         157,771         

รำยได้ 31,652           56,606           521,602         560,875         553,254         617,481         

ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิส าหรับปีส่วนของ

   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (108) (75) (1,422)           (1,515)           (1,530) (1,590)

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืนส่วนของ

   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (242) -                3,250 (113) 3,008 (113)

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีของ

   ส่วนได้เสียที่ไม่มอี ำนำจควบคุม (350) (75) 1,828 (1,628) 1,478 (1,703)

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)

   กิจกรรมด าเนินงาน 7,865 (11,233) 181,346         241,123         189,211         229,890         

   กิจกรรมลงทนุ 5,566             6,319             (11,592) (49,441) (6,026) (43,122)

   กิจกรรมจดัหาเงิน (12,619) 2,678             (174,564) (132,309) (187,183) (129,631)

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด

   เพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 812                (2,236)           (4,810) 59,373 (3,998) 57,137

บริษทั เอเชีย

พทัยาโฮเตล็ จ  ากดั

บริษทั เซียร์ พร็อพ

เพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)
รวม

หน่วย: พนับาท
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31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

โครงการอพาร์ทเมน้ท์ 64,000                 64,000                 

มูลคา่ยุติธรรม

หน่วย: พนับาท

งบการเงินรวม

14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน – สุทธิ 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน – สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงัน้ี 

สินทรัพย์ - รำคำทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 65,575                     8,902                  1,026                  75,503                

ซ้ือเพ่ิม -                           -                      13                       13                       

ตดัจ าหน่าย -                           -                      (15)                      (15)                      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 65,575                     8,902                  1,024                  75,501                
หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (11,375)                    (8,614)                 (940)                    (20,929)               

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,868)                      (5)                        (32)                      (1,905)                 

ตดัจ าหน่าย -                           -                      15                       15                       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (13,243)                    (8,619)                 (957)                    (22,819)               
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 54,200                     288                     86                       54,574                

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 52,332                     283                     67                       52,682                

 อาคาร 
ส่วนปรับปรุง

อาคารและระบบ
สาธารณูปโภค

 เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองติดตั้ง

 เคร่ืองมือและ
เคร่ืองใช้
ส านกังาน

 รวม

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม

 

บริษทัยอ่ยไดน้ าท่ีดินอาคารและส่ิงปลูกสร้างไปค ้าประกนัเงินกูยื้มจากธนาคาร ตามหมายเหตุ 20 และ 22 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโครงการ อพาร์ทเมน้ท์ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประเมินโดยผู ้
ประเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระ ตามรายงานประเมินลงวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวขา้งตน้ใชเ้กณฑ์วิธี
พิจารณาจากรายได ้(Income Approach) ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินราคาดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน 
อตัราเงินเฟ้อ อตัราพ้ืนท่ีว่างระยะยาว และอตัราการเติบโต ระยะยาวของค่าเช่า 
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15. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทั มีรายการเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ ดงัต่อไปน้ี 

ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์ประจ า เคร่ืองมือและ

ค่าปรับปรุง ทา้ย/นอก ค่าปรับปรุง เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองเรือนและ โรงแรมและ เคร่ืองใช้ งานระหวา่ง

ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม และตกแต่งท่ีดิน ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม ราคาท่ีตีลด โครงการ สิทธิการเช่า และอุปกรณ์ และติดตั้ง เคร่ืองประดบั ภตัตาคาร ส านกังาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม

สินทรัพย์ - รำคำทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 687,950        2,891,817      1,545                4,588,790    3,634,630      (50,754)         162,657         3,657            283,734         1,369,199     102,044           168,402           78,292              75,128            152,584          14,149,675   

ซ้ือเพ่ิม -                  -                   -                     5,242            -                   -                  -                   -                489                  4,124              469                    806                    1,480                2,557              22,358            37,525            
ตีราคาเพ่ิม(ลด) -                  1,227,061      -                     -                 (225,882)        (5,600)            -                   -                -                   -                  -                     -                     -                     -                   -                   995,579         
จ าหน่าย -                  -                   -                     -                 -                   -                  -                   -                (122)                (1,631)            (212)                  (8)                       -                     -                   -                   (1,973)             

ตดัจ าหน่าย -                  -                   -                     -                 -                   -                  -                   -                -                   -                  -                     -                     (593)                  (295)                -                   (888)                

โอนเขา้(โอนออก) -                  -                   -                     115,003       -                   -                  -                   -                141                  47,085           806                    946                    466                    -                   (164,447)        -                   

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                  -                   -                     -                 -                   -                  -                   -                -                   -                  -                     -                     -                     5,310              -                   5,310              

โอนไปสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -                  -                   -                     -                 -                   -                  -                   -                -                   -                  -                     -                     -                     -                   (170)                 (170)                

แปลงค่างบการเงิน 32,632           6,760              -                     29,935          -                   -                  -                   -                -                   2,270              -                     -                     4                         108                  -                   71,709            

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2564 720,582        4,125,638      1,545                4,738,970    3,408,748      (56,354)         162,657         3,657            284,242         1,421,047     103,107           170,146           79,649              82,808            10,325            15,256,767   

หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -                  -                   1,544                2,335,638    1,161,178      -                  74,837            3,249            244,625         1,217,882     98,143              159,794           66,382              68,024            -                   5,431,296      

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี

ราคาทุนเดิม -                  -                   -                     86,415          -                   -                  15,604            182               6,815              42,916           1,112                3,213                4,752                3,431              -                   164,440         

ราคาท่ีตีเพ่ิม -                  -                   -                     -                 84,115            -                  -                   -                -                   -                  -                     -                     -                     -                   -                   84,115            
ตีราคาเพ่ิม(ลด) -                  -                   -                     -                 (102,697)        -                  -                   -                -                   -                  -                     -                     -                     -                   -                   (102,697)        
จ าหน่าย -                  -                   -                     -                 -                   -                  -                   -                (118)                (1,228)            (200)                  (8)                       -                     -                   -                   (1,554)             

ตดัจ าหน่าย -                  -                   -                     -                 -                   -                  -                   -                -                   -                  -                     -                     (590)                  (295)                -                   (885)                

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                  -                   -                     -                 -                   -                  -                   -                -                   -                  -                     -                     -                     4,486              -                   4,486              

แปลงค่างบการเงิน -                  -                   -                     3,546            -                   -                  -                   -                -                   748                 -                     -                     1                         9                       -                   4,304              

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2564 -                  -                   1,544                2,425,599    1,142,596      -                  90,441            3,431            251,322         1,260,318     99,055              162,999           70,545              75,655            -                   5,583,505      

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2564 720,582        4,125,638      1                         2,313,371    2,266,152      (56,354)         72,216            226               32,920            160,729         4,052                7,147                9,104                7,153              10,325            9,673,262      

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 687,950        2,891,817      1                         2,253,152    2,473,452      (50,754)         87,820            408               39,109            151,317         3,901                8,608                11,910              7,104              152,584          8,718,379      

งบการเงินรวม หน่วย: พนับาท

ท่ีดิน
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร 

และระบบสาธารณูปโภค 
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อุปกรณ์ประจ า เคร่ืองมือและ

ระบบ เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองเรือนและ โรงแรมและ เคร่ืองใช้ งานระหวา่ง

ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม สาธารณูปโภค และอุปกรณ์ และติดตั้ง เคร่ืองประดบั ภตัตาคาร ส านกังาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม
สินทรัพย์ - รำคำทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 159,120       1,348,825     501,299       366,988       103,933       156,296       450,279       85,627         89,481         19,914         5,932           27,000         3,314,694     

ซ้ือเพ่ิม -               -               -               -               -               42                1,232           -               227              155              -               8,753           10,409         

ราคาท่ีตีเพ่ิม -               1,134,146     -               21,796         -               -               -               -               -               -               -               -               1,155,942     
จ าหน่าย -               -               -               -               -               (122)             (1,228)          (193)             (8)                 -               -               -               (1,551)          
ตดัจ าหน่าย -               -               -               -               -               -               -               -               -               (413)             -               -               (413)             
โอนเขา้(โอนออก) -               -               -               -               4,821           75                26,025         -               -               -               -               (30,921)        -               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 159,120       2,482,971     501,299       388,784       108,754       156,291       476,308       85,434         89,700         19,656         5,932           4,832           4,479,081     

หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -               -               408,506       110,315       70,380         124,102       435,687       85,307         87,166         16,975         5,395           -               1,343,833     
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี

ราคาทุนเดิม -               -               4,651           -               6,736           5,126           5,005           132              577              1,167           -               -               23,394         
ราคาท่ีตีเพ่ิม -               -               -               7,130           -               -               -               -               -               -               -               -               7,130           

จ าหน่าย -               -               -               -               -               (118)             (1,228)          (193)             (8)                 -               -               -               (1,547)          
ตดัจ าหน่าย -               -               -               -               -               -               -               -               -               (413)             -               -               (413)             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -               -               413,157       117,445       77,116         129,110       439,464       85,246         87,735         17,729         5,395           -               1,372,397     

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 159,120       2,482,971     88,142         271,339       31,638         27,181         36,844         188              1,965           1,927           537              4,832           3,106,684     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 159,120       1,348,825     92,793         256,673       33,553         32,194         14,592         320              2,315           2,939           537              27,000         1,970,861     

ท่ีดิน
อาคารและส่วนปรับปรุง

อาคาร

หน่วย: พนับาทงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค่าเส่ือมราคาแสดงในงบก าไรขาดทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ดงัน้ี 

2564 2563 2564 2563
ค่าเส่ือมราคาทุนเดิม 164,440           193,673           23,394              35,670              
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีตีเพ่ิม 84,115              87,194              7,130                7,130                

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท

 
อาคารและอุปกรณ์มีราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมซ่ึงไดห้ักค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนของ
สินท รัพย์ ณ  วัน ท่ี  31 ธัน วาคม  2564 และ  2563 จ าน วน  1,829.49 ล้ านบ าท  และ  1,685.70 ล้ านบ าท  ต ามล าดับ 
ในงบการเงินรวม และจ านวน 718.11 ลา้นบาท และ 707.32 ลา้นบาท ตามล าดบัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินอาคารและส่ิงปลูกสร้างไปค ้าประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร ตามหมายเหตุ 20 และ 22 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัย่อย คือ ZEER OVERSEA LLC. มีค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจโรงแรม Quality 
Inn Long Beach Signal Hill จ านวน 44.62 ลา้นบาท และ 40.11 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือว่าค่าความ
นิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

16. กำรตีรำคำทรัพย์สิน 

กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกส่วนเกินจากราคาทุนของราคาประเมินไวใ้นบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ภายใตห้ัวขอ้ 
“ส่วนของผูถื้อหุ้น” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

การตีราคาทรัพยสิ์นดงักล่าวมีผลให้กลุ่มบริษทัมีส่วนเกินทุนจากการตีราคาดงัน้ี 

ยอดคงเหลือ เพ่ิมข้ึน หน้ีสินภาษี ผลต่าง ยอดคงเหลือ
ณ วนัท่ี 1 (ลดลง) เงินไดร้อตดั อตัรา  ณ วนัท่ี 31

มกราคม 2564 (ตดัจ่าย) บญัชีลดลง แลกเปล่ียน  ธนัวาคม 2564
ระหวา่งปี (เพ่ิมข้ึน)

ท่ีดิน 2,308,951            1,227,061            (245,412)              4,743                   3,295,343            
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร
     และระบบสาธารณูปโภค 2,907,982            (225,882)              45,177                 -                      2,727,277            

รวมส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 5,216,933            1,001,179            (200,235)              4,743                   6,022,620            
หกั  ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
        ตดัจ่ายสะสม (929,866)              18,582                 (3,703)                  -                      (914,987)              

รวมส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 4,287,067            1,019,761            (203,938)              4,743                   5,107,633            
หกั ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - สุทธิ (99,989)                4,220                   (844)                     (3)                        (96,616)                

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์- สุทธิ 4,187,078            1,023,981            (204,782)              4,740                   5,011,017            

งบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2564 บริษทัย่อย คือ บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากัด  ได้ว่าจ้างผูป้ระเมินราคาอิสระ ประเมินราคาท่ีดิน 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

- ท่ีดิน ตามรายงานการประเมินราคาลงวนัท่ี 22 เมษายน 2564 มีราคาประเมินตามวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด จ านวน 
1,526.08 ลา้นบาท บริษทัย่อยได้รับรู้ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์จ านวน 92.92 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 

- อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร ตามรายงานการประเมินราคาลงวนัท่ี 22 เมษายน 2564 มีราคาประเมินตามวิธีคิดจากตน้ทุน
ทดแทนหักค่าเส่ือมราคาสะสม จ านวน 21.28 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดบ้นัทึกลดส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์เคย
รับรู้ไว ้จ านวน 144.98 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และไดรั้บรู้ผลขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์จ านวน 5.60 
ลา้นบาท ในก าไรขาดทุน 

ยอดคงเหลือ เพ่ิมข้ึน หน้ีสินภาษี ยอดคงเหลือ
ณ วนัท่ี 1 (ตดัจ่าย) เงินไดร้อตดั ณ วนัท่ี 31

มกราคม 2564 ระหวา่งปี บญัชีลดลง ธนัวาคม 2564
(เพ่ิมข้ึน)

ท่ีดิน 1,079,061           1,134,146           (226,829)             1,986,378           
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร
     และระบบสาธารณูปโภค 293,589              21,796                (4,359)                 311,026              
รวมส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 1,372,650           1,155,942           (231,188)             2,297,404           
หกั  ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
       ตดัจ่ายสะสม (88,252)               (7,130)                 1,426                  (93,956)               
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์- สุทธิ 1,284,398           1,148,812           (229,762)             2,203,448           

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯ ไดว่้าจา้งผูป้ระเมินราคาอิสระ ประเมินราคาท่ีดิน อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร ตามรายงาน
การประเมินราคาลงวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2565 มีราคาประเมินตามวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด จ านวน 3,104.22 ลา้นบาท บริษทัฯ 
ไดรั้บรู้ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ส าหรับท่ีดิน จ านวน 1,134.15 ลา้นบาท และส าหรับอาคาร และส่วนปรับปรุง
อาคาร จ านวน 21.80 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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17. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ – สุทธิ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้– สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

งบการเงินรวม งบการเงิน เฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ - รำคำทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 461,159                         17,280                           

โอนออกไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (5,310)                           -                                 

เปล่ียนแปลงสญัญา (104)                              (104)                               

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 455,745                         17,176                           

หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (21,660)                         (1,635)                            

คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (17,703)                         (1,661)                            

โอนออกไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,486                             -                                 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (34,877)                         (3,296)                            

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 420,868                         13,880                           

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 439,499                         15,645                           

หน่วย: พนับาท

 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้– สุทธิ แบ่งตามประเภทสินทรัพยไ์ดด้งัน้ี 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 

ท่ีดิน 406,988              422,778             -                      -                     

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 12,627                13,984               12,627                13,984               

ยานพาหนะ 1,253                  2,737                 1,253                  1,661                 

รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 420,868              439,499             13,880                15,645               

หน่วย: พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย 

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี

1 มกราคม เพ่ิมข้ึน รับโอนจากท่ีดิน ผลต่างจากการ 31 ธนัวาคม

2564 อาคาร และอุปกรณ์ แปลงค่างบการเงิน 2564

รำคำทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 22,956           13                           170                           -                          23,139                

สิทธ์ิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 1,276             -                          -                            144                         1,420                  

รวมราคาทุน 24,232           13                           170                           144                         24,559                

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (15,443)          (2,228)                    -                            -                          (17,671)               

สิทธ์ิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ (139)               (68)                          -                            (19)                          (226)                    

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม (15,582)          (2,296)                    -                            (19)                          (17,897)               

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 8,650             6,662                  

หน่วย: พนับาท

งบการเงินรวม

รายการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี

 

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
1 มกราคม 2564 เพ่ิมข้ึน จ าหน่าย 31 ธนัวาคม 2564

รำคำทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,743                      8                          -                       5,751                     

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (5,100)                    (307)                     -                       (5,407)                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 643                         344                        

หน่วย: พนับาท

รายการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีจ านวน 2.30 ลา้นบาท และ 2.57 ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบ
การเงินรวม และจ านวน 0.31 ลา้นบาท และ 0.41 ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

เม่ือวัน ท่ี  31 ตุลาคม 2561 บริษัทย่อย คือ  ZEER OVERSEA LLC. ได้ท าสัญญา “Franchise Agreement” กับบริษัทใน
ต่างประเทศแห่งหน่ึง เพื่อให้ได้สิทธ์ิการใช้เคร่ืองหมายการค้า “Quality Inn” มีระยะเวลาตามสัญญา 20 ปี นับแต่วนัท่ีเร่ิม
ด าเนินธุรกิจโรงแรม และมีค่าธรรมเนียมท่ีตอ้งจ่ายตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
 
 
 
 
 



  

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)      -156-  รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 /One Report  2564 

19. ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2564 2563 2564 2563 2564 2563

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ส่วนท่ีตีเพ่ิม -               -               1,284,807    1,081,488    1,284,807    1,081,488    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (26,781)        (25,399)        -               -               (26,781)        (25,399)        
รายไดร้อการตดับญัชี - สิทธิการเช่าพ้ืนท่ี (1,044)          (1,903)          -               -               (1,044)          (1,903)          
ขาดทุนสะสมท่ีสามารถน ามาใชสิ้ทธิ

ทางภาษีในอนาคต (5,420)          (6,392)          -               -               (5,420)          (6,392)          
ค่าเส่ือมราคา -               -               77,278         63,478         77,278         63,478         
ขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร (12,176)        (10,764)        -               -               (12,176)        (10,764)        
สญัญาเช่า -               -               23,393         20,887         23,393         20,887         
อ่ืนๆ (1,061)          (574)             13,888         11,312         12,827         10,738         
รวม (46,482)        (45,032)        1,399,366    1,177,165    1,352,884    1,132,133    
หกักลบภาษีเงินได้ 42,823         41,883         (42,823)        (41,883)        -               -               

(3,659)          (3,149)          1,356,543    1,135,282    1,352,884    1,132,133    

สินทรัพย์ หน้ีสิน สุทธิ
งบการเงินรวม
 หน่วย: พนับาท

(สินทรัพย)์หน้ีสินภาษีเงินได ้                     
      รอตดับญัชี - สุทธิ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินคา้คงเหลือ (27)            (27)            -            -            (27)            (27)            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ส่วนท่ีตีเพ่ิม -            -            550,862     321,100     550,862     321,100     
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (13,269)     (12,689)     -            -            (13,269)     (12,689)     
สญัญาเช่า (77)            (40)            -            -            (77)            (40)            
อ่ืนๆ (331)          (103)          -            -            (331)          (103)          
รวม (13,704)     (12,859)     550,862     321,100     537,158     308,241     
หกักลบภาษีเงินได้ 13,704       12,859       (13,704)     (12,859)     -            -            

-            -            537,158     308,241     537,158     308,241     

สินทรัพย์ หน้ีสิน สุทธิ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หน่วย: พนับาท

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ
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ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

2564 2563 2564 2563
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (8,355)              (2,852)              -                   -                   
รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,607               3,246               2,271               2,485               

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ (6,748)              394                  2,271               2,485               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท

 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 

2564 2563 2564 2563
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (203,875)         (122,689)         (83,994)           (42,686)           
อตัราภาษีท่ีใช้ 20% 20% 20% 20%
รายไดภ้าษีเงินไดง้วดปัจจุบนัตามอตัราภาษี (40,775)           (24,538)           (16,799)           (8,537)             
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ่้ายตามประมวลรัษฎากร 2,819               4,763               677                  565                  
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึนจากรายจ่ายท่ีจ่ายจริง (177)                (190)                (174)                (188)                
รายไดท่ี้ไม่ถือเป็นรายได้ (2,978)             (4,104)             -                  -                  
ภาษีเงินไดจ้ากขาดทุนระหวา่งกนั 6,141               (183)                -                  -                  
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์
      ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 38,916             22,219             14,025             5,675               
ผลต่างอตัราภาษีเงินได้ 2,802               665                  -                  -                  
อ่ืนๆ -                  974                  -                  -                  
(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 6,748               (394)                (2,271)             (2,485)             
อตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย 3% (0%) (3%) (6%)

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

กลุ่มบริษมัมีผลขาดทุนสะสมยกมา ซ่ึงฝ่ายบริหารเห็นว่ามีความไม่แน่นอนจากการใชป้ระโยชน์ทางภาษี จึงพิจารณาไม่รับรู้
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งจากผลขาดทุนทางภาษีส่วนหน่ึง ผลขาดทุนทางภาษีท่ีบริษทัย่อยไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อตดั
บญัชีมี ดงัน้ี 

 

 

ปีส้ินสุดประโยชน์ งบการเงินรวม

2565 19.50                               
2566 42.59                               
2567 75.93                               
2568 111.15                             
2569 194.59                             
รวม 443.76                             

หน่วย: ลา้นบาท
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บริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศใชอ้ตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 ในการค านวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 และ 2563 

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศค านวณอตัราภาษีเงินไดใ้นอตัราคงท่ีร้อยละ 29.84 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีเร่ิมใน
หรือหลงั 1 มกราคม 2561 เป็นตน้ 

20. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
เงินเบิกเกินบญัชี 43,039                  60,157                  25,501                  30,517                  
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 177,000                164,000                110,000                54,000                  
รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 220,039                224,157                135,501                84,517                  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 
2564

31 ธนัวาคม 
2563

31 ธนัวาคม 
2564

31 ธนัวาคม 
2563

อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี)

เงินเบิกเกินบญัชี 137                 137                 41                   41                    MOR, MOR+1,
เงินฝากประจ า+1.5 และ 

Fixed rate 15
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 303                 203                 110                 60                   MOR-1, MLR-0.5, MLR

และ Fixed rate 2

รวม 440                 340                 151                 101                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
วงเงิน (ลา้นบาท)

 

เม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ได้ขอสินเช่ือประเภทตั๋ว
สัญญาใชเ้งินจากธนาคารแห่งหน่ึงวงเงิน 50 ลา้นบาท และ 50 ลา้นบาท ตามล าดบั เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบ
กิจการ ดว้ยอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MOR-0.5 ต่อปีถึง MOR ต่อปี 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัค ้าประกนัโดย 
- เงินฝากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 12) 
- จดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนโครงการชะอ า และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษทั  (หมายเหตุ 15) 
- สิทธิการใชท่ี้ดินบางส่วนจากบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั พร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการอพาร์ทเมน้ท ์และอาคารเซียร์รังสิต 

(หมายเหตุ 14, 15 และ 17) 
- กรรมการบางท่านของกลุ่มบริษทั และกรรมการบางท่านของบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 
- ค ้าประกนัโดยบริษทัในกลุ่มบริษทัค ้าประกนัร่วม 
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21. เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน  

เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

เงินทดรองจ่ายจากกรรมการ 2,143                     4,017                     -                         -                         

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 32,352                   57,510                   4,419                     4,947                     

เงินรับล่วงหน้า 7,912                     5,848                     2,357                     2,010                     

ภาษีมูลคา่เพ่ิมคา้งจ่ายและ    

ภาษีขายท่ียงัไม่ถึงก าหนด 2,519                     3,798                     125                        202                        

เงินประกนัผลงาน 12,566                   13,570                   1,438                     1,122                     

อ่ืน ๆ 10,815                   10,217                   284                        224                        

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 68,307                   94,960                   8,623                     8,505                     

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หน่วย: พนับาท

 
 

22. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน – สุทธิ 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 2,211,588            2,185,645            542,129               531,001               
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (353,623)              (194,241)              (60,000)                (44,000)                
รวมเงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ 1,857,965            1,991,404            482,129               487,001               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในประเทศสองแห่ง และสถาบัน
การเงินในต่างประเทศแห่งหน่ึง ดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม อตัราดอกเบ้ียตามสญัญา

สกุลเงิน 2564 2563 2564 2563 (ร้อยละต่อปี)
บาท 3,851.00     3,851.00      1,470.00     1,470.00      MLR-2.125 ถึง MLR-0.125
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.80            3.92             -              -              LIBOR (1 เดือน)+2.15

หน่วย: ลา้น
วงเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ในเดือนเมษายน พฤษภาคม และพฤศจิกายน 2564 กลุ่มบริษทัได้ท าบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวกับ
สถาบันการเงินเพ่ือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการช าระหน้ีตามท่ีก าหนดในสัญญาเดิมของเงินกู้ยืมระยะยาว และปรับลดอตัรา
ดอกเบ้ีย ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั วงเงิน พกัช าระเงินตน้ ช าระเงินตน้ให้เสร็จส้ิน
(ลา้นบาท) (เดือน) ภายใน

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน) 1,350 9 เดือน พฤศจิกายน 2572

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน) 120 6 เดือน มีนาคม 2574

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั 220 9 เดือน มกราคม 2568

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั 150 9 เดือน มกราคม 2568

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 950 4* เดือน ตุลาคม 2571

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 150 4* เดือน มิถุนายน 2569

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 140 4 เดือน กมุภาพนัธ ์2566

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 80 4 เดือน กรกฎาคม 2571

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 280 9 เดือน มิถุนายน 2573

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 200 * เดือน ธนัวาคม 2565

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 50 9 เดือน กรกฎาคม 2566

บริษทั สปา โฮเตล็ จ  ากดั 161 10* เดือน ตุลาคม 2579
* 

โดยวงเงินกูท้ั้ง 4 วงเงิน รวมทั้งส้ิน 1,461 ลา้นบาท มีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการช าระหน้ี ดงัน้ี 

- วงเงิน 950 ลา้นบาท ขอปรับค่างวดการจ่ายช าระและขยายระยะเวลาการช าระหน้ีตามท่ีก าหนดในสัญญาเดิมท่ีตอ้งจ่าย
ช าระให้เสร็จส้ินภายในเดือนเมษายน 2570 เป็นภายในเดือนตุลาคม 2571 

- วงเงิน 150 ลา้นบาท ขอปรับค่างวดการจ่ายช าระและขยายระยะเวลาการช าระหน้ีตามท่ีก าหนดในสัญญาเดิมท่ีตอ้งจ่าย
ช าระให้เสร็จส้ินภายในเดือนธนัวาคม 2567 เป็นภายในเดือนมิถุนายน 2569 

- วงเงิน 200 ลา้นบาท ขอขยายระยะเวลาการช าระหน้ีตามท่ีก าหนดในสัญญาเดิมท่ีตอ้งจ่ายช าระให้เสร็จส้ินภายในเดือน
กนัยายน 2564 เป็นภายในเดือนธนัวาคม 2565 

- วงเงิน 161 ลา้นบาท ขอปรับค่างวดการจ่ายช าระและขยายระยะเวลาการช าระหน้ีตามท่ีก าหนดในสัญญาเดิมท่ีตอ้งจ่ายช าระให้
เสร็จส้ินภายในเดือนมกราคม 2574 เป็นภายในเดือนตุลาคม 2579 
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บริษทั วงเงิน อตัราดอกเบ้ียเดิม อตัราดอกเบ้ียใหม่ ระยะเวลา
(ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน) 1,350 MLR-0.125 MLR-1.375 วนัท่ี 1 เมษายน 2564 ถึง 31 ธนัวาคม 2564
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั 220 MLR-0.125 MLR-1.375 วนัท่ี 1 เมษายน 2564 ถึง 31 ธนัวาคม 2564
บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั 150 MLR-0.125 MLR-1.375 วนัท่ี 1 เมษายน 2564 ถึง 31 ธนัวาคม 2564
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 50 MLR-0.25 MLR-1.375 วนัท่ี 1 เมษายน 2564 ถึง 31 ธนัวาคม 2564
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 950 MLR-0.5 MLR-1.25 วนัท่ี 1 กนัยายน 2564 ถึง 31 สิงหาคม 2566

MLR-0.5 วนัท่ี 1 กนัยายน 2566 เป็นตน้ไป
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 150 MLR-1 MLR-1.25 วนัท่ี 1 กนัยายน 2564 ถึง 31 สิงหาคม 2566

MLR-1 วนัท่ี 1 กนัยายน 2566 เป็นตน้ไป
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 140 MLR-0.5 MLR-1.25 วนัท่ี 1 กนัยายน 2564 เป็นตน้ไป
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 80 MLR-1 MLR-1.25 วนัท่ี 1 กนัยายน 2564 ถึง 31 สิงหาคม 2566

MLR-1 วนัท่ี 1 กนัยายน 2566 เป็นตน้ไป
บริษทั สปา โฮเต็ล จ  ากดั 161 MLR-1 อตัราดอกเบ้ีย วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธนัวาคม 2566

คงท่ี 3.5
MLR-1.5 วนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึง 14 มกราคม 2568
MLR-1 วนัท่ี 15 มกราคม 2568 ถึง 31 ธนัวาคม 2569

MLR-0.5 วนัท่ี 1 มกราคม 2570 ถึง 31 ธนัวาคม 2574
MLR วนัท่ี 1 มกราคม 2575 เป็นตน้ไป

 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศ ค ้าประกนัโดย 
- จดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการชะอ า และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษทั (หมายเหตุ 15) 
- สิทธิการใช้ท่ีดินบางส่วนจากบริษทัท่ีเก่ียวข้องกัน พร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการอพาร์ทเม้นท์ และอาคารเซียร์รังสิต

โครงการเซียร์ 2 (หมายเหตุ 14, 15 และ 17) 
- กรรมการบางท่านของกลุ่มบริษทั และกรรมการบางท่านของบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 
- ค ้าประกนัโดยบริษทัในกลุ่มบริษทัค ้าประกนัร่วม 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินในต่างประเทศค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการ Glendale & 
Glenhurst และกรรมการบางท่านของบริษทัยอ่ย 
ในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวระบุให้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่างๆ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ
ผูถื้อหุ้น (Debt to Equity ratio) และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage ratio) ให้เป็นไปตาม
สัดส่วนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา เป็นตน้ 

23. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ – สุทธิ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 410,807              446,031              11,704                12,136                

หกั  ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (181,380)             (192,864)             (2,226)                 (2,604)                 

มูลค่ำปัจจุบันของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 229,427              253,167              9,478                  9,532                  

หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (7,969)                 (24,660)               (950)                    (973)                    

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 221,458              228,507              8,528                  8,559                  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท
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ข้อมูลเกี่ยวกับสัญญำเช่ำ 

บริษทัฯไดท้  าสัญญาเช่าอาคารกบัส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ระยะเวลาสัญญาเช่า 20 ปี ส้ินสุดเดือนมีนาคม 2575 
บริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดท้  าสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษทั ดอนเมือง แกรนด์ พลาซ่า จ ากัด 
ระยะเวลาสัญญาเช่า 55 ปี ส้ินสุดเดือนมีนาคม 2591 
บริษทัย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั ไดท้  าสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ระยะเวลาสัญญาเช่า 15 ปี 
ส้ินสุดเดือนธนัวาคม 2577 
กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาเช่ากบัธนาคารแห่งหน่ึงส าหรับยานพาหนะ สัญญาเช่าดงักล่าวมีระยะเวลา 3 และ 4 ปี ส้ินสุดสัญญา
เดือนพฤศจิกายน 2563 และ เมษายน 2566 ตามล าดบั 

24. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี: 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัต้นปี 126,993               114,185               63,444                 58,441                 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 13,403                 12,304                 5,235                   5,170                   
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,720                   2,511                   1,329                   1,299                   

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (9,995)                  (2,007)                  (3,661)                  (1,466)                  
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัส้ินปี 133,121               126,993               66,347                 63,444                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

  
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ไดแ้สดงในงบก าไรขาดทุน ดงัน้ี: 

2564 2563 2564 2563
ตน้ทุนขาย 8,950               7,451               3,619               3,089               
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 954                  913                  -                   -                   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6,219               6,451               2,945               3,380               
รวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 16,123             14,815             6,564               6,469               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท

 

กลุ่มบริษทัก าหนดโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นไปตามการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานซ่ึงให้สิทธิแก่พนกังาน
ท่ีเกษียณอายแุละท างานครบระยะเวลาท่ีก าหนด 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบาล และสะทอ้นประมาณการของ
จงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในการประมาณการความเป็นไปไดท่ี้จะอยู่จนเกษียณในอนาคตอยา่งสมเหตุสมผล ประมาณการ
จากตารางมรณะไทย ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราการลาออก ประมาณการจากขอ้มูลในอดีตตามช่วงอายขุองพนกังาน 

 

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 (แสดงดว้ยค่าเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกั) มีดงัน้ี 

2564 2563 2564 2563
อตัราคิดลด ร้อยละ 2.20-2.37 ร้อยละ 2.20-2.37 ร้อยละ 2.25 ร้อยละ 2.25
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต ร้อยละ 4-5 ร้อยละ 4-5 ร้อยละ 4.5 ร้อยละ 4.5
อตัรามรณะ  ร้อยละ 100 ของ

ตารางมรณะไทย
พ.ศ.2560

 ร้อยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย

พ.ศ.2560

 ร้อยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย

พ.ศ.2560

 ร้อยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย

พ.ศ.2560

อตัราหมุนเวียนพนกังาน
พนกังานรายเดือน

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี 22-38% 22-38% 26% 26%
อายตุั้งแต่ 31 ปี ถึง 40 ปี 14-23% 14-23% 17% 17%
อายตุั้งแต่ 41 ปี ถึง 50 ปี 9-18% 9-18% 9% 9%
อายตุั้งแต่ 51 ปี ถึง 55 ปี 6-10% 6-10% 6% 6%
อายตุั้งแต่ 55 ปีข้ึนไป 0% 0% 0% 0%

พนกังานรายวนั
อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี 36-48% 36-48% 46% 46%
อายตุั้งแต่ 31 ปี ถึง 40 ปี 36-48% 36-48% 41% 41%
อายตุั้งแต่ 41 ปี ถึง 50 ปี 23-36% 23-36% 36% 36%
อายตุั้งแต่ 51 ปี ถึง 55 ปี 15-29% 15-29% 29% 29%
อายตุั้งแต่ 55 ปีข้ึนไป 0% 0% 0% 0%

เกษียณอายุ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 60 ปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
(อตัราร้อยละ/ปี)

  
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่าปัจจุบนัของ
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

อตัราเพ่ิมข้ึน 1% อตัราลดลง 1% อตัราเพ่ิมข้ึน 1% อตัราลดลง 1%
อตัราคิดลด (5,923)                6,687                  (2,718)                3,080                  
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 10,380                (9,344)                4,840                  (4,352)                
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (6,420)                3,615                  (2,923)                1,700                  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของ

เพ่ิมข้ึน(ลดลง)
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
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25. เงินประกันกำรเช่ำ 

เงินประกนัการเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน) 10,822                  11,848                  10,822                  11,848                  

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั 703                       703                       -                        -                        

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั 168                       168                       -                        -                        

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 122,278                128,869                -                        -                        
รวม 133,971                141,588                10,822                  11,848                  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท

 
เงินประกนัการเช่าพ้ืนท่ีของกลุ่มบริษทัจะจ่ายคืนให้แก่ผูเ้ช่าเม่ือเลิกสัญญาเช่า 

26. รำยได้รอกำรตัดบัญชี - สิทธิกำรเช่ำพื้นที่ 

รายไดร้อการตดับญัชี – สิทธิการเช่าพ้ืนท่ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
รายไดร้อการตดับญัชีสิทธิการเช่าพ้ืนท่ี 220,195                  220,195                  
หกั รายไดร้อการตดับญัชีตามสญัญาตดัจ่ายสะสม (213,699)                (207,711)                
รายไดร้อการตดับญัชีสิทธิการเช่าพ้ืนท่ี - สุทธิ 6,496                      12,484                    

รายไดร้อการตดับญัชีท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาดงัต่อไปน้ี
    ถึงก าหนดรับรู้เป็นรายไดภ้ายใน 1 ปี 6,496                      7,682                      
    ถึงก าหนดรับรู้เป็นรายไดเ้กิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี -                          4,802                      
รวมรายไดร้อการตดับญัชีสิทธิการเช่าพ้ืนท่ี 6,496                      12,484                    

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม

 
บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดท้  าสัญญาสิทธิการเช่ากบัผูเ้ช่า เพ่ือให้เช่าพ้ืนท่ีในศูนยก์ารคา้เซียร์ 
รังสิต เงินรับค่าสิทธิการเช่าตลอดอายสัุญญา 21-28 ปี บริษทัย่อยบนัทึกเป็นบญัชีรายไดร้อการตดับญัชี-สิทธิการเช่าพ้ืนท่ี และ
รับรู้เป็นรายไดโ้ดยวิธีเส้นตรงในระยะเวลา 21-28 ปี ตามอายขุองสัญญาเช่า ส้ินสุดสัญญา ปี 2565 – 2566 

27. รำยได้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลรอตัดบัญชี 

รายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563
รายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตดับญัชี 10,174                 -                       3,817                    -                       
หกั รายไดร้อการตดับญัชีตดัจ่ายสะสม (1,510)                  -                       (795)                     -                       
รายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาลรอตดับญัชี - สุทธิ 8,664                    -                       3,022                    -                       

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท
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28. ส ำรองตำมกฎหมำย 

บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี
จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
ส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นดงัน้ี 
29.1 หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร มีดงัน้ี 

29.1.1 บริษทัฯ จ านวน 5.87 ลา้นบาท  
29.1.2 บริษทัยอ่ย - บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ ากดั จ านวน 1.30 ลา้นบาท  
29.1.3 บริษทัยอ่ย - บริษทั เซียร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย จ านวน 18.71 ลา้นบาท  
29.1.4 บริษทัยอ่ย - บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ ากดั จ านวน 0.52 ลา้นบาท  

29.2 บริษทัฯ ค ้าประกนัหน้ีสินให้กบับริษทัยอ่ยอีกสองแห่ง จ านวน 1,679.50 ลา้นบาท 
29.3 บริษทัย่อย คือ บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั ค  ้าประกนัหน้ีสินให้กบับริษทัฯ และบริษทัย่อยอีกสองแห่งเป็นจ านวน 

2,517 ลา้นบาท 
29.4 บริษทัย่อย คือ บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ากดั ค  ้าประกนัหน้ีสินให้กบับริษทัฯ และบริษทัย่อยอีกสองแห่งเป็น

จ านวน 3,026 ลา้นบาท 
29.5 บริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA LLC. ค  ้าประกนัหน้ีสินให้กบับริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 

เป็นจ านวน 960 ลา้นบาท 
29.6 บริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) มีวงเงินกูยื้มท่ียงัไม่เบิกใช้ประเภทซ้ือขายแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศ (Foreign Exchange) จากธนาคารแห่งหน่ึง วงเงินจ านวน 480 ลา้นบาท 
29.7 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายในอนาคต ดงัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท

ภำระผูกพันของบริษทัฯ

สญัญาโครงการปรับปรุงดา้นหน้าโรงแรม FACADE 0.03  

สญัญางานปรับปรุงเฟอร์นิเจอร์, งานตกแต่งภายในห้องอาหาร ชั้น 3,

งานติดตัง้ระบบห้องอาหาร ชั้น 3 4.21  อาหาร ชั้น 3

ภำระผูกพันของบริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั (มหำชน)

สญัญาก่อสร้างโครงการหอพกั, โครงการเซียร์ 2 และ โครงการเซียร์ 1 23.74  

ภำระผูกพันของบริษทัย่อย คือ บริษทั สปำโฮเต็ล จ ำกดั

สญัญาก่อสร้างโครงการโรงแรมและศนูยก์ารคา้ เชียงใหม่ 0.41  

ภำระผูกพันของบริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ แอสแซท จ ำกดั 

สญัญางานปรับปรุงเฟอร์นิเจอร์และห้องน ้า, งานตกแต่งห้องอาหารและลอ็บบ้ี, 

งานระบบไฟฟ้าห้องอาหารและลอ็บบ้ี 0.34  
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30. ข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนจ ำแนกตำมส่วนงำน 

กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจประเภทโรงแรมโดยให้บริการดา้นห้องพกัและอาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารคา้และอสังหาริมทรัพย ์และด าเนินธุรกิจใน
ส่วนงานหลกัทางภูมิศาสตร์สองแห่งคือประเทศไทยและต่างประเทศซ่ึงด าเนินการโดยบริษทัยอ่ย 

ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 86,814        182,172      50,606        124,688      -             -             74,357        57,857        -             -             211,777      364,717      

ตน้ทุนขายจากกิจการโรงแรม

   ตน้ทุนขายจากกิจการโรงแรม (100,692)    (123,558)    (66,776)      (111,342)    -             -             (61,003)      (55,493)      -             -             (228,471)    (290,393)    

   คา่เส่ือมราคาส่วนเกินทุน

      จากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร (14,736)      (14,187)      (3,920)        (3,738)        -             -             -             -             -             -             (18,656)      (17,925)      

รายไดค้า่เช่าและบริการ -             -             -             -             351,388      419,584      -             -             36,680        26,238        388,068      445,822      

ตน้ทุนคา่เช่าและบริการ

   ตน้ทุนคา่เช่าและบริการ -             -             -             -             (282,036)    (321,727)    -             -             (8,985)        (9,796)        (291,021)    (331,523)    

   คา่เส่ือมราคาส่วนเกินทุน

      จากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร -             -             -             -             (65,459)      (62,340)      -             -             -             -             (65,459)      (62,340)      

ก ำไร(ขำดทุน)ขั้นต้น (28,614)      44,427        (20,090)      9,608          3,893          35,517        13,354        2,364          27,695        16,442        (3,762)        108,358      

หน่วย: พนับาท

หอ้งพกั อาหารและเคร่ืองด่ืม คา่เช่าและคา่บริการ

ในประเทศ

คา่เช่าและคา่บริการ
รวม

ต่างประเทศ

หอ้งพกั
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2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายไดอ่ื้น 48,375        82,593        

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (20,617)      (36,905)      

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (98,768)      (132,480)    

คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร (3,324)        (5,798)        

คา่ตอบแทนกรรมการ -             (691)           

ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน (78,096)      15,077        

ตน้ทุนทางการเงิน (120,374)    (124,320)    

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 (5,405)        (13,446)      

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (203,875)    (122,689)    

รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ (6,748)        394             

ขำดทุนส ำหรับปี (210,623)    (122,295)    

กำรแบ่งปันขำดทุน

      ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (209,093)    (120,704)    

      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (1,530)        (1,591)        

(210,623)    (122,295)    

หน่วย: พนับาท

ในประเทศ ต่างประเทศ
รวม

หอ้งพกั อาหารและเคร่ืองด่ืม คา่เช่าและคา่บริการ หอ้งพกั คา่เช่าและคา่บริการ
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ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เป็นดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2564 2563 2564 2563 2564 2563

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 52,682         54,574         -              -              52,682         54,574         
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 9,012,433    8,116,464    660,829       601,915       9,673,262    8,718,379    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 420,868       439,499       -              -              420,868       439,499       
รวมสินทรัพย์ 9,755,882    8,878,260    745,054       691,014       10,500,936  9,569,274    

รวมในประเทศ ต่างประเทศ
หน่วย: พนับาท

 

31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และ
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2542 โดยจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2554 และมอบหมายให้ผูจ้ดัการ
รับอนุญาตเป็นผูจ้ ัดการกองทุนน้ี โดยหักจากเงินเดือนพนักงานส่วนหน่ึง และบริษัทจ่ายสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ายให้
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบการท่ีก าหนด 

กลุ่มบริษัทไม่มีจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน ส าห รับปี ส้ินสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม 2564 เน่ืองจาก
กระทรวงการคลงัไดอ้อกประกาศขยายระยะเวลาให้ลูกจา้งและนายจ้างท่ีไดรั้บผลกระทบจาก COVID-19 สามารถหยุดหรือ
เล่ือนการส่งเงินเป็นการชัว่คราวได ้

กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 1.86 ลา้นบาท ในงบ
การเงินรวมและจ านวน 0.89 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

32. รำยได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

2564 2563 2564 2563
รายไดเ้ฮลทค์ลบั และค่าจอดรถ 3,001                3,578                2,985                3,492                

รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ และค่าไฟฟ้า 27,287              44,051              22,172              38,072              

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                   307                   -                   287                   
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 6                       21                     6                       14                     
รายไดค้่าชดเชยจากการประกนัภยั 387                   791                   -                   -                   
รายไดจ้ากเงินประกนัการเช่า -                   16,534              -                   -                   
อ่ืนๆ 17,694              17,311              2,896                6,299                
รวม 48,375              82,593              28,059              48,164              

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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33. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

2564 2563 2564 2563
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน

    ของพนกังาน 183,526           228,053           47,416              69,742              

ค่าเส่ือมราคา 184,048           214,140           25,055              37,305              

ค่าเส่ือมราคาส่วนเกินทุนจากการตีราคา

    สินทรัพยถ์าวร 84,115              87,194              7,130                7,130                

การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ 638                   2,355                340                   1,072                

ค่าไฟฟ้าและค่าน ้าประปา 137,359           156,046           16,657              21,159              

ตน้ทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม 24,039              49,377              12,376              24,239              

ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 18,802              29,540              2,507                4,463                

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 5,934                15,239              619                   3,108                

ภาษีบ ารุงทอ้งท่ี 10,461              13,282              381                   370                   

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

34. ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทั ตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญติับริษทั มหาชน
จ ากดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ายให้กบักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

35. ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการเฉพาะในฐานะผูบ้ริหาร 
และให้แก่ผูบ้ริหารตามนิยามในประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดัการ 
หรือ ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และ ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย
และให้หมายรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

36. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

นโยบายของคณะกรรมการบริษทัคือการด ารงฐานเงินทุนท่ีแข็งแกร่งเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนเจา้หน้ี และ
ตลาดเงินทุน และเพื่อการด าเนินงานทางธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต คณะกรรมการเฝ้าติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทุน ซ่ึง
กลุ่มบริษทัก าหนดว่าเป็นผลของกิจกรรมการด าเนินงานหารดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้นทั้งหมดโดยไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมและติดตามระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

37. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

ความเส่ียงของอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงก่อให้เกิดผลเสียหายแก่กลุ่มบริษทัในงวดปัจจุบนัและงวดต่อ ๆ  
ไป และเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีเจา้หน้ีเป็นจ านวนมาก จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงได ้

 

 



  

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)      -170-  รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 /One Report  2564 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 

ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัท่ีระบุไว ้  ท าให้เกิดความ
เสียหายแก่กลุ่มบริษทั ไม่มีการกระจุกตัวของความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ส่วนความเส่ียงอื่นท่ีเกิดจาก
คู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามสัญญา กลุ่มบริษทัไดต้ั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นไวค้รบแลว้ 
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์ลงัจากหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา 

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัท ใช้วิธีราคาตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน                            
ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอ
ซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทั จะใชวิ้ธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ดงักล่าวแทน 
กลุ่มบริษทั มีการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

- มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด ซ่ึงบนัทึกในบญัชีเงินลงทุนในบริษทัอื่น - 
สุทธิ ค านวณโดยการประเมินและพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงในฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานด าเนินงานของ
กิจการท่ีถูกลงทุน รวมถึงปัจจยัอื่น ๆ ซ่ึงสรุปไดว่้า ราคาทุนของเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวไดส้ะทอ้นมูลค่ายติุธรรม
แลว้ โดยถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 จากเกณฑข์อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้

ในระหว่างปี ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง  

38. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2565 



1.  รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม เลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบงานสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ   เอกสารแนบ 1

      ณ วนัที่   31  ธันวาคม  2564

ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท

1.  นายปิยะวฒุ  เสนาภู่พิทกัษ ์ 93 ปี - ประกาศนียบตัรวิชาการประกนัชีวิต, 266,660 หุ้น -ไม่มี- 14 มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการบริษทั  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ - Certificate of Attendance จาก IOD ( คิดเป็นร้อยละ 0.08 ม.ค. 2553 - ปัจจุบนั  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

กรรมการตรวจสอบ,  DAP รุ่น 6/2003 และ ของจ านวนหุ้นท่ีมี พ.ค. 2542 - ปัจจุบนั  กรรมการตรวจสอบ  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  หลกัสูตร FSD 4/2009  สิทธิออกเสียงทั้งหมด ) 2511 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ปี 2511

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 2531 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ากดั

- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2556 - ปัจจุบนั  ท่ีปรึกษา  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั

- ท่ีปรึกษา  ของกรรมการผูจ้ดัการ บริษทัในกลุ่ม 2 บริษทั 2556 - ปัจจุบนั  ท่ีปรึกษา  บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั

2.  นายสุรพล  เตชะหรูวิจิตร 64 ปี - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  15,808,330 หุน้  ลูกชายของนางสุวิมลฯ เม.ย. 2564 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  มหาวิทยาลยัซานฟรานซิสโก  USA. ( คิดเป็นร้อยละ 4.94  พ่ีชายนายสุรพงษ ์ ธ.ค. 2563 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ รุ่น 9 ของจ านวนหุ้นท่ีมี  นางพรพรรณ และ ธ.ค. 2563 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั 

กรรมการบริหาร  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สิทธิออกเสียงทั้งหมด )  นางออ้ยทิพย์ พ.ย. 2563 - ปัจจุบนั  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

ด ารงต าแหน่งกรรมการตั้งแต่ 8 เม.ย. 2564  Certificate of Attendance DAP ตนเอง = 14,735,000 หุ้น และเป็นบิดาของ 2533 - ปัจจุบนั  กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)

 รุ่น 6/2003 จาก IOD คู่สมรส= 1,073,330 หุ้น นายพลภทัร์ เตชะหรูวิจิตร

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั สปาโฮเต็ล จ  ากดั

- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2557 - ปัจจุบนั   กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์  จ  ากดั

2557 - ปัจจุบนั   กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั พทัยาโฮเต็ล เทรดด้ิง จ  ากดั 

2553 - ปัจจุบนั   กรรมการ  บริษทั ซีทีซี ไฮนานการบินและการท่องเท่ียว

2532 - ปัจจุบนั   กรรมการ  บริษทั ปามาทอย จ ากดั 

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา
   สัดส่วนการถือหุ้น     

ในบริษัท

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) - 1 - รำยงำนประจ ำปี/แบบ56-1/One Report 2564



 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม เลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบงานสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ   (ต่อ)

ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท

3.  นายสุรพงษ ์ เตชะหรูวิจิตร 63 ปี - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 2,266,660 หุ้น ลูกชายของนางสุวิมลฯ 8 เม.ย.2564 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)

  กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม    สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์, ( คิดเป็นร้อยละ 0.71 พ่ีชายนางพรพรรณและ 18 ก.พ.2557 - ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

  กรรมการบริหาร - ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ รุ่นท่ี 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมี นางออ้ยทิพยฯ์  กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั 

ต  าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สิทธิออกเสียงทั้งหมด ) เป็นบิดา ของน.ส.ภชัชาฯ  กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั

ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือ 18 ก.พ.2557 - Certificate of Attendance จาก IOD เป็นอาของนายพลภทัร์ฯ        2535 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ปี 2527  DAP รุ่น 7/2004 และ DCP รุ่น 167/2012        2527 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

หลกัสูตร ปรอ.รุ่นท่ี 26        2526 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการท่องเท่ียวแห่งชาติ 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา
2559 - ปัจจุบนั  กรรมการ  มูลนิธิป่อเต็กต๊ึง

- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ  บริษทั ซีทีซี ไฮนานการบินและการท่องเท่ียว

2546 - ปัจจุบนั  รองประธาน  มูลนิธิมาตรฐานโรงแรมไทย

2532 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั ปามาทอย จ ากดั 

2531 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์  จ  ากดั

4.  นางพรพรรณ   ตนัอริยกุล 62 ปี  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 35,727,750 หุ้น เป็นบุตรนางสุวิมลฯ ก.พ.2557 - ปัจจุบนั  กรรมการรองผูจ้ดัการ  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

    กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  ปริญญาตรี คณะบญัชี ( คิดเป็นร้อยละ 11.16 นอ้งสาวนายสุรพงษฯ์ ก.พ.2557 - ปัจจุบนั  กรรมการรองผูจ้ดัการ  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั

    กรรมการบริหาร  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, ของจ านวนหุ้นท่ีมี และพ่ีสาวนางออ้ยทิพยฯ์ ก.พ.2557 - ปัจจุบนั  กรรมการรองผูจ้ดัการ  บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั

    กรรมการรองผูจ้ดัการ  Certificate of Attendance จาก IOD สิทธิออกเสียงทั้งหมด ) อาของนายพลภทัร์ฯ และ เม.ย. 2543 -  ปัจจุบนั  กรรมการและกรรมการบริหาร  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือ 18 ก.พ.2557  DAP รุ่น 6/2003 ตนเอง =34,723,750 หุ้น น.ส.ภชัชาฯ 2535 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ปี 2543 คู่สมรส= 1,004,000 หุ้น 2531 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา

- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)

2546 - ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั ปามาทอย จ ากดั 

2531 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์  จ  ากดั

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา
        สัดส่วนการถือหุ้น 

     ในบริษัท
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รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม เลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบงานสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ   (ต่อ)
ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท

5.  นางสุวิมล  เตชะหรูวิจิตร 89 ปี  พาณิชยก์ารสากลการบญัชี, 5,619,960 หุ้น มารดาของนายสุรพลฯ 2535 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั

     กรรมการ  Certificate of Attendance  จาก IOD ( คิดเป็นร้อยละ 1.76 นายสุรพงษฯ์ 2515 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั

 ด ารงต าแหน่งกรรมการตั้งแต่ปี 2509  DAP รุ่น 7/2004  ของจ านวนหุ้นท่ีมี นางพรพรรณฯ 2509 - ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

สิทธิออกเสียงทั้งหมด ) และนางออ้ยทิพยฯ์

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา

- กรรมการ บริษทัจ ากดั        2533 - ปัจจุบนั             กรรมการ  บริษทั ปามาทอย จ ากดั

       2531 - ปัจจุบนั                   กรรมการ  บริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ากดั

6.  นายสมบติั   ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล 82 ปี - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บณัฑิต 529,990 หุ้น -ไม่มี- ม.ค. 2553 - ปัจจุบนั  ประธานคณะกรรมการสรรหาและ-   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

กรรมการอิสระ ,    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, ( คิดเป็นร้อยละ 0.16  พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ และ - Certificate of Attendance จาก IOD ของจ านวนหุ้นท่ีมี พ.ค. 2542 - ปัจจุบนั  กรรมการตรวจสอบ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

ประธานคณะกรรมการสรรหา-   DAP รุ่น 6/2003 และ สิทธิออกเสียงทั้งหมด )          2532 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

-และพิจารณาค่าตอบแทน   หลกัสูตร FSD 4/2009  ตนเอง= 497,990 หุ้น

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ปี 2532 คู่สมรส= 32,000 หุ้น

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา

- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2540 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ากดั

- ท่ีปรึกษา  ของกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทัในกลุ่ม 1 บริษทั 2557 - ปัจจุบนั  ท่ีปรึกษา   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั

 7. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ์ 76 ปี  ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บณัฑิต 850,000 หุ้น -ไม่มี- ม.ค.2553 - ปัจจุบนั  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

 กรรมการอิสระ,  มหาวิทยาลยัคินกิ โอซากา้ ( คิดเป็นร้อยละ 0.27 พ.ค. 2550 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

 ประธานกรรมการตรวจสอบ,  ประเทศญ่ีปุ่ น, ของจ านวนหุ้นท่ีมี 2532 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  Certificate of Attendance จาก IOD สิทธิออกเสียงทั้งหมด )

ด ารงต าแหน่งกรรมการตั้งแต่ปี 2532 DAP รุ่น 7/2004 และหลกัสูตร FSD 4/2009

ก.พ. 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ากดั

- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2526 - ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เทพดุสิต จ ากดั

- ท่ีปรึกษา  ของกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทัในกลุ่ม 1 บริษทั 2556 - ปัจจุบนั  ท่ีปรึกษา   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา
     สัดส่วนการถือหุ้น    

       ในบริษัท

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา
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 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม เลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบงานสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ   (ต่อ)
ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท

8.  ดร.โชติมา  พวัศิริ 43 ปี - Phd. Business Administration 60 หุ้น -ไม่มี- พ.ค.2555 - ปัจจุบนั  กรรมการตรวจสอบ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

  กรรมการอิสระ    Ramkhamhaeng University ( คิดเป็นร้อยละ 0.00 พ.ค.2554 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

  และกรรมการตรวจสอบ - Master of Commerce, Marketing ของจ านวนหุ้นท่ีมี ส.ค.2551 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

ด ารงต าแหน่งกรรมการตั้งแต่ปี 2551    UNSW, Sydney, Australia,  Master of Art, สิทธิออกเสียงทั้งหมด )

- Management Nottingham University, UK. ,
- Certificate of Attendance จาก IOD

 DAP รุ่น 78/2009, FSD รุ่น 16/2012 และ ACP รุ่น 41/2012

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอ็น.เอส.บี. จ ากดั 

- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2551 - ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัภยั Non-Motor   บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)

9. นางออ้ยทิพย ์ เหราบตัย์ 59 ปี -ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 2,040,660 หุ้น เป็นลูกสาวนางสุวิมลฯ ธ.ค. 2563 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั
 กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม   Sul Ross States University, USA. ( คิดเป็นร้อยละ 0.64 นอ้งสาวของนายสุรพลฯ ธ.ค. 2563 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั

กรรมการบริหาร -ปริญญาตรี คณะพาณิชยศ์าสตร์และบญัชี ของจ านวนหุ้นท่ีมี นายสุรพงษฯ์ พ.ค. 2561 - ปัจจุบนั  กรรมการรองผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

กรรมการรองผูจ้ดัการ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั สิทธิออกเสียงทั้งหมด ) และนางพรพรรณฯ เม.ย. 2561 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ -หลกันิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย รุ่น 8 อาของนายพลภทัร์ฯ และ ก.พ. 2557 - พ.ค.2561  รองกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)
23 เมษายน 2561 -Certificate of Attendance จาก IOD น.ส.ภชัชาฯ ก.พ. 2554 - ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการทัว่ไป   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

   DCP รุ่น 278/2019
การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา ก.พ.2539 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค.เอ็นเตอร์ไพส์ จ  ากดั

- กรรมการ บริษทัจ ากดั ก.พ.2532 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั ปามาทอย จ ากดั 

10. นายพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร 34 ปี -ปริญญาตรี หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต 1,459,000 หุ้น เป็นลูกชาย นายสุรพลฯ     มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

  กรรมการ สาขาธุรกิจระหวา่งประเทศ ( คิดเป็นร้อยละ 0.46 และหลานชายของ 2560 - ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไป   บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั

 ด ารงต าแหน่งกรรมการ มหาวิทยาลยัมหิดล  วิทยาลยันานาชาติ ของจ านวนหุ้นท่ีมี นางสุวิมลฯ นายสุรพงษฯ์ 2558 - ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร   บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)

ตั้งแต่ 23 เมษายน 2561  -DCP รุ่น 281/2019 สิทธิออกเสียงทั้งหมด ) นางพรพรรณฯ และ

 Certificate of Attendance จาก IOD นางออ้ยทิพยฯ์

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 2559 - ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั  พลสิรภทัร จ  ากดั
- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2556 - ปัจจุบนั  ท่ีปรึกษาและอาสาสมคัรกิตติมศกัด์ิ   มูลนิธิป่อเต็กต๊ึง

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา
สัดส่วนการถือหุ้น     

ในบริษัท
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 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม เลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบงานสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ   (ต่อ)
ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท

11. นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร 32 ปี -Master of International Business, 24,600 หุ้น เป็นลูกสาวนายสุรพงษ์   23 เม.ย. 2561 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

  กรรมการ   Swiss Hotel  Management School, Switzerland( คิดเป็นร้อยละ 0.01 หลานสาวของนางสุวิมลฯ ม.ค. 2559 - ปัจจุบนั  Asst. Marketing Manager   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ -Graduate Certificate : International Hotel ของจ านวนหุ้นท่ีมี นายสุรพล, นางพรพรรณ พ.ค. 2558 - ธ.ค. 2559  Management Trainee   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

ตั้งแต่ 23 เมษายน 2561   Management, Blue Mountains Hotel สิทธิออกเสียงทั้งหมด ) และนางออ้ยทิพยฯ์ ม.ค. 2558 - มี.ค. 2558  Receptionist, INFUZIONS, Australia

  Management School Australia

-FBG รุ่น 13/2018 และ DCP รุ่น 279/2019

 Certificate of Attendance จาก IOD

-หลกัสูตรผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ YECBK  Season 1

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา พ.ย. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการฝ่ายกิจกรรมพิเศษ  สมาคมนกัเรียนเก่ามาแตร์เดอีวิทยาลยั 
ในพระบรมชูปถมัภ์

12. นางฤชุกร  สิริโยธิน 63 ปี -ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต ไม่มี -ไม่มี- พ.ย. 2563 - ปัจจุบนั  กรรมการ, กรรมการอิสระ บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

 ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ย. 2563 - ปัจจุบนั  กรรมการ สนง.คณะกรรมการก ากบัธุรกิจประกนัภยั

ตั้งแต่ 13 พฤศจิกายน 2563 -ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บณัฑิต รุ่น 9  2562 - ปัจจุบนั  กรรมการ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  2562 - ปัจจุบนั  กรรมการ องคก์ารสวนพฤกษศาตร์สมเด็จพระนางเจา้สิริกิตต์ิ

Advance Management Program (AMP) Harvard University, 2559 - 2561  รองผูว้า่การดา้นเสถียรภาพสถาบนัการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย

-หลกัสูตรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นท่ี 24,

-หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรม บยส. รุ่น 12, หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 16

-DCP รุ่น 142/2011, RCL รุ่น 20/2020 จาก IOD

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา          - กรรมการ บริษทัจ ากดั 2562 - 2563 กรรมการ บริษทั ขนส่ง จ  ากดั

13. พลเอกชาญชยั ยศสุนทร 66 ปี -ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ -ไม่มี- -ไม่มี- 8 เม.ย. 2564 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

 ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ  สถาบนัรัชตภ์าคย์ 2562 - ปัจจุบนั  เลขาธิการ  สมาคมกีฬาฟันดาบแห่งประเทศไทย

ตั้งแต่ 8 เมษายน 2564 -ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต 2559 - ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวฒิุสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั

 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ 2559 - 2562  อุปนายก  สมาคมกีฬาฟันดาบแห่งประเทศไทย

-หลกัสูตรวิทยาลยัการทพับก สบส. รุ่นท่ี 48

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา -ไม่มี-

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา
สัดส่วนการถือหุ้น      

ในบริษัท
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1.  รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม เลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบงานสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ   (ต่อ)
ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท

14. นายเกรียงศกัด์ิ  จุมรี 58 ปี - ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์  - ไม่มี - -ไม่มี- ธ.ค. 2554 - ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการทัว่ไป   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

    ผูจ้ดัการทัว่ไป    มหาวิทยาลยัรามค าแหง

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา -ไม่มี-

15. น.ส.สุดารัตน์  วิศนุวฒันากิจ 63 ปี -ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 2,512,600 หุ้น -ไม่มี- 2554 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

     เลขานุการบริษทั ( โครงการผูบ้ริหารการเงิน รุ่น 2) ( คิดเป็นร้อยละ 0.79 2554 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการ  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั 

   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ของจ านวนหุ้นท่ีมี 2554 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการ  บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ  ากดั

-ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บณัฑิต รุ่น 9 สิทธิออกเสียงทั้งหมด )

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

- CSDP  รุ่น 15/2550 ,

-BRP 4/2010, EMT 18/2010 จาก IOD

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการ หรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา -ไม่มี-

16. นางสาวสมศรี ตั้งทตัพงศธร 53 ปี - ปริญญาตรี คณะบญัชี  - ไม่มี - -ไม่มี-    ก.ค. 2548 - ปัจจุบนั   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ  ากดั (มหาชน)

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน    มหาวิทยาลยักรุงเทพ

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

หลกัสูตรการอบรมจากสถาบนักรรมการไทย (IOD)

DAP  = Directors Accreditation Program FSD = Financial Statement for Directors RCL = Risk Management Program for Corporate Leaders      FBG = Family Business Governance  จาก  IOD BRP = Board Report Program จาก IOD

DCP = Director Certification Program ACP = Audit Committee Program EMT = Effective Minute Taking จาก IOD       CSDP=  Corporate Secretary Development Program รุ่น 15/2550 โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ /ชมรมเลขานุการบริษทัไทย

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา
สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท
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  การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษทัและบริษทัย่อย เอกสารแนบ 2

รายช่ือบริษทั

รายช่ือ AP AA ZP

1.  นายปิยะวฒุ เสนาภู่พิทกัษ์ x

2.  นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร / , // /, // /, // / , //

3.  นายสุรพงษ ์ เตชะหรูวิจิตร / , // /, // /, // /

4.  นางสุวิมล   เตชะหรูวิจิตร / / /

5.  นายสมบติั ผูพิ้พฒันหิ์รัญกุล /

6.  นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ์ /

7. นางพรพรรณ   ตนัอริยกุล / , // / , // / , //

8. ดร.โชติมา  พวัศิริ /

9. นางออ้ยทิพย์ เหราบตัย์ / , // /, // /, //

10. นายพลภทัร์ เตชะหรูวิจิตร /

11. นางสาวภชัชา เตชะหรูวิจิตร /

12. นางฤชุกร สิริโยธิน /

13. พลเอกชาญชยั ยศสุนทร /

14. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม X

15. นายทศพล วชิรเดชา / , //

16. พลอากาศโทชุมศกัด์ิ สกุลรัตนะ /

17. พลเอกธวชัชยั บญุศรี /

18. นายอนนัต์ เกตุพิทยา /

19. นายสมบญุ ฟศูรีบญุ /

20. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ /

21. นายสุรยทุธ ปัญจวีณิน /

22. นายชนินทร์ ผูพิ้พฒันหิ์รัญกุล /

23. นายสรทตั ดุสิตโรจนวงศ์ /

24. นายสุรภกัด์ิ เสนาภู่พิทกัษ์ /

25. นางสาวสิรภทัร เตชะหรูวิจิตร /

หมายเหตุ    : X =  ประธานกรรมการ,  /  =  กรรมการ ,  //  =  กรรมการบริหาร

บริษทั
บริษทัย่อย
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           เอกสารแนบ 3 

 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 
รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

1. ช่ือ                            นางลินดา    รุ่งฟ้างาม 
2. อาย ุ                        62 ปี  

        3. คุณวุฒิการศึกษา      ปริญญาตรี สาขาการศึกษาบณัฑิต (กศ.บ.)  เอกธุรกิจศึกษา  การบญัชี 
  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

4. ประสบการณ์การท างาน  เร่ิมท างานกบับริษทั ตั้งแต่ปี 2526 - ปัจจุบนั ในต าแหน่งงานดงัน้ี 
                2526 – 2545 พนกังานบญัชี                
         2546 – ต.ค.2555 ผูจ้ดัการฝ่ายเครดิต              
    ม.ค.2555–ก.ย.2555 ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

            ต.ค.2555 – ปัจจุบนั            ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน     
 
5. หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบติังานมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ คือ เป็นศูนยก์ลางการก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทั
และบริษทัย่อย (ในกลุ่มธุรกิจโรงแรม บริษทั   เอเชียพทัยาโฮเต็ล    จ  ากดั และบริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากดั) จดัท า
แผนงานการตรวจสอบ ทั้งระยะสั้น ระยะยาว แบ่งแยกแต่ละส่วนงานอยา่งทัว่ถึง ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  
นโยบาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น  ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  กรมสรรพากร หน่วยงาน
ราชการอ่ืน ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรของการตรวจสอบภายใน ระบุขอบเขตอ านาจในการตรวจสอบ  
ตลอดจนขั้นตอนการปฎิบัติของการตรวจสอบ  ในด้านการปฏิบัติ ตามกฎเกณฑ์  (Compliance  Policy)  โดยก าหนดให้
คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบ  ผูบ้ริหารระดบัสูง  ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน  และพนกังานตอ้งปฏิบติัให้ถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย  รวมถึงมีการส่ือสารกบัพนกังานไดต้ระหนกัว่า  พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ี  และความรับผิดชอบในการศึกษาและ
ท าความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในงานท่ีรับผิดชอบ  และปฏิบัติให้ถูกตอ้งครบถว้น  เป็นไปตาม
กฎเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด  
 
 

หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)  - ไม่มี - 



                                                                                                                              เอกสารแนบ 4 
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                                                                 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ   

1. ทรัพย์สินที่ส าคัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ณ   31 ธันวาคม 2564  

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 
(หมายเหตุ 1) 

1.   ท่ีดินพร้อมอาคารโรงแรม/อาคารจอดรถ/อาคาร
ส านกังาน รวมเน้ือท่ี 6-0-6 ไร่ ตั้งอยูท่ี่เขตราชเทวี  
กรุงเทพมหานคร 

     ประกอบธุรกิจ “โรงแรมเอเชีย” 

ASIA เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ  

 

3,001.57 

 

1,790.00 

2.   สิทธิการเช่าอาคาร 4 ชั้น ซ.พญานาค 
       เขตราชเทวี กรุงเทพ  
    ใช้เป็นอาคารส านักงานของโรงแรมเอเชีย 

ASIA ท าสัญญาเช่า กบัส านกังาน
ทรัพยสิ์นฯ ตั้งแตปี่ 2525 มีการตอ่อายุ
ตลอดมา ปัจจุบนัต่ออายสัุญญาเช่า 20 ปี 
ถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 2575  

12.63 - 

3.   ท่ีดินพร้อมอาคารโรงแรมสูง 6 ชั้น และอาคาร
หอพกัพนกังาน 7 แปลง รวมเน้ือท่ี 44-0-15.8 ไร่ 
ตั้งอยูท่ี่เมืองพทัยา อ.บางละมุง  จ.ชลบุรี (ติด
ภาระผกูพนั  เน้ือท่ี 39-1-0.2 ไร่) 

     ประกอบธุรกิจ “โรงแรมเอเชียพัทยา” 

บจก.เอเชียพทัยา (AP) เป็นเจา้ของ

กรรมสิทธ์ิทั้งอาคารและท่ีดิน 

  1,552.52           660.00 

4.  ท่ีดินและอาคารโรงแรมจ านวน 11  
      ชั้น  พ้ืนท่ีเช่า 39,380 ตร.เมตร ตั้งอยูท่ี่  
      อาคารศูนยก์ารคา้เซียร์รังสิต  
      ถนนพหลโยธิน  ต.คูคต   จ.ปทุมธานี 
      มีค่าสิทธิการเช่า 600 ลา้นบาท 
    ประกอบธุรกิจ โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท 

บจก.เอเชียแอร์พอร์ท (AA) (ผูเ้ช่า) 
ท าสัญญากบับมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี  
(ZP) (ผูใ้หเ้ช่า)   
เป็นสัญญาเช่าระยะยาว 42 ปี 5 เดือน 
นบัตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2539 ถึง 31 
มีนาคม 2582 (อายสัุญญาคงเหลือ 
 18 ปี 3 เดือน)  
 

332.72 

 

150.00 

5. สิทธิการเช่าอาคารโรงแรมเอเชียชะอ า 
     บนท่ีดิน 3 ไร่ 3 งาน 46 ตร.วา ท่ีหาด  
     ชะอ า จ.เพชรบุรี พร้อมอาคาร 17 ชั้น มี 
     ห้องพกั 106 ห้อง และอาคาร 4 ชั้น มี   
     ห้องพกั 108 ห้อง รวมห้องพกั 214 ห้อง 
     ประกอบธุรกิจ โรงแรมเอเชียชะอ า 
 

บจก.เอเชียแอร์พอร์ท (AA)(ผูเ้ช่า) 
ท าสัญญากบับมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี 
(ผูใ้ห้เช่า) เป็นสัญญาเช่าระยะ 3 ปี 
นบัตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2562  ถึง  31    
ตุลาคม 2565 

       -ไม่มี-      15.00 
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ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน 
 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

 

ภาระผูกพนั 
(หมายเหตุ 1) 

6. สิทธิการเช่าท่ีดินเน้ือท่ี 86 ไร่ 1 งาน 59 ตารางวา 
พร้อมอาคารศูนยก์ารค้าเซียร์ รังสิต และอาคาร
ภายใตสั้ญญาเช่าและอุปกรณ์ 

บมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี (ผู ้เช่า) ZP กับ 
บจก.ดอนเมืองแกรนด์ (ผู ้ให้ เช่า)  DM    
ท าสัญญาเช่าระยะยาวรวม 55 ปี  ตั้ งแต่
วนัท่ี 1 เมษายน 2536 ถึง 31 มีนาคม 2591 
(อายสัุญญาคงเหลือ 27 ปี 3 เดือน) 

3,289.30 1,590.00 

ตามสัญญา
จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

7. ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้าง อ.ชะอ า  
จ.เพชรบุรี ประกอบดว้ย 
(1) ท่ีดินพร้อมอาคารโรงแรม มี ห้องพกัรวม 

214 ห้อง  

บมจ. เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี                                  324.52 
 
 
 

220.00 
ตามสัญญา
จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

(2) ท่ีดินเปล่า  และ อาคารพาณิชย ์ 
ถ.ร่วมจิตร  

บมจ. เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี 19.95 - 

8. ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ต.ชา้งม่อย อ.เมือง     
    จ.เชียงใหม่ เป็นโรงแรมและพลาซ่า 
    เน้ือท่ีดิน 2 ไร่ 3 งาน 29.3 ตารางวา  

ประกอบธุรกิจ โรงแรมดาร์เลย์ เชียงใหม่ 

บริษทั สปาโฮเตล็ จ ากดั 364.33 206.00 
ตามสัญญา
จ านองกบั
สถาบนั
การเงิน 

9. ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ต. หนองควาย   
   อ.หางดง จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ีดิน 2 ไร่ 31 ตารางวา 
  เป็นอาคารสูง 3 ชั้น 1 อาคาร,  อาคารสูง 2 ชั้น 
  1 อาคาร และอาคารส านกังาน 1 ชั้น 1 อาคาร มี   
  ห้องพกั 35 ห้อง 

   ประกอบธุรกิจ โรงแรมราชพฤกษ์ ลานนา บูทีค 

บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั           81.90                     - 
      

10. ศูนยก์ารคา้ Glendale, Los Angeles., U.S.A. 

  ประกอบธุรกิจ ร้านค้าให้เช่า 10 ร้านค้า 

Zeer Oversea LLC 243.21                    - 

11. ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ี  
    Quality Inn Long Beach Signal Hill 
   CA, USA. เน้ือท่ี 1.83 เอเคอร์(4.5 ไร่) 
   เป็นอาคารโรงแรม มีหอ้งพกั 74 ห้อง,  
   อาคารร้านคา้ 6 ห้อง 

 

Zeer Oversea LLC         462.25     - 
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ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 
(หมายเหตุ 1) 

12.   เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจา้ของ 32.92 - 

13.   เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง เจา้ของ 160.73 - 

14.   เคร่ืองเรือนและเคร่ืองประดบั เจา้ของ 4.05 - 

15.   อุปกรณ์ประจ าโรงแรมและภตัตาคาร เจา้ของ 7.15 - 

16.  เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้ านกังาน เจา้ของ 9.10 - 

17.  ยานพาหนะ เจา้ของ 7.15 1.39 

 

หมายเหตุ  :  (1)   ภาระผูกพันแสดงตามมูลค่าหนี ้ณ ปีปัจจุบนั 

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในธุรกิจต่างๆ คือ บริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ ธุรกิจ
โรงแรมและภตัตาคารมูลค่ารวม  711.80  ลา้นบาท และลงทุนในธุรกิจศูนยก์ารคา้ (ให้เช่าพ้ืนท่ี) (ZP) มูลค่า 428.79 ลา้นบาท โดยมี
สัดส่วนเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 10.86 ของสินทรัพยร์วม  
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               2. กำรประเมินรำคำทรัพย์สิน  
 

                  ในปี 2564 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการตีราคาทรัพยสิ์นใหม่ในระหว่างรอบระยะเวลาบญัชี   

          รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

  

              สินทรัพย์ท่ีประเมิน ช่ือผู้ประเมิน ช่ือผู้ควบคุม วัตถุประสงค์ วันท่ีประเมิน 
โรงแรมเอเชีย ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
 ขนาดห้องพกั 594 ห้อง บนเน้ือท่ีดิน  
รวม 5 ไร่ 3 งาน 34  ตารางวา 
เลขท่ี 296,294/1 และ 300/9 ถนนพญาไท แขวงถนน
เพชรบุรี เขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร  แบ่งเป็น 
 กลุ่มท่ี 1 อาคารโรงแรม โฉนดท่ีดิน 
1797,2379,3131,4200 และ 12346 รวม 5 โฉนด  
เป็นอาคารโรงแรม 16 ชั้น 1 หลงั 
และอาคารส านกังาน 3 ชั้น 1 หลงั 
กลุ่มท่ี 2  กลุ่มอาคารจอดรถ โฉนดท่ีดิน 1799 
เป็นอาคารจอดรถและส านกังาน 12 ชั้น 1 หลงั 
รวมมูลค่าตลาดท่ีประเมินไดเ้ป็นเงิน 3,104.22 ลา้นบาท 

 
บริษทั แอดวานซ์ แอพไพรซลั จ ากดั 

 
น.ส.อรพร แสงเงิน 

 
เพื่อวตัถุประสงคส์าธารณะ 

 
11 กุมภาพนัธ์ 2565 

 

โรงแรมเอเชียพทัยา อ าเภอบางละมุง ชลบุรี 
ท่ีดินพร้อมอาคารโรงแรมสูง 7 ชั้น และอาคารหอพกั
พนกังาน 7 แปลง รวมเน้ือท่ี 44-0-15.8 ไร่ ตั้งอยูท่ี่เมือง
พทัยา อ.บางละมุง  จ.ชลบุรี รวมมูลค่าตลาดท่ีประเมิน
ไดเ้ป็นเงิน 1,526.08 ลา้นบาท 

บริษทั โมเดร์น พร็อพเพอร์ต้ี คอนซลัแตนท ์จ ากดั นายวสันต ์คงจนัทร์ เพื่อวตัถุประสงคส์าธารณะ 22 เมษายน 2564 
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ข้อมูลอ่ืนที่เกีย่วข้อง 
หลกัการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) 
 

               คณะกรรมการของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากัด (มหาชน)ให้ความส าคญัในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตั้งแต่ปี 2547 และมีการ
ปรับปรุงหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัตลอดมา และต่อมาไดป้รับปรุงตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code – 
CG Code) ท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ส านกังาน คณะกรรมการ ก.ล.ต.) ในปี 2561 เพื่อเป็นหลกั
ปฏิบติัใหค้ณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นผูน้ าหรือผูรั้บผิดชอบสูงสุดขององคก์รน าไปปรับใชใ้นการก ากบัดูแลกิจการให้มีความน่าเช่ือถือ
ส าหรับผู ้ถือหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน ในเดือนธันวาคม  2562  
คณะกรรมการทบทวนหลกัการก ากับดูแลกิจการ มีมติให้ปรับปรุงหลกัการก ากับน้ีให้ครบถว้นและให้เร่ิมใช้ตั้งแต่ตั้งแต่วนัท่ี 13 
ธนัวาคม 2562 เป็นตน้ไป 

ดงันั้น หลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดี แบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่ 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น หลกัการ คือ ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเป็นเจา้ของ โดยควบคุมบริษทัผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการ  ให้ท า
หนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั หลกัการ คือ ผูถื้อหุน้ทุกราย ทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร  และผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
รวมทั้งผูถื้อหุ้นต่างชาติ ควรไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม  ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยท่ีถูกละเมิดสิทธ์ิควรมีโอกาส
ไดรั้บการชดเชย 

3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย หลกัการ คือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดรั้บการดูแลจากบริษทัตามสิทธ์ิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง   
คณะกรรมการควรพิจารณาใหมี้กระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมัง่
คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยนืของกิจการ 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส หลกัการ คือ คณะกรรมการควรดูแลให้บริษทัเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลได้
ง่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลกัการ คือ คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษทั   คณะกรรมการมีความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  

โดยคณะกรรมการมีหลกัปฏิบติั CG-Code 8 ขอ้หลกั คือ  

หลกัปฏิบัติ 1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยืน  

                     คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหารจดัการ
ท่ีดี โดยก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ก าหนดกลยทุธ์ และนโยบายการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกนั ตลอดจนการจดัสรร
ทรัพยากรส าคญั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้รวมทั้งไดติ้ดตามประเมินผลการด าเนินงานสม ่าเสมอ    

                   ทั้งน้ี ในการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการจะตอ้งก ากบัดูแลกิจการใหน้ าไปสู่ผล (Governance Outcome)  
สามารถแข่งขนัได้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and performance with long-term 
perspective) ต้องประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสีย (Ethical and 
responsible business)  เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Good corporate citizenship) และ
สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง (Corporate resilience)  
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นอกจากน้ี กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซ่ือสัตย์
สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจน
นโยบาย หรือแนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้ มีความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการอย่างชัดเจนติดตามดูแลให้กรรมการผูจ้ดัการและฝ่าย
จดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ี ๆ ไดรั้บมอบหมาย 

     คณะกรรมการมีแนวทางในการปฏิบติั ไดแ้ก่ 

 1. ในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็น
ส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

 2. คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการสร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในจริยธรรม โดยคณะกรรมการควร
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการ 

 3. คณะกรรมการจดัใหมี้นโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด าเนินงาน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ นโยบายบรรษทัภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นตน้ 

 4. คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือใหมี้การ
ปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบติั และทบทวนนโยบายและการปฏิบติัเป็นประจ าทุกปี  

หลกัปฏิบัติ 2.  ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปด้วยความยัง่ยืน 

               คณะกรรมการก าหนดและดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพ่ือความยัง่ยนื สอดคลอ้ง
กบัการสร้างคุณค่าใหท้ั้งกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม 
ปลอดภยั   

คณะกรรมการมีแนวทางในการปฏิบติั ไดแ้ก่ 

 1. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ท่ีชดัเจน เหมาะสม สามารถ
ใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสารให้ทุกคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั จดัท า
เป็นวิสยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององคก์ร (vision and values)  

 2. ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่า
ให้ทั้ งแก่กิจการ ผูมี้ส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้ ง การน า
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ความต้องการของลูกค้าและผูมี้ส่วนได้เสีย ตลอดจนความพร้อม ความช านาญ 
ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 

  3. ส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายสะทอ้นอยูใ่นการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากร
ในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร ค่านิยมขององค์กรส่วนหน่ึงจะสะทอ้นคุณลกัษณะของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความ
รับผดิชอบในการกระท า (accountability) ความเท่ียงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) และความเอาใจใส่ (due consideration 
of social and environmental responsibilities) ก ากบัดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทัว่ทั้ง
องคก์ร 

4. ในการก าหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียง
ต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย value Chain รวมทั้งปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจมีผลบรรลุเป้าหมายหลกัของ
กิจการ โดยมีกลไกท่ีท าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มและสามารถน ามาวิเคราะห์เพ่ือมาด าเนินการใหเ้กิดผล  
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5. คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

6. คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน   ตระหนักถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจ
น าไปสู่การประพฤติท่ีผดิกฎหมาย  หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct)  

หลกัปฏิบัติ 3.  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 คณะกรรมการเขา้ใจบทบาทการเป็นผูน้ าและก ากบัดูแลกิจการขององคก์ร จึงก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ
ให้เหมาะสมกบัประเภทธุรกิจทั้งธุรกิจบริการและอสังหาริมทรัพย ์ ดูแลให้องคป์ระกอบของคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติหลากหลายทั้ งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ  สัดส่วน
กรรมการบริหารและกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก าหนด 

                    คณะกรรมการมีนโยบายคดัเลือกกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ เพ่ือดูแลใหม้ัน่ใจวา่องคป์ระกอบและการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจอย่างอิสระ และพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็น
เฉพาะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบต่อไป    คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหก้าร
สรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจนเพ่ือให้ไดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ี
ก าหนดไว ้

                         ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาให้
โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

                          คณะกรรมการจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคล  โดยผลประเมินควรถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปด้วย และคณะกรรมการจะก ากับดูแลให้
คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่ง
สม ่าเสมอ ดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการ
บริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติั ไดแ้ก่ 

1.   คณะกรรมการพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ โดยมีสัดส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวม    กรรมการอิสระ
มากกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานทางการบริหารงานของบริษทั 

2.  คณะกรรมการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงสมาชิกและประธานเป็นกรรมการอิสระมีหน้าท่ีพิจารณา
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมการและค่าตอบแทนของคณะกรรมการ โดยใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และ
เป้าหมายระยะยาวของบริษทั ประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผดิชอบ (accountability and responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน อยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกนั โดยเสนอผา่นคณะกรรมการพิจารณาเพ่ือขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

3. คณะกรรมการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของ
กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษทั และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ 
ไดก้ าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั แต่
รวมแลว้ไม่ควรเกิน 5 บริษทัจดทะเบียน และรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรับทราบ  
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4. คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยท าการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยท าแบบประเมินผลเปรียบเทียบกบัผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์

5. คณะกรรมการดูแลใหก้รรมการไดรั้บการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 

6. คณะกรรมการจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้เพ่ือให้กรรรมการสามารถจดัเวลาและ
เขา้ร่วมประชุมได ้โดยประชุมเป็นประจ าทุกๆ เดือน  อยา่งนอ้ยจ านวน 12 คร้ัง ในรอบปีหากมีวาระเร่งด่วนพิเศษจะจดัประชุมเพ่ิม  
โดยเอกสารประกอบการประชุมส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม 

7. คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผูจ้ดัการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียด
เพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือใหมี้โอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูง 

8. คณะกรรมการถือเป็นนโยบายใหก้รรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหา
ต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และจะแจง้ให้กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุม
ดว้ย 

หลกัปฏิบัติ 4. สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

                  คณะกรรมการจะด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงให้มีความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย และก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและ
การประเมินผลท่ีเหมาะสม โดยท าความเขา้ใจในโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด าเนินงานของกิจการ รวมทั้งติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ี
เหมาะสม 
คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติั ไดแ้ก่ 

                  1. คณะกรรมการมอบให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการผู ้จัดการและผู ้บริหารระดับสูง และเพ่ือให้ด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 
คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) เพ่ือเป็นการสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร
ระดบัสูง คณะกรรมการส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการอบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้
และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

             2. คณะกรรมการมอบให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ี
เหมาะสม ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และบุคลากรอ่ืนๆ ทุกระดบัปฏิบติังานให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรโดยสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว และค านึงถึงปัจจยั
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจใกลเ้คียงกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั 

              3. คณะกรรมการดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุกระดบัมี
ความรู้ ความสามารถแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรั้บปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

  4. คณะกรรมการดูแลให้มีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ หรือสหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานโรงแรมเอเชีย จ ากดั เพ่ือดูแลให้
พนกังานมีการออมอยา่งเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนบัสนุนให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน 
เลือกนโยบายการลงทุนท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบัติ 5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ 

          คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม   และติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจ
อยา่งมีความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และจะตอ้งสะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนินการ (operational plan) เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ ทุกฝ่ายของ



                                                                                          เอกสารแนบ 5 

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน)                                                                    - 5 -                                              รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 /One Report  2564 

องค์กรได้ด าเนินการสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ อีกทั้งจดัสรรและจดัการ
ทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากร 

                   คณะกรรมการจะจดัให้มีแผนการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทั้ง
ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้กิจการ
สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติั ไดแ้ก่ 

1. คณะกรรมการให้ความส าคญัสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีจะส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็น
ส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 

    2. คณะกรรมการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
ปรับปรุงกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่คา้ 

                   3. คณะกรรมการดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มัน่ใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ
ปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่า
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีเป็นธรรม การจัดสวสัดิการท่ีไม่น้อยกว่ากฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอ่ืน ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลของลูกคา้ การบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจ
ของลูกคา้เพ่ือพฒันาปรับปรุงสินคา้และบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขาย 
(sales conduct) ตอ้งกระท าอยา่งมีอยา่งมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชน์จาก
ความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม การช่วย
ให้ความรู้ ให้บริการให้ไดม้าตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานตนเอง
อย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพ่ือ
พฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยนื 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการและดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ ้ า การใชท้รัพยากร
หมุนเวียน การดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพท่ีไดรั้บผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การ
ปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนก๊าชกระจก เป็นตน้  

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผย โปร่งใส ไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและ
ก าหนดให้บริษทัมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ต่อสาธารณะ รวมถึงสนบัสนุนให้
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่   
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             4. คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของกิจการฝ่ายจดัการมีการทบทวน 
พฒันาการดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและ
ภายนอกอยูเ่สมอ 

                 5. คณะกรรมการดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยจดัใหมี้นโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

หลกัปฏิบัติ 6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

          คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
อยา่งมีประสิทธิผล และการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  ภายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบในการพฒันาและ
สอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

              คณะกรรมการติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดร้ะหว่างบริษทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ 
หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษทั ตลอดจนการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มี
ความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร  มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจนและ
ส่ือสารในทุกระดับขององค์กรรวมถึงคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ตลอดจนมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการ
ด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติัไดแ้ก่ 

  1. คณะกรรมการมอบหมายใหค้ณะท างานบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรอง ความเส่ียง ความเส่ียงท่ี
ยอมรับได ้กรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกนั สญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ 
ระบุความเส่ียงโดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายในองคก์รท่ีอาจส่งผลให้บริษทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้และ
เสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาตามท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ 

  2. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของของการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 

  3. คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลใหกิ้จการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งของในประเทศ
และระดบัสากล 

  4. ในกรณีท่ีบริษทัมีบริษทัยอ่ยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณา 

                   5. คณะกรรมการจะก ากบัและให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัใน
การรักษาความลบั (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความพร้อมใชข้องขอ้มูล (availability) รวมทั้งการจดัการ
ขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์(market sensitive information) นอกจากน้ี คณะกรรมการดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง ปฏิบติัตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

  6. คณะกรรมการดูแลใหมี้การจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลใหมี้แนวทางและ
วิธีปฏิบติัเพ่ือให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลตามท่ีกฎหมายก าหนด และเป็นไปเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หรืองดเวน้จากการมี
ส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

  7. คณะกรรมการจดัให้มีโครงการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้
พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งดูแลให้มีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ี
แจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต 
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หลกัปฏิบัติ 7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

              คณะกรรมการรับผดิชอบดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ มีความถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง กรณีท่ีพบวา่บริษทัอาจประสบปัญหาทางการเงินหรือมี
แนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะด าเนินงานจนมัน่ใจไดว้า่ กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถ
แกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย อีกทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน
และความสามารถในการช าระหน้ีของบริษทั เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ทางการเงินและการด าเนินกิจการ  

             นอกจากรายงานทางการเงิน บริษทัเปิดเผยรายงานความยัง่ยืนไดแ้ก่ ขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชั่น การปฏิบติัต่อพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิ
มนุษยชน รวมทั้งความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม     

             คณะกรรมการมอบให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท าหนา้ท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้
เสียอ่ืน เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติั ไดแ้ก่ 

   1. คณะกรรมการดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบั
หน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผูจ้ ัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน ผูจ้ ัดท าบัญชี ผู ้
ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

  2. ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการจะค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยกรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน 
จะพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุม

ภายใน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการส่ือสารในช่องทางอ่ืนๆ (ถา้มี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

    (4)   ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษทั 

   3. คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สามารถสะทอ้นฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้ งสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) 

  4. กรณีท่ีกิจการมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึง
ความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 
และทบทวนขอ้มูลจนมีความมัน่ใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษทั ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใด
จะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

  5. คณะกรรมการก าหนดแนวทางปฏิบัติในการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก ผ่านช่องทางการส่ือสารท่ี
เหมาะสม และก าหนดผูรั้บผิดชอบการให้ขอ้มูลแก่บุคคลภายนอกทั้งขอ้มูลท่ีเปิดเผยโดยทั่วไป และขอ้มูลท่ีมีผลกระทบกับราคา
หลกัทรัพยห์รือภาพพจน์ของบริษทั โดยเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ในเวลาท่ีเหมาะสมทนัเวลา และมีความเท่าเทียมกนั 

หลกัปฏิบัติ 8.  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น  

                         คณะกรรมการทราบดีวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั ทั้งประเดน็ท่ีก าหนดในกฎหมาย
และประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ  ตอ้งผา่นการพิจารณาและ/หรือการอนุมติัของผูถื้อหุน้ เร่ืองดงักล่าว
ควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
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โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน  จะเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น
เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติั ไดแ้ก่ 

  1. คณะกรรมการสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ เช่น 

(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม
ผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซ่ึงหากกรณี
คณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลให้ท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

        ทั้งน้ี คณะกรรมการดูแลใหมี้การเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

  2. คณะกรรมการดูแลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ ต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 

  3. คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน website ของบริษทั
อยา่งนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุม 

  4. คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ และ
เผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวบน website ของบริษทัดว้ย 

  5. หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวข้องควรจัดท าเป็นภาษาองักฤษทั้ งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ
ภาษาไทย 

                    6. คณะกรรมการก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

  7. คณะกรรมการดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสร้างภาระให้ผูถื้อหุ้นจนเกินควร 
เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบติัของ
หน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

  8. คณะกรรมการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผล เพ่ือใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า  

  9. ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีหนา้ท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
และขอ้บงัคบัของบริษทั จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้แสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัได ้

  10. เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมไม่ควรสนับสนุนการเพ่ิมวาระการ
ประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

  11. กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพ่ือผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเดน็ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

  12. ก่อนเร่ิมการประชุม ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและผูถื้อหุ้นท่ีมอบ
ฉนัทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนสียงและการนบัคะแนนเสียง 

  13. ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการ
แต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 
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  14. คณะกรรมการสนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั ส่งเสริมให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบั
หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ี
ประชุมทราบพร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

              15. คณะกรรมการดูแลให้บริษทัเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถดัไป ผา่นระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบริษทั 

  16. คณะกรรมการดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบั
จากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

  17. คณะกรรมการดูแลใหมี้รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้ร่วมการ
ประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออก
เสียง) ของแต่ละวาระ 

        (3)   ประเดน็ค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ – นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ  
********* 
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จรรยาบรรณทางธุรกจิ 
 

 บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานให้
มีประสิทธิภาพ และเพ่ิมความเช่ือถือแก่ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้หรือเจา้หน้ี และพนกังานทุกคน บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายกลไกการ
บริหารและระบบการก ากบัดูแล เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของบริษทับรรลุตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีวางไว ้ ในแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ท่ียดึมัน่ในหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี มีความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทั้งยดึมัน่ในความรับผดิชอบต่อสงัคมและประเทศชาติ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม โดยแบ่งเป็นหมวด ดงัน้ี 
 
หมวดที่ 1   จรรยาบรรณทางธุรกจิ 
 

1. ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล  
 การบริหารงาน การบนัทึกบญัชี การจดัท ารายงานทางการเงิน ตอ้งถูกตอ้งตามกฎหมายหลกัเกณฑค์วามสม ่าเสมอตาม
มาตรฐานสากล รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งชดัเจน เป็นปัจจุบนั เพ่ือความเช่ือมัน่ ของนกัลงทุน ผูถื้อหุน้และเจา้หน้ีท่ีเก่ียวขอ้ง  
2. การปฏิบัติต่อผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม   
 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ และเจา้หน้ี ตอ้งเป็นไปอยา่งยติุธรรม ถูกตอ้งตามกฎหมาย และเสริมสร้าง
ความร่วมมือกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพ่ือใหอ้งคก์รด าเนินไปไดด้ว้ยความมัน่คง และตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทุก
ฝ่าย 
3. การบริหารความเส่ียง  
 จดัใหมี้การบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน การบริหารความ
เส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชัน่  และการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบ ค าสัง่ต่างๆ อยา่งสมัพนัธก์บัระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดย
วิเคราะห์ความเส่ียงของการด าเนินธุรกิจ ก าหนดระดบัความส าคญัของความเส่ียง มาตรการควบคุม เพื่อลดอตัราความเส่ียงให ้เหลือนอ้ย
ท่ีสุด 
4. มุ่งม่ันในความเป็นเลศิ  
 ส่งเสริมการปฏิบติัใหเ้กิดผลในทางท่ีดีกวา่เสมอ แก่บุคคลทุกฝ่าย โดยผลกัดนัทุกหน่วยงานใหพ้ยายามพฒันาตนเอง เพ่ือมุ่ง
พฒันาสู่ความเป็นเลิศตลอดเวลา  
5. ยดึมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม  
 ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ใหส้อดคลอ้งกบัประโยชน์ส่วนรวม ส่ิงแวดลอ้ม และมีส่วนร่วม ในการ
พฒันาความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนของสงัคมไทย   
6. จัดให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององค์กร  
 คุณธรรมและจริยธรรมเป็นส่ิงส าคญัของหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี ตอ้งเสริมสร้างใหมี้คุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดบัของ
องคก์ร ตั้งแต่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั องคก์รท่ีปราศจากคุณธรรมและจริยธรรม ไมส่ามารถด ารงความยัง่ยนื อยูใ่น
ธุรกิจได ้
7. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน  
 สนบัสนุนการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัปฏิบติั ตลอดจน
ส่ือสารใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั รวมถึงบริษทัยอ่ย และบริษทัอ่ืน ท่ีบริษทัมีอ านาจนการควบคุม รับทราบและปฏิบติัใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายของบริษทั และขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 
 
 
 
 
 



                                                                                          เอกสารแนบ 5 

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน)                                                                    - 11 -                                              รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 /One Report  2564 

หมวดที่ 2  จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดจริยธรรมของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานไว ้ดงัน้ี 
1. การปฏิบัติตนต่อบริษัท 
 1.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
โดยรวม 
 1.2 ตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ี ดว้ยความรู้ ความช านาญ  ความมุ่งมัน่  และดว้ยความระมดัระวงั โดยการมองปัญหาล่วงหนา้ 
และหาวิธีการแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึน และรักษามาตรฐานการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 
 1.3 ประพฤติปฏิบติัตามขอ้บงัคบั ระเบียบ ค าสัง่ ตามมาตรฐานและแนวทางปฏิบติัท่ีบริษทัก าหนดอยา่งเคร่งครัด 
 1.4 ไม่ประกอบการด าเนินการ หรือลงทุนใดๆ อนัเป็นการแข่งขนั หรืออาจเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 
 1.5 ไม่ประกอบธุรกิจอ่ืน ท างานส่วนตวั หรือท างานอ่ืนท่ีไม่ใช่งานของบริษทัระหวา่งเวลาท างาน ทั้งน้ี พึงระมดัระวงัและ
หลีกเล่ียงงานส่วนตวั หรืองานอ่ืนใดอนัอาจท าใหบ้ริษทัตอ้งเสียหาย หรือเสียช่ือเสียง 
 1.6 ตอ้งไม่อาศยัหนา้ท่ีการงาน หรือขอ้มูลของบริษทั หรือของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่างๆ ของบริษทั เพ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส าหรับตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลอ่ืน ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 1.7 ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทั หรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียต่างๆ เวน้แต่เป็นการปฏิบติังานโดยชอบตาม
หนา้ท่ี หรือการเปิดเผยตามกระบวนพิจารณาคดีในศาล หรือการเปิดเผยแก่เจา้หนา้ท่ีผูมี้อ  านาจตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย 
2. การปฏิบัติต่อลูกค้า, คู่ค้า และเจ้าหนี ้
 2.1 ตอ้งไม่พึงรับ หรือใหข้องขวญัของก านลั จากลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา ผูข้ายสินคา้ หรือผูใ้หบ้ริการ หรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐ  
 2.2 ในโอกาสตามประเพณีนิยม ซ่ึงมีธรรมเนียมการใหข้องขวญั หากพนกังานไดรั้บของขวญัท่ีมีมูลค่าเกินปกติวิสยั ให้
พนกังานรายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 
 2.3 การรับท างานใหกิ้จการใดโดยไดรั้บสินจา้ง ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ตอ้งรายงานความสมัพนัธ์นั้นใหผู้บ้งัคบับญัชา
ทราบ 
 2.4 การรับหรือจดัเล้ียงรับรองลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา ผูข้ายสินคา้ หรือผูใ้หบ้ริการ พึงกระท าเฉพาะเพ่ือประโยชน์ในการติดต่อ
ธุรกิจกบับริษทัเท่านั้น และตอ้งไม่เป็นไปในทางท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อภาพพจน์ของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าว 
 2.5 บริษทัมีระเบียบการรับ/ใหข้องขวญั ของก านลั ท่ีพึงปฏิบติัต่อลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี และผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทั 
3. การปฏิบัติตนต่อพนักงานด้วยกนั 
 3.1 ตอ้งเช่ือฟังและปฏิบติัตามค าสัง่โดยชอบของผูบ้งัคบับญัชา ไม่ล่วงล ้าอ  านาจในการบริหาร มุ่งปฏิบติังานใหลุ้ล่วงดว้ยดี มี
ความคิดสร้างสรรคใ์นงานท่ีไดรั้บมอบหมาย สร้างทศันคติท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชา และปรับตนเองใหท้ างานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาได ้
 3.2 ตอ้งใฝ่หาความรู้เพ่ือพฒันาตนเอง และปรับปรุงงานในหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 3.3 ตอ้งปฏิบติัตนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาศรัทธาวา่ เป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีดี และควรแก่การเคารพนบัถือ ตอ้งใหค้วามเป็นธรรมแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอภาค ส่งเสริม สนบัสนุนความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา พร้อมท่ีจะรับฟังและช่วยพิจารณา วินิจฉยั แกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ 
4. การปฏิบัติตนต่อสังคม 
 4.1 สนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนท่ีไม่กระทบกระเทือน หรือเส่ือมเสียต่อช่ือเสียง หรือผลประโยชน์ของบริษทั หรือไม่ขดั 
หรือกระทบกระเทือนต่องานในหนา้ท่ีของตน 
 4.2 พึงใชสิ้ทธิทางการเมืองของตน ตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย แต่พึงหลีกเล่ียงการกระท า อนัอาจท าใหเ้กิดความเขา้ใจไดว้า่ 
บริษทัมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัพรรคการเมืองใดๆ 
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หมวดที่ 3   ข้อพงึปฏบัิตขิองกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ข้อพงึปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหาร 
1. การก าหนดเป้าหมายขององค์กร 
 ก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ วตัถุประสงค ์นโยบาย กลยทุธ์หลกั เพ่ือเพ่ิมมูลค่าระยะยาวต่อผูรั้บประโยชน์ ร่วมบริหารและจดัการ
กบัความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบต่อวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย โดยมีระบบและรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร ตามวิธีปฏิบติังานอนัเป็นท่ี
ยอมรับทัว่ไป  
2. การก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 
 ส่งเสริมใหมี้การบริหารธุรกิจท่ีดี มีคุณธรรมตามระบบสากล สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีและเหมาะสมต่อผูมี้ผลประโยชน์ร่วมทุก
ฝ่ายและสงัคม สร้างความเช่ือถือ ความเช่ือมัน่ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งในสงัคมและระดบัประเทศ ดูแลงานของบริษทัใหป้ฏิบติัถูกตอ้งตาม
กฎหมาย และกฎเกณฑต่์างๆ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน เป็นปัจจุบนั เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
3. ยดึม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
 บริหารองคก์รโดยยดึมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม        รวมทั้งส่งเสริมใหมี้คุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดบัขององคก์ร  
สอดส่องดูแล และจดัการแกปั้ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในองคก์ร  
4. ความรับผิดชอบในหน้าที่ 
 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยรวม  
5. การรักษาทรัพย์สินของบริษัท 
 ตรวจสอบการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัใหใ้ชป้ระโยชน์เตม็ท่ี ตลอดจนดูแลรักษาทรัพยสิ์นไม่ใหเ้กิดความเสียหาย หรือถูก
น าไปใชเ้พ่ือการอ่ืนท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั  
6. การติดตามและประเมินผล 
 ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบกบักลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั โดยรวมถึงวตัถุประสงค ์ เป้าหมายทางการเงินและแผนงาน
ต่างๆ พร้อมทั้งดูแลติดตามและประเมินผลใหมี้การปฏิบติัตามแผนงานท่ีก าหนดไวโ้ดยสม ่าเสมอ 

ข้อพงึปฏิบตัิของพนักงาน 
 
1. ความรับผิดชอบในหน้าที่ 
 พนกังานพึงปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตเอาใจใส่และเคร่งครัดต่อกิจกรรมทั้งปวงท่ีจะเสริมสร้างคุณภาพ
ประสิทธิภาพและการพฒันาองคก์รไปสู่ความเป็นเลิศ ไม่กล่าวร้ายต่อผูบ้ริหาร หรือพนกังานอ่ืนโดยปราศจากซ่ึงมูลความจริง  
2. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคบัที่เกีย่วข้อง 
 พนกังานพึงปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่กระท าการช่วยเหลือ สนบัสนุน หรือ
ยอมเป็นเคร่ืองมือท่ีจะท าใหเ้กิดการหลีกเล่ียงการปฏิบติัตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ  
3. การจัดท ารายงานและงบการเงิน 
 การจดัท ารายงาน การบนัทึกบญัชีและการจดัท างบการเงิน ตอ้งถูกตอ้งตรงกบัรายการท่ีเกิดข้ึนจริง และเป็นไปตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษทั การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน เป็นปัจจุบนั ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้ 
4. การรับประโยชน์จากผู้ท าธุรกิจกบับริษัท 
 พนกังานยอ่มไม่เรียก รับ หรือยนิยอมจะรับเงินส่ิงของประโยชน์อ่ืนใดจากลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา ผูแ้ทนจ าหน่าย ผูข้ายสินคา้
และบริการใหบ้ริษทั หรือจากบุคคลอ่ืนใดท่ีท าธุรกิจกบับริษทั หรือใหค้วามชอบพอท าตนสนิทสนม ชิดชอบกบัผูค้า้ของบริษทัรายหน่ึง
รายใดเป็นพิเศษ จนเป็นเหตุใหผู้ค้า้รายอ่ืนเกิดความเขา้ใจผดิคิดไปได ้วา่น่าจะเกิดความไม่ยติุธรรมข้ึน และไม่ตอ้งการร่วมท าการคา้กบั
บริษทั จนท าใหบ้ริษทัเสียภาพพจน์ได ้ 
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5. การรักษาข้อมูลอนัเป็นความลบัของบริษัท 
 พนกังานตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูล เอกสาร เทคโนโลย ี ความรู้ทางวิชาการ สิทธิ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร ตลอดจนส่ิงประดิษฐ ์ ซ่ึงถือ
เป็นขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัแก่ผูอ่ื้น ไม่วา่โดยจงใจหรือไม่กต็าม ซ่ึงอาจจะมีส่วนน ามาซ่ึงความเสียหายในการแข่งขนัทาง
ธุรกิจ เสียภาพลกัษณ์หรือช่ือเสียงของบริษทัได ้ 
6. การรักษาทรัพย์สินของบริษัท 
 พนกังานมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีจะใชท้รัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี ตอ้งร่วมดูแลมิให ้ช ารุดสูญหาย 
รวมทั้งไม่น าไปใชใ้นการอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจของบริษทั  
7. การเลีย้งรับรองและรับของขวญั 
 พนกังานไม่พึงรับหรือใหข้องขวญั ของก านลั รับหรือจดัเล้ียงรับรองลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา ผูข้ายสินคา้หรือผูใ้หบ้ริการ หรือ
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ ท่ีเกินความเหมาะสม ในโอกาสตามประเพณีนิยมซ่ึงมีธรรมเนียมการใหข้องขวญั หากพนกังานไดรั้บของขวญัท่ีมี
มูลค่าเกินปกติวิสยั ใหพ้นกังานรายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น โดยใหป้ฏิบติัตามระเบียบการรับ/ใหข้องขวญั ของก านลั 
8. การขัดผลประโยชน์ทางธุรกจิ 
 พนกังานไม่พึงกระท าการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกบับริษทั ไดแ้ก่ การมีกิจกรรมหรือกระท าการใดๆ 
อนัอาจท าใหบ้ริษทัเสียผลประโยชน์ หรือไดรั้บประโยชน์นอ้ยกวา่ท่ีควร หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบริษทั  
 8.1 การแข่งขนักบับริษทั 
 พนกังานไม่พึงประกอบการ ด าเนินการ หรือลงทุนใดๆ อนัเป็นการแข่งขนัหรืออาจเป็นการแข่งขนั กบักิจการของบริษทั  
 8.2 แสวงหาผลประโยชน์จากกิจการส่วนตวักบับริษทั 
 พนกังานทุกคนควรจะเปิดเผยธุรกิจหรือกิจการท่ีประกอบข้ึนเป็นส่วนตวั หรือกบัครอบครัว หรือ ญาติพ่ีนอ้ง หรือผูอ้ยูใ่น
อุปการะ หากมีผลประโยชน์อนัจะมีผลกระทบใหเ้กิดการขดัผลประโยชน์ทางธุรกิจได ้เช่น 
  8.2.1 ร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กบัผูค้า้ท่ีประกอบธุรกิจกบับริษทั 
  8.2.2 ด ารงต าแหน่งใด หรือแมแ้ต่เป็นท่ีปรึกษาของผูค้า้ท่ีท าธุรกิจกบับริษทั หรือลูกคา้ของบริษทั 
  8.2.3 ท าการคา้สินคา้หรือบริการกบับริษทัหรือบริษทัในเครือโดยตรง หรือท าการผา่นผูอ่ื้น 
 8.3 การใชข้อ้มูลของบริษทัหาผลประโยชน์ 
 พนกังานยอ่มไม่หาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นโดยอาศยัขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทั หรือบริษทั ในเครือ เช่น 
แผนงาน รายได ้มติ การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองคน้ควา้ การประมูลราคา เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงท าใหบ้ริษทัไดรั้บ
ความเสียหายหรือไม่กต็าม  
9. การรักษาช่ือเสียงของบริษัท 
 พนกังานพึงหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ อนัอาจกระทบกระเทือนต่อช่ือเสียงของบริษทั หรืออาจเป็นปัญหาแก่บริษทัได ้
พนกังานพึงรักษาเกียรติของตนใหเ้ป็นท่ียอมรับในสงัคม 
 

หมวดที่ 4   สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1) คณะกรรมการควรดูแลและคุม้ครองใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บสิทธิพ้ืนฐาน  

- สิทธิเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุน้  เพื่อตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงในนโยบายท่ีส าคญัของ
บริษทั  และในสิทธิของผูถื้อหุน้ท่ีคณะกรรมการตอ้งขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 - สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีอิสระ 
 - สิทธิในส่วนแบ่งก าไร 
 - สิทธิไดรั้บใบหุน้และสิทธิการโอน และไดรั้บสารสนเทศท่ีเพียงพอทนัเวลาและในรูปแบบท่ีเหมาะสมในการตดัสินใจท่ีมี 
                    ผลกระทบต่อบริษทัและตนเอง 



                                                                                          เอกสารแนบ 5 

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน)                                                                    - 14 -                                              รำยงำนประจ ำปี / แบบ 56-1 /One Report  2564 

2) ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บหนงัสือเชิญประชุมและสารสนเทศเก่ียวกบัสถานท่ี เวลา วาระ และเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณา โดยบริษทัจะจดัสถานท่ี
และเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือใหมี้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมมากท่ีสุด 
3) ภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ผูถื้อหุน้สามารถขอคณะกรรมการใหเ้พ่ิมเร่ืองในวาระการประชุมและสามารถตั้งค าถาม ขอค าอธิบาย 
และแสดงความเห็นของตนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
4) ประธานกรรมการควรเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อตอบค าถาม หรือใหฝ่้ายจดัการหรือกรรมการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูต้อบ 
5) หลงัการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บสารสนเทศเก่ียวกบัผลการพิจารณาและผลของการลงคะแนนเสียง 
2. ความเท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้น 
1) ผูถื้อหุน้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุน้ท่ีตนมี    และมีความเท่าเทียมกนัในการไดรั้บสารสนเทศเก่ียวกบับริษทั 
2) ผูถื้อหุน้จะไดรั้บสารสนเทศท่ีจ าเป็นอยา่งเพียงพอและยติุธรรม ทนัเวลาจากบริษทั และบริษทัไมแ่สดงความเอนเอียงกบัผูถื้อหุน้กลุ่ม
ใดกลุ่มหน่ึง โดยการใหส้ารสนเทศท่ียงัไม่เปิดเผย 
3) ในการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้จะไดรั้บการปฏิบติัโดยยติุธรรม 
3. ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการปฏบิัติอย่างเท่าเทียมกนัทุกฝ่าย 
         บริษทัฯ   เคารพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่างๆ    และไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบติัไวใ้นจรรยา 
บรรณของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่สิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งใด ๆ ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งผูถื้อหุน้ พนกังาน ผูบ้ริหาร 
ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมจะไดรั้บการดูแล และไดเ้สริมสร้างความร่วมมือกนัระหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน
กลุ่มต่างๆ ตามบทบาทและหนา้ท่ี ทั้งน้ี เพ่ือใหกิ้จการของบริษทัฯ ด าเนินไปดว้ยดี มีความมัน่คงและตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม
แก่ทุกฝ่าย  
4. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

บริษทัฯมุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการ
เจริญเติบโตของบริษทัฯ ในระยะยาว รวมทั้งการด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือไดต่้อผูถื้อหุน้  
5. การปฏิบัติต่อพนักงาน  

 พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจยัส าคญัสู่ความส าเร็จของบริษทัฯ บริษทัฯจึงไดมุ้่งพฒันาเสริมสร้าง
วฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมการท างานเป็นทีมปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อ
ความเป็นปัจเจกชน การวา่จา้ง แต่งตั้งและโยกยา้ยพนกังาน จะพิจารณาบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและการใชท้รัพยากรบุคคลใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั   
 บริษทัฯ ถือปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่ค  านึงถึง เพศ สญัชาติ เช้ือชาติ ศาสนาหรือความเช่ือ 
 บริษทัฯ มีความรับผดิชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน
อยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยแรงงานอยา่งเคร่งครัด  
 บริษทัฯ จะดูแลและปกป้องพนกังานทุกคนท่ีใหเ้บาะแส ในการพบการทุจริต คอร์รัปชัน่ท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร โดยจะปิด
เป็นความลบั ไมมี่การลงโทษ หรือไล่ออกจากองคก์ร ตามนโยบายการแจง้เบาะแส และคุม้ครองผูร้้องเรียน 
6. การปฏิบัติต่อลูกค้า  
 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ท่ีจะไดรั้บบริการดา้นหอ้งพกัและดา้นอาหารและ
เคร่ืองด่ืมท่ีดีมีคุณภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมทั้งรักษาสมัพนัธ์ภาพท่ีดี จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัต่อไปน้ี 
 - การใหบ้ริการดา้นหอ้งพกัและดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณภาพ   บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะยก                                                                 
ระดบัมาตรฐานใหสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสถานท่ีและบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่
บิดเบือนขอ้เทจ็จริง 
 - การรักษาขอ้มูลของลูกคา้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัจะไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้ โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจาก
ลูกคา้หรือจากผูมี้อ  านาจของกลุ่มบริษทัก่อน เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งตามบทบงัคบัของกฎหมาย  
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 7. การปฏิบัติต่อคู่แข่ง  
 บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการอยา่งคา้เสรีและเป็นธรรม  ไม่ผกูขาด หรือก าหนดใหคู้ค่า้ตอ้งขาย
สินคา้ใหบ้ริษทัฯ เท่านั้น   และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการคา้โดยใชวิ้ธีการใดๆ ใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลของคูแ่ข่งขนัอยา่งผดิกฎหมาย
และขดัต่อจริยธรรม  
8. การปฏิบัติต่อคู่ค้า  
 การด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใดๆ ตอ้งไม่น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัหรือขดัต่อกฎหมายใดๆ มีการค านึงถึงความ
เสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ การคดัเลือกคู่คา้ตอ้งท าอยา่งยติุธรรม ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือวา่คู่คา้เป็นปัจจยั
ส าคญัในการร่วมสร้างมูลค่าความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้  
 บริษทัมีนโยบายไม่ด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการกระท าทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ 
9. การปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้ 
 บริษทัฯ ยึดมัน่ในสัญญาและถือปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีเป็นส าคญั ในการช าระคืน เงินตน้ ดอกเบ้ีย และการดูแล
หลกัประกนั  
 

หมวดที่ 5  นโยบายเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 
1. โครงสร้างการบริหารของบริษัท 
 การตรวจสอบภายในเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและส าคญัในการบริหารงานขององคก์ร เน่ืองจากการตรวจสอบภายในเป็นการควบคุม
ภายในท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีช่วยใหฝ่้ายบริหารเกิดความมัน่ใจวา่ระบบการควบคุมท่ีมีอยูน่ั้นมีการปฏิบติัจริงอยา่งสม ่าเสมอและเป็นไป
อยา่งเหมาะสม รวมทั้งช่วยคน้หาขอ้บกพร่อง จุดอ่อนและพฒันาระบบการด าเนินงานท่ีมีอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน บริษทัจึงไดมี้
หน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทั  
2. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในท่ีดีดงัน้ี  
2.1 ก าหนดนโยบาย  เป้าหมาย และทิศทางด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจน และวดัผลไดน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน  
2.2 จดัท าจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัโดยไดป้ระมวลจริยธรรมในการด าเนินการธุรกิจ ของบริษทั รวมทั้งขอ้พึงปฏิบติัท่ี

ดีของกรรมการผูบ้ริหารและพนักงาน  เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัอนัดี  และแจง้ให้ผูป้ระกอบการท่ีท าการคา้ขายกบับริษทั ไดรั้บทราบถึง
นโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นระยะๆ   รวมทั้งไดแ้จง้ใหพ้นกังานทุกคนไดท้ราบ ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีไม่ใหข้ดักบัจรรยาบรรณของ
บริษทั มีความซ่ือสัตย ์  มีจริยธรรมและคุณธรรมในการปฏิบติังาน    ประกาศห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบติัในลกัษณะท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

2.3 การจดัการโครงสร้างขององคก์รอยา่งเหมาะสม มีสายการบงัคบับญัชาและความสมัพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานภายในองคก์รท่ี
ชดัเจน  มีการก าหนดอ านาจการอนุมติัตามระดบัต าแหน่ง เพ่ือช่วยใหฝ่้ายบริหารสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

2.4 มีระเบียบบริษทัว่าดว้ยการบริการดา้นห้องพกั  การบริการดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืม  การเงินและการบญัชี การบริหารงาน
บุคคล  และการจดัหาพสัดุดา้นโรงแรม และภตัตาคาร  เพื่อใหพ้นกังานใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติั ใหส้อดคลอ้งตามระเบียบบริษทั  

2.5 มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะต าแหน่ง (JOB DESCRIPTION) โดยก าหนดลักษณะงาน หน้าท่ี  ระดับความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะของต าแหน่ง มีการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในแต่ละต าแหน่งอยา่งเหมาะสม  

2.6 มีการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งในเร่ืองการสรรหาบุคคลให้เหมาะสมกบัต าแหน่ง การพฒันาบุคลากรและการฝึกอบรม 
การเล่ือนต าแหน่ง  การเล่ือนขั้นเงินเดือน รวมทั้ งมีการวิเคราะห์ถึงการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่าเป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผล 
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3. กจิกรรมควบคุม 
 3.1 มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบงาน 3 ดา้น คือ  
1) หนา้ท่ีอนุมติั  
2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ 
3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์นออกจากกนัอยา่งเดด็ขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั  

3.2 ส าหรับธุรกรรมแต่ละประเภท     บริษทัมีการก าหนดผูมี้อ  านาจอนุมติัวงเงินเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
 3.3 มีการจดัท าเอกสารหลกัฐานท่ีเอ้ืออ านวยใหมี้การแบ่งส่วนรับผดิชอบ  รวมทั้งทราบถึงบุคคลท่ีจะรับผดิชอบหากมี
ขอ้ผดิพลาด  
 3.4 มีการดูแลป้องกนัทรัพยสิ์นของกิจการไม่ใหสู้ญหายหรือใชไ้ปในทางท่ีไม่เหมาะสม เช่น มีการตรวจนบัทรัพยสิ์นเป็นคร้ัง
คราว  การจดัยามรักษาการณ์ เพ่ือป้องกนัการสูญหายของทรัพยสิ์น ฯลฯ  
4. ระบบการติดตามและการประเมินผล 
 4.1 มีการจดัท ารายงานเปรียบเทียบผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงกบัท่ีผา่นมาและมีการสัง่การแกไ้ขอยา่งสม ่าเสมอ  
 4.2 มีการตรวจสอบภายในโดยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ   และใหเ้สนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการบริษทั  
 4.3 จุดบกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีมีสาระส าคญัท่ีมีการตรวจพบ ไม่วา่จะโดยผูต้รวจสอบภายใน  หรือผูส้อบบญัชี
อิสระ   ไดมี้การรายงานไปยงัฝ่ายบริหารระดบัสูง   รวมทั้งคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาสัง่การแกไ้ขโดยไม่ชกัชา้  
 4.4 มีนโยบายใหผู้บ้ริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัทีกรณีเกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือสงสยัวา่มีการทุจริต มีการ
ปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าท่ีผดิปกติอ่ืน  ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  
5. ระบบสารสนเทศและระบบข้อมูล 
 5.1 สนบัสนุนใหมี้การพฒันาระบบสารสนเทศและระบบขอ้มูลอยา่งต่อเน่ือง 
 5.2 มีการบนัทึกความเห็นของกรรมการ มีการจดัเกบ็เอกสารเป็นหมวดหมู่  
 5.3 มีการจดัขอ้มูลท่ีส าคญัต่างๆ อยา่งเพียงพอท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจ  
 5.4 กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือและเอกสารการประชุมท่ีมีขอ้มูลเพียงพอในการพิจารณารายงานการประชุมของกรรมการ  
 5.5 การบนัทึกบญัชีไดป้ฏิบติัตามนโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทั  
6. ความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินธุรกจิ 
 มีการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจจากภายนอกและภายในท่ีเหมาะสม โดยผูบ้ริหารบริษทัและพนกังานผูเ้ก่ียวขอ้งไดร่้วมกนั
วางระบบประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ มาตรการป้องกนัอยา่งสม ่าเสมอ มีมาตรการในการติดตาม
เหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยั ความเส่ียง และไดป้ฏิบติัตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้เพ่ือลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสม และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งไดป้ฏิบติัตามแผนการบริหารความเส่ียง 
 

หมวดที่ 6   นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1. คณะกรรมการมีหนา้ท่ีในการจดัท างบการเงิน  เพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานบริษทัตามท่ีกฎหมาย

ก าหนด และเปิดเผยสารสนเทศอ่ืนอยา่งครบถว้นเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัไดรั้บ
สารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนั 

2. บริษทัจดัท าสารสนเทศท่ีส าคญัอยา่งรอบคอบ  ชดัเจน  โปร่งใส  และมีการเปิดเผยอยา่งสม ่าเสมอ 
3. คณะกรรมการควรจดัท ารายงานเชิงอภิปรายประกอบในรายงานประจ าปี เพื่อขยายความเร่ืองท่ีส าคญัและยากท่ีจะเขา้ใจ    

และช้ีแจงนโยบายท่ีส าคญัของบริษทัเก่ียวกบัการจดัการความเส่ียงในการด าเนินงานและการเงินเพ่ิมดว้ย 
4. คณะกรรมการควรเปิดเผยเพ่ิมเติมในรายงานประจ าปีเก่ียวกบัจ านวนคร้ังท่ีกรรมการและ/หรือ อนุกรรมการ แต่ละท่านเขา้

ร่วมประชุมเปรียบเทียบกบัจ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการและ/หรือคณะอนุกรรมการแต่ละปี 
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5. มีหน่วยงานท่ีใหข้อ้มูลสารสนเทศและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ตลอดจนนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์
6. สารสนเทศท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยอยา่งสม ่าเสมอ มีดงัน้ี 

 - วตัถุประสงคข์องบริษทั 
 - ฐานะทางการเงินและรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 - ผลการด าเนินงานของบริษทัและการวิเคราะห์ 
 - โครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ 
 - ปัจจยัเส่ียง 
 - นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เป็นตน้  
 

หมวดที่ 7   นโยบายส่ิงแวดล้อม /นโยบายด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
นโยบายส่ิงแวดล้อม 

ในดา้นการดูแลส่ิงแวดลอ้ม บริษทัถือวา่ส่ิงแวดลอ้มเป็นเร่ืองความสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัของคน สตัว ์ตน้ไม ้ชีวิตจิตใจท่ีสมดุล
และอยูร่่วมกนั ดงันั้น การดูแลส่ิงแวดลอ้มจึงเป็นความรับผดิชอบของบริษทัต่อสงัคม และเป็นหนา้ท่ีของพนกังานทุกคน โดยมี
วตัถุประสงค ์

- ป้องกนัสภาวะมลพิษ  
- ควบคุมดูแลสภาพอากาศ น ้าท้ิง และของเสีย จากการปฏิบติัการใหดี้กวา่มาตรฐาน และระเบียบท่ีกฎหมายก าหนด  
- การใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั  
- ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีประกาศใชใ้นปัจจุบนั และอนาคต  
- พฒันาคุณภาพดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  

นโยบายด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
บริษทัถือวา่ระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยัเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจ ซ่ึงมีความส าคญั และเป็นหนา้ท่ี

ความรับผดิชอบโดยตรงของผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในอนัท่ีจะด าเนินการดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั ใหส้อดคลอ้งกบั
กฎหมายไทย และมาตรฐานสากล รวมถึงปรับปรุงและป้องกนัอนัตรายท่ีจะเกิดข้ึนกบัพนกังาน ลูกคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง ตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดข้ึนจากการประเมินความเส่ียงดงัน้ี 

- ป้องกนัอุบติัเหตุจากเพลิงไหมแ้ละระเบิด  
- ป้องกนัอนัตรายจากสารเคมี  
- ป้องกนัอนัตรายจากการท างานเชิงกล  
- ป้องกนัอนัตรายจากการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า  
ทั้งน้ี ผูบ้ริหารจกัตอ้งเผยแพร่วตัถุประสงคใ์หพ้นกังานทราบ จดัใหมี้ทรัพยากรเพียงพอ เหมาะสมต่อการด าเนินงานใหบ้รรลุ

ตามวตัถุประสงค ์และตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จดัอบรมพนกังานทุกระดบัอยา่งเหมาะสม เพ่ือใหมี้ความสามารถท่ีจะปฏิบติัตามหนา้ท่ี และ
ความรับผดิชอบ ตลอดจนทบทวนนโยบายระบบการจดัการฯ จดัใหมี้การตรวจประเมินเป็นระยะๆ และสนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วน
ร่วมในการใหข้อ้คิดเห็น 

หมวดที่ 8   นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ การใหสิ้นบนและการทุจริตคอร์รัปชัน่ ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร ตลอดจนการพฒันาทาง

เศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศ บริษทัฯ จึงมีนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดแนวทางไว ้ดงัน้ี 
 1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ นโยบายก ากบัดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณของบริษทั และไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษทั 
ด าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จกัทั้งทางตรงและทางออ้ม 
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 2. พนกังานทุกคนตอ้งไม่เพิกเฉยหากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ตอ้งแจง้ให้
ผูบ้งัคบับญัชา ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล กรรมการผูจ้ดัการ ผูต้รวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบหาขอ้เท็จจริง หากมีขอ้สงสัยหรือปัญหา ให้ปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล กรรมการผูจ้ดัการ ผูต้รวจสอบภายใน 
หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
 3. บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานท่ีปฏิเสธเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือ แจง้เร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่นท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทั 
 4.ในการท าธุรกรรมกบัภาครัฐหรือเอกชน ตอ้งด าเนินการอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และเหมาะสม หลีกเล่ียงการกระท าอนัอาจจูง
ใจใหเ้จา้หนา้ท่ีของรัฐ หรือพนกังานเอกชนด าเนินการในส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือไม่เหมาะสม โดยปฏิบติัตามกฎหมายไทย 
 5. บริษทัมีนโยบายไม่ด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการกระท าทุจริต หรือคอร์รัปชัน่ 
 6. ผูก้ระท าทุจริตคอร์รัปชัน่ถือเป็นผูก้ระท าผดิ ตอ้งไดรั้บโทษทางวินยั และตอ้งไดรั้บโทษตามกฎหมาย 
 7. บริษทัจะท าความเขา้ใจและเผยแพร่นโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่น้ี ต่อพนกังานและบุคคลภายนอก ผ่านเวบ็ไซด์ของ
บริษทั ท่ี www.asiahotel.co.th 

**************** 
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คู่มือประกอบ 
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 

1.  บทน า 

1.1 บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) ยดึมัน่การด าเนินกิจการดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยใชก้ลยทุธ์ในการแข่งขนัทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรมโปร่งใสยดึมัน่มาตรฐานการบริการ และคุณภาพท่ีดีของโรงแรมและ
ภตัตาคารเป็นส าคญั และปฏิบติัตนตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด   ดว้ยตระหนกัดีวา่ การใหสิ้นบนและการทุจริต
คอร์รัปชัน่ เป็นภยัร้ายแรงท่ีจะท าลายการแข่งขนัอยา่งเสรีเป็นธรรม รวมทั้งก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจ 
และสงัคมของประเทศ บริษทัจึงมีนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยไม่ยนิยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน่ใดๆ ทั้งส้ิน 
และก าหนดใหบ้ริษทัฯ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัอ่ืน ท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุม รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
ด าเนินการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ดงักล่าว ซ่ึงครอบคลุมใหมี้การปฏิบติัตามในทุกหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งของบริษทั 

1.2 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ“แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการให้สินบนและทุจริตคอร์รัปชัน่” (Collective 
Action Coalition “CAC”)  เพ่ือเป็นการสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจท่ีซ่ือสัตย ์ เพ่ือประโยชน์ทั้งในองค์กรและนอก
องคก์ร 

1.3 นโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ (“นโยบาย”)  ฉบบัน้ีถือเป็นส่วนเพ่ิมเติมของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั และ
ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

2. วตัถุประสงค์ 
 นโยบายฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ  

1. แสดงออกถึงจุดยนืของบริษทัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งส้ินเชิง 
2. ก าหนดเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเพ่ือป้องกนัมิใหบ้ริษทัและพนกังานฝ่าฝืนกฎหมายต่อตา้นการใหสิ้นบนและทุจริตคอร์รัปชัน่ 
3. ก าหนดขั้นตอนการสอบทานและก ากบัติดตาม เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีการปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี 
4. สนบัสนุนใหพ้นกังานเฝ้าระวงั และรายงานการพบเห็นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ผา่นช่องทางการส่ือสารท่ีปลอดภยั 
5. สนบัสนุนใหบ้ริษทัยอ่ย บริษทัอ่ืนๆ ท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุม รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจกบับริษทั

ต่อตา้นการใหสิ้นบนและทุจริตคอร์รัปชัน่ 
3. ขอบเขต 
       - นโยบายฉบบัน้ีบงัคบัใชก้บักรรมการ  ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน (รวมเรียกวา่ “พนกังาน”)  ของบริษทั 
       - บริษทัคาดหวงัใหบ้ริษทัยอ่ย บริษทัอ่ืนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริษทั  ปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี 

4. ค านิยาม 
 ขอ้ความหรือค าใดๆ ท่ีใชใ้นนโยบายฉบบัน้ี ใหมี้ความหมายดงัต่อไปน้ี เวน้แต่ขอ้ความดงักล่าวจะแสดงหรืออธิบายไวเ้ป็น
อยา่งอ่ืน  
 การทุจริต  หมายถึง  การยกัยอกเงินหรือทรัพยสิ์นของบริษทัไป เพ่ือประโยชน์ส่วนตวั โดยรวมถึงการเบิกจ่ายเงินโดยทุจริต 
และการปลอมแปลงเอกสาร หรือ ท าลายเอกสาร เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงประโยชน์ส่วนตวั 

การคอร์รัปชัน่  หมายถึง การใหสิ้นบน การเรียก การรับ การเสนอให ้ การใชต้ าแหน่งหนา้ท่ี และการใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บจาก
การปฏิบติัหนา้ท่ีการงานของบริษทั ไปกระท าการใดๆ ท่ีเป็นการเอ้ือประโยชน์ใหก้บัตนเอง พวกพอ้ง หรือผูอ่ื้น เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึง
ทรัพยสิ์นผลประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ  หรือผลประโยชน์ใดโดยมิชอบ  แก่ตนเองทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงการ
กระท าใดๆ ท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ขดัต่อจริยธรรมธุรกิจของบริษทั หรือขดัต่อจารีตทางการคา้ 
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 การทุจริตคอร์รัปชัน่อาจกระท าไดใ้นหลายรูปแบบ เช่น  
1. การสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง (Political Contributions) 
2. การบริจาคเพื่อการกศุลและการเป็นผูส้นบัสนุน (Charitable Contributions and Sponsorships) 
3. ของขวญัและค่าใชจ่้ายในการเล้ียงรับรอง (Gifts and Hospitality) 

5. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 5.1 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีก ากบั ดูแลนโยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริต
คอร์รัปชัน่ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระหนา้ท่ี ตามกฎหมายและจริยธรรมท่ีก าหนดไว ้ 
 5.2 ผูบ้ริหารทุกคนมีหนา้ท่ีหลกัในการน านโยบายฉบบัน้ีไปปฏิบติั รวมทั้งติดตามประสิทธิผลของนโยบายฉบบัน้ี และ
กรรมการผูจ้ดัการมีหนา้ท่ีช้ีแจง ตอบขอ้ซกัถาม และตีความในกรณีท่ีมีขอ้สงสยั 
 5.3 ผูบ้ริหารทุกคนมีหนา้ท่ีส่ือสารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนไดต้ระหนกัถึง และมีความเขา้ใจนโยบายฉบบัน้ี และไดรั้บการ
อบรมอยา่งพอเพียงและสม ่าเสมอ 
 5.4 พนกังานจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้อดคลอ้งกบันโยบายฉบบัน้ี  กรณีมีขอ้สงสยั หรือพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายฉบบัน้ี 
จะตอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา  หรือผา่นช่องทางการรายงานท่ีก าหนดไว ้  ตามนโยบายการแจง้เบาะแสและคุม้ครองผูร้้องเรียน 
6.  นโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
 6.1 บททั่วไป 

6.1.1   บริษทัมีนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งส้ินเชิง (Zero - Tolerance Policy) และถือปฏิบติัตามกฎหมาย
ทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในประเทศไทย 

6.1.2   บริษัทจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้ งตรงและทางอ้อม และมุ่งมั่นท่ีจะน าระบบท่ีมี
ประสิทธิผลมาใชใ้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
  6.1.3   พนกังานบริษทัตอ้งไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชัน่ การให้/รับสินบน แก่/จากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ
และเอกชน เช่น บุคลากรของบริษทัต่างๆ ท่ีมีธุรกรรมร่วมกบับริษทั ทั้งทางตรงและทางออ้ม เพ่ือให้ไดม้า เพ่ือคงไวซ่ึ้งธุรกิจ หรือขอ้
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 

  6.1.4   บริษทัก าหนดแนวทางปฏิบติั และระบบการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกนัการทุจริต โดยก าหนดให้มีนโยบาย
การบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต และมีการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นองคก์ร 
  6.1.5  บริษทัมีการประเมินความเส่ียง ดา้นคอร์รัปชัน่ท่ีจะเกิดข้ึนได ้ ทั้งในดา้นการสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง 
การบริจาคเพ่ือการกุศล และการเป็นผูใ้ห้การสนับสนุน และการให้ของขวญั และค่าใช้จ่ายในการเล้ียงรับรอง โดยก าหนดแนวทาง
ปฏิบติัไว ้
 6.2 บริษัทและบุคคลท่ีมีความเกีย่วข้อง 

  6.2.1   บริษทัยอ่ยและบริษทัในเครือท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุม  
                                 บริษทัจะแจง้และสนบัสนุนใหบ้ริษทัยอ่ยในเครือท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุม ปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ 
  6.2.2   ตวัแทนและตวักลางทางธุรกิจ  
   หา้มมิใหบ้ริษทัหรือพนกังาน วา่จา้งตวัแทน หรือตวักลางทางธุรกิจใดๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อกระท าการทุจริต
คอร์รัปชัน่ 
  6.2.3   ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้/ใหบ้ริการและผูรั้บเหมา  

 บริษทัจะจดัให้มีการจดัซ้ือ จดัหาสินคา้/บริการ ดว้ยความเป็นธรรมและโปร่งใส  รวมทั้งจะด าเนินการประเมิน เพื่อ
คดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้/ให้บริการ  และผูรั้บเหมา ดว้ยความรอบคอบ  ทั้งน้ี บริษทัจะแจง้ให้ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้/ให้บริการ และ
ผูรั้บเหมา รับทราบนโยบายฉบบัน้ี และบริษทัสงวนสิทธ์ิท่ีจะบอกเลิกการจดั ซ้ือและว่าจา้ง หากพบว่า ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้/ให้บริการ 
และรับเหมาเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง หรือไดก้ระท าการทุจริตคอร์รัปชัน่หรือใหสิ้นบน 
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 6.3  การสนับสนุนกจิกรรมทางการเมือง 
  บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง ไม่วา่
ทางตรงหรือทางออ้ม 

 6.4  การบริจาคเพ่ือการกศุลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุน 
  6.4.1 บริษทับริจาคเพ่ือการกศุล ทั้งในรูปแบบของการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน  หรือในรูปแบบ อ่ืนๆ (เช่น  
ใหค้วามรู้ หรือสละเวลา) เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในกิจกรรมตอบแทนสงัคม  ตลอดจนประชาสมัพนัธ์ และเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหแ้ก่
บริษทั  โดยไม่ไดมุ้่งหวงัผลทางธุรกิจเป็นการตอบแทน 
  6.4.2 การเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน เป็นวิธีการประชาสมัพนัธ์ธุรกิจของบริษทัวิธีหน่ึง ซ่ึงแตกต่างจากการบริจาคเพ่ือ
การกศุล  โดยอาจกระท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น การสนบัสนุนกิจกรรมทางศิลปะ วฒันธรรม และการศึกษา เป็นตน้ 
   6.4.3 พนกังานตอ้งมีความระมดัระวงั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่  การบริจาคเพ่ือการกศุล และการเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน  จะ
ไม่ถูกน าไปใชเ้ป็นวิธีการหลีกเล่ียงในการใหสิ้นบน  ตลอดจนตอ้งด าเนินการอยา่งโปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบั 
  6.4.4 ในการบริจาคเพื่อการกศุล หรือเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน  จะตอ้งจดัท า ใบบนัทึกค าขอ ระบุช่ือผูรั้บบริจาค/ผูรั้บ
การสนบัสนุน  และวตัถุประสงคข์องการบริจาค/สนบัสนุน   พร้อมแนบเอกสารประกอบ ทั้งหมด  เสนอใหผู้มี้อ  านาจอนุมติัของบริษทั 
พิจารณาอนุมติัตามระเบียบของบริษทั 

 6.5  ของขวญัและค่าใช้จ่ายเลีย้งรับรอง 

6.5.1  บริษทัตระหนกัดีวา่  การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะน ามาซ่ึงความส าเร็จ
อยา่งต่อเน่ืองของบริษทั 
  6.5.2  การให ้ มอบ  หรือรับของขวญั  การเล้ียงรับรอง  หรือผลประโยชน์ใดๆ กบัลูกคา้  คู่คา้ หรือผูมี้ ส่วนเก่ียวขอ้ง   
ใหป้ฏิบติัตามระเบียบการให/้รับ ของขวญั ของก านลั    
7.  การควบคุมภายใน  
 7.1 บริษทัจะรักษาระบบการควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิผล    เพ่ือต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่  
ซ่ึงครอบคลุมถึงการตรวจสอบระหวา่งกนั ดา้นบญัชี การจดัเกบ็ขอ้มูล รวมถึงกระบวนการทางธุรกิจต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายฉบบัน้ี 
 7.2  ระบบการควบคุมภายใน จะประกอบดว้ย การควบคุมทัว่ทั้งองคก์ร รวมถึงการควบคุม และขั้นตอนการปฏิบติัท่ีก าหนด
ไวอ้ยา่งเฉพาะเจาะจง ซ่ึงออกแบบมาเพ่ือจดัการความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีอาจเกิดข้ึน 
 7.3  การควบคุมทัว่ทั้งองคก์ร ประกอบดว้ย      นโยบายก ากบัดูแลกิจการ     ค  าแถลงต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของฝ่ายบริหาร    
การสอบทานของส านกัตรวจสอบภายใน   นโยบายดา้นทรัพยากรบุคคล    ขอ้บงัคบัของบริษทั การมอบอ านาจและการแบ่งแยกหนา้ท่ีงาน
อยา่งเหมาะสม    การบนัทึกและรายงานขอ้มูลทางบญัชีและการเงินอยา่งถูกตอ้งและเป็นจริง  การดูแลจดัการกบัรายงาน การพบเห็นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ 
8. การจัดเกบ็รักษาข้อมูล 
 8.1  บริษทัมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามมาตรฐาน  หลกัการ  รวมทั้งกฎหมาย  ท่ีบงัคบัใชเ้ก่ียวกบัการรายงานขอ้มูลทาง  บญัชี
และการเงิน 
 8.2  ค่าใชจ่้ายทุกประเภทจะตอ้งมีเอกสารประกอบ  รวมทั้งการจดัเกบ็และรักษาขอ้มูลของบริษทั จะตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 8.3  บริษทัไมอ่นุญาตใหมี้การบนัทึกขอ้มูลท่ีเป็นเทจ็ ผดิหลกัการ   ไม่สมบูรณ์   ไม่ถูกตอ้ง    หรือบริษทัจะไม่ท าการตกแต่ง
บญัชี รวมทั้งจะตอ้งไม่มีบญัชีนอกงบการเงิน   เพ่ือใชส้นบัสนุนหรือปกปิดการรับเงินหรือจ่ายเงินท่ีไม่เหมาะสม 
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9. การอบรมและการส่ือสาร 
 9.1  พนักงาน 
 พนักงานทุกคนได้รับการอบรมเก่ียวกับการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง สม ่าเสมอ เพ่ือให้ตระหนักถึงนโยบายฉบับน้ี  
โดยเฉพาะรูปแบบต่างๆ  ของการทุจริต  ความเส่ียงจากการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชัน่ ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบ
เห็น  หรือสงสยัวา่มีการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 พนกังานทุกคนจะไดรั้บส าเนานโยบายฉบบัน้ี เพ่ือช่วยใหม้ัน่ใจวา่ ไดรั้บทราบ และเขา้ใจถึงนโยบายของบริษทัในการต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่ นอกจากน้ียงัสามารถอ่านนโยบาย รวมทั้งขอ้มูลท่ีปรับปรุงแกไ้ขได ้
จากเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.asiahotel.co.th บริษทัจะแจง้ใหพ้นกังานทราบ หากมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลท่ีส าคญั  
 การอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายฉบบัน้ี จะเป็นส่วนหน่ึงของการปฐมนิเทศ หรือก่อนการเขา้รับต าแหน่งของพนกังาน
ใหม่ทุกคนของบริษทั 
 9.2 บุคคลภายนอก  
 บริษทัจะส่ือสารนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งส้ินเชิง ใหแ้ก่ตวัแทน ตวักลางทางธุรกิจ ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้/ใหบ้ริการ 
และรับเหมาทราบ ตั้งแต่เร่ิมตน้ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ  และในภายหลงั   ตามความเหมาะสม 
 ทั้งน้ี บริษทัสนบัสนุนใหต้วัแทน ตวักลางทางธุรกิจ ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้/ใหบ้ริการ และผูรั้บเหมายดึมัน่ 
ในมาตรฐานการรับผดิชอบต่อสงัคมเช่นเดียวกนักบับริษทั 
10. การรายงานการพบเห็นการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 หากพนกังานมีขอ้สงสยั หรือมีหลกัฐานวา่  มีพนกังานหรือบุคคลซ่ึงกระท าการในนามบริษทั ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ จะตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบโดยทนัที หรือรายงานผา่นช่องทางการรายงานตาม “นโยบายการแจง้เบาะแส 
และคุม้ครองผูร้้องเรียน”  เม่ือบริษทัไดรั้บการรายงานแลว้ จะด าเนินการอยา่งจริงจงั และจะไม่ด าเนินการลงโทษใดๆ กบัพนกังานท่ีให้
ขอ้มูลดว้ยเจตนาสุจริต 

11. การปกป้องดูแลพนักงาน 
 11.1  บริษทัให้ความมัน่ใจกบัพนกังานว่า  จะไม่มีพนกังานคนใดถูกลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือไดรั้บผลกระทบจาก การปฏิเสธ 

การให้สินบน  ถึงแมว้่าการปฏิเสธดงักล่าวจะท าให้บริษทัสูญเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาสไดธุ้รกิจใหม่ บริษทัเช่ือว่านโยบายไม่ยอมรับ
การให้สินบนและทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งส้ินเชิงจะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่บริษทั    นอกจากน้ี  บริษทัไม่ยินยอมให้ผูใ้ดมากระท าการข่มขู่ 
คุกคาม หรือหน่วงเหน่ียวพนกังาน ท่ีตั้งใจปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี  

11.2  หากพนักงานเช่ือว่าตนเองถูกข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหน่ียว ให้รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรือผูจ้ดัการฝ่าย
บุคคลโดยทนัที และหากว่ายงัไม่ไดรั้บการแกไ้ข ให้รายงานผ่านช่องทางการรายงานตาม  “นโยบายการแจง้เบาะแส และคุม้ครองผู ้
ร้องเรียน” ของบริษทั 
12. การฝ่าฝืนนโยบาย 

12.1 บริษทัจะด าเนินการลงโทษทางวินยัแก่พนกังานผูฝ่้าฝืนการปฏิบติัตามนโยบายน้ี รวมถึงผูบ้งัคบับญัชา 
โดยตรง ท่ีเพิกเฉยต่อการกระท าผิด หรือรับทราบว่ามีการกระท าผดิแต่ไม่ด าเนินการให้ถูกตอ้ง ซ่ึงวิธีการลงโทษจะข้ึนอยูก่บัขอ้เทจ็จริง 
สถานการณ์แวดลอ้ม และลกัษณะของการกระท าความผดิ โดยไดมี้การก าหนดระเบียบลงโทษพนกังานท่ีฝ่าฝืนนโยบาย  
                   การไม่ไดรั้บรู้ถึงนโยบายฉบบัน้ี และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่สามารถเป็นขอ้อา้งในการไม่ปฏิบติัตามได ้ 

12.2 ตวัแทน ตวักลางทางธุรกิจ ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้/ใหบ้ริการ  หรือผูรั้บเหมาใดๆ ของบริษทัอาจถูกบอกเลิก 
สญัญาได ้ หากฝ่าฝืนหลกัเกณฑต์ามนโยบายฉบบัน้ี หรือรับทราบถึงการกระท าท่ีขดัต่อนโยบายฉบบัน้ี แต่ไม่ไดร้ายงานใหฝ่้ายบริหาร
ของบริษทัทราบ หรือใหข้อ้มูลท่ีไม่ถูกตอ้ง เม่ือเจา้หนา้ท่ีสอบสวนของบริษทั ไดส้อบถามขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการกระท าท่ีอาจขดัต่อ
นโยบายฉบบัน้ี  
 

http://www.asiahotel.co.th/
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13. นโยบาย แบบรายงานและใบบนัทึกที่เกีย่วข้อง 
  พนกังานควรอ่านท าความเขา้ใจนโยบายน้ี ร่วมกบันโยบายและคูมื่ออ่ืนๆ ของบริษทั  ดงัน้ี 
  13.1 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
  13.2 นโยบายการแจง้เบาะแส และคุม้ครองผูร้้องเรียน 
  13.3 ขอ้บงัคบัพนกังาน 
  13.4 ระเบียบการรับ/ใหข้องขวญั ของก านลั 
 บนัทึกท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่  
  13.5 ระเบียบการบริจาคทางการกศุล และการเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน 
                                  13.6 ใบบนัทึกค าขอบริจาค หรือขอสนบัสนุน 
  13.7 แบบรายงานการรับของขวญั ของก านลั 
  13.8 แบบรายงานการใหข้องขวญั ของก านลั 
14. การก ากบัติดตามและสอบสวน 
 14.1 ผูบ้ริหารตอ้งทบทวนนโยบายฉบบัน้ีเป็นประจ าทุกปี และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาอนุมติั หากมีการเปล่ียนแปลง รวมทั้งก ากบัและติดตามการน านโยบายฉบบัน้ีไปปฏิบติัและให้ค าแนะน าต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง  
ทั้งน้ี หากตอ้งมีการปรับปรุงใดๆ ตอ้งด าเนินการโดยเร็วท่ีสุด  
 14.2  ฝ่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติังานตามนโยบายอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผล ในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ทั้งน้ี จะหารือผลการตรวจสอบร่วมกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  เพ่ือ
หาแนวทางการแกไ้ขท่ีเหมาะสม และจะรายงานใหฝ่้ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บทราบเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ  
 
*คู่มือประกอบนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559* 
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นโยบายการแจ้งเบาะแส และคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

       บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายในการแจง้เบาะแส จากการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรม
ท่ีอาจส่อถึงการทุจริต คอร์รัปชัน่ หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้งจากพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  รวมทั้งมี
กลไกในการคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูล  และให้ความส าคญักบัการเก็บขอ้มูลเบาะแส และขอ้ร้องเรียนเป็นความลบั เพ่ือสร้างความมัน่ใจ
ใหก้บัผูร้้องเรียน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
1.) ขอบเขตการแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน 
 1.1 เม่ือมีขอ้สงสัย หรือพบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืน หลกัปฏิบติัท่ีดี ในเร่ืองต่อไปน้ี   

               • การฝ่าฝืนการปฏิบติัตามหลกัการ และแนวปฏิบติัของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
               • การฝ่าฝืนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั 
               • การไดรั้บความไม่เป็นธรรมในการปฏิบติังาน 
               • การกระท าทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
1.2 พบการกระท าท่ีท าใหเ้กิดความสงสยั และเกิดผลเสียต่อบริษทั 

2.) ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน 
           2.1   ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงของพนกังาน 
 2.2   ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลของบริษทั 
 2.3   E-mail Address: acboard@asiahotel.co.th 
 2.4   นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ ์
         กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน)  
  เลขท่ี 296 ถนนพญาไท แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กทม. 10400 
 2.5  นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร 
  กรรมการผูจ้ดัการ  
  บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) 
    เลขท่ี 296 ถนนพญาไท แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กทม. 10400 
3.) การพจิารณาเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

          3.1 รายละเอียดของเบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน ตอ้งเป็นความจริง มีความชดัเจน หรือพอท่ีจะน าสืบหาขอ้เท็จจริง เพื่อเนินการ
ต่อไปได ้
          3.2 ผูท่ี้แจง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ ท่ีอยู ่หมายเลขโทรศพัทท่ี์ติดต่อได ้หากเห็นว่าการเปิดเผย
นั้น จะท าให้เกิดความไม่ปลอดภยั หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง จะท าให้สามารถรายงานความคืบหน้า
สอบถามข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ิมเติม ช้ีแจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวก และรวดเร็วยิ่งข้ึน 
          3.3 ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะถือเป็นความลบั และไม่มีการเปิดเผยช่ือผูท่ี้แจง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียนต่อสาธารณชน หากไม่ไดรั้บความ
ยนิยอม 
         3 .4  ผู ้แ จ้ง เบ าะแสห รือผู ้ ร้ อ ง เรี ยนจ ะได้ รับ ความ คุ้ม ครองสิท ธิไม่ ว่ าจะ เป็ นพนั ก งาน  ห รือ บุ คคลภายนอก 
          3.5 ผูท่ี้ได้รับเบาะแส หรือเร่ืองร้องเรียน  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับกระบวนการตรวจสอบหาขอ้เท็จจริง ตอ้งเก็บขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นความลบั จะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และความเสียหายของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน  หรือ
ผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง แหล่งท่ีมาของขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
4.) กลุ่มบุคคลที่เกีย่วข้อง 

          4.1 ผูแ้จง้ขอ้มูล หมายถึง ผูท่ี้แจง้เบาะแส หรือร้องเรียน 
          4.2 ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียน หมายถึง ผูท้  าหนา้ท่ีรับเร่ือง เกบ็ขอ้มูลเบ้ืองตน้ และเกบ็ผลสรุปของการด าเนินงาน ไดแ้ก่ 
 เลขานุการบริษทั 
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          4.3 ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน หมายถึง ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงของผูท่ี้ถูกร้องเรียน หรือผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไปของหน่วยงานท่ี
ถูกร้องเรียน 
          4.4 ผูดู้แลเร่ืองระเบียบวินยั หมายถึง ฝ่ายบุคคล 
          4.5 กรรมการผูจ้ดัการ 
          4.6 คณะกรรมการตรวจสอบ 
5.) ขั้นตอนการด าเนินการ 
          5.1  เม่ือผู้ประสานงานรับเร่ืองร้องเรียนแล้ว ต้องด าเนินการ ดงัน้ี 

• ส่งใหผู้ดู้แลเร่ืองร้องเรียน ด าเนินการหาขอ้เทจ็จริง และสัง่การตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีมี 
      • ส่งส าเนาเร่ืองใหฝ่้ายบุคคลทราบเบ้ืองตน้ เพื่อเตรียมใหค้ าแนะน าการด าเนินการดา้นระเบียบวินยั หรืออื่นๆ 
      • ส่งส าเนาเร่ืองใหก้รรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ ทราบเร่ือง 

5.2 การรวบรวมข้อเท็จจริง และส่ังการ 
5.2.1 ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน ด าเนินการหาขอ้เทจ็จริงและใหข้อ้แนะน าผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหมี้การประพฤติ หรือปฏิบติัท่ีเหมาะ 

สมต่อไป หากตอ้งมีการลงโทษทางวินัย สั่งลงโทษโดยปรึกษากบัฝ่ายบุคคล เพื่อให้การลงโทษเป็นไปตามมาตรการลงโทษดว้ย 
และหากผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนไม่มีอ านาจสั่งลงโทษ ให้เสนอเป็นล าดับขั้นไป จนถึงผูมี้อ  านาจแลว้แต่กรณี และให้ส่งผลการหา
ขอ้เท็จจริง การด าเนินการ และการสั่งลงโทษแลว้แต่กรณี ไปให้กรรมการผูจ้ดัการ โดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น เพ่ือทราบ 
หรือพิจารณาสัง่การ 

               5.2.2 กรณีเป็นเร่ืองร้องเรียนจากผูไ้ม่ระบุช่ือ และไม่สามารถหาขอ้มูลเพ่ิมเติมไดเ้พียงพอ ให้ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนส่ง
รายงานผลการตรวจสอบขอ้มูล และความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนนั้นไปท่ีกรรมการผูจ้ดัการ โดยผา่นผูบ้งัคบับญัชา ตามล าดบัขั้น 
เพ่ือขอแนวทางการด าเนินการท่ีเหมาะสมต่อไป หากกรรมการผูจ้ดัการเห็นวา่ไม่สามารถด าเนินการตามขอ้ร้องเรียนได ้ขอ้ร้องเรียน
นั้นจะถูกปิดเร่ืองไป  และให้ผูดู้แลเร่ืองเรียนทราบ  เพ่ือรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.2.3  หากผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงแลว้ พบวา่ ผูถู้กร้องเรียนไม่มีความผิด หรือเป็นเร่ืองท่ีเกิดจากความ
เขา้ใจผิด หรือไดใ้ห้ขอ้แนะน าแก่ผูถู้กร้องเรียน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้มีการประพฤติ หรือปฏิบติัท่ีเหมาะสมแลว้ และพิจารณาเห็นว่า 
ควรให้ปิดเร่ืองโดยไม่มีการลงโทษใดๆ ให้ผูดู้แลเร่ืองร้องเรียนเสนอเร่ืองดงักล่าวแก่ผูบ้งัคบับญัชาล าดบัเหนือข้ึนไป เพื่อขออนุมติั
ปิดเร่ือง และส าเนาเร่ืองให้ผูป้ระสานงานรับแจง้เร่ืองร้องเรียน เพ่ือแจง้แก่ผูร้้องเรียนทราบ และรายงานแก่กรรมการผูจ้ดัการ และ
คณะคณะกรรมตรวจสอบต่อไป 
          5.3  การสอบสวนข้อเท็จจริง และการลงโทษ 
              5.3.1 ในกรณีท่ีผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน และฝ่ายบุคคลสอบสวนแลว้  เห็นว่า จะตอ้งมีการลงโทษทางวินัย ให้ฝ่ายบุคคล
เสนอเร่ืองต่อกรรมการผูจ้ดัการ 
                  5.3.2  เม่ือมีผลสัง่การของกรรมการผูจ้ดัการแลว้ ใหแ้จง้ผลใหผู้ดู้แลเร่ืองร้องเรียนทราบเพ่ือด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
                  5.3.3 การลงโทษ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบของบริษทั และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
          5.4  การแจ้งผลสรุปต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และการปรับปรุงแก้ไข 
            5.4.1  ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียน แจง้ผลการด าเนินการให้กบัผูร้้องเรียนทราบ และบนัทึกผลของการด าเนินการ
เก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนไว ้โดยน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส 
 5.4.2 ผูป้ระสานงานเร่ืองร้องเรียน ติดตามผลการปรับปรุงแกไ้ข (ถา้มี) และรายงานใหก้รรมการผูจ้ดัการ และ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
6.) การแจ้งร้องเรียนโดยไม่สุจริต หรือผดิช่องทาง 
 หากการแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ให้ถอ้ยค า หรือให้ขอ้มูลใดๆ ท่ีพิสูจน์ไดว้่ากระท าโดยไม่สุจริต หรือท าผิดช่องทาง 
กรณีเป็นพนกังานของบริษทัฯ จะไดรั้บการลงโทษทางวินยั แต่หากเป็นบุคคลภายนอก ท่ีการกระท านั้น ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บความ
เสียหาย ทางบริษทัฯ จะพิจารณาด าเนินคดีกบับุคคลนั้นๆ ดว้ย 
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7.) ความรับผดิชอบของผู้บังคบับัญชาเหนือขึน้ไป 
 ในกรณีท่ีผูดู้แลเร่ืองร้องเรียน ละเลย หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายน้ี ผูบ้ ังคบับัญชาเหนือข้ึนไป จะตอ้งได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินยัดว้ย 
8.) มาตรการคุ้มครองสิทธิผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 
         8 .1 บ ริษัท ฯ  จะ เก็ บ ข้อ มู ลและตัวตนของผู ้แ จ้ง เบ าะแส  ห รือผู ้ ร้ อ ง เรี ยน  และผู ้ ถู ก ร้อ ง เรี ยน  เป็ น ความลับ 
          8.2 บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และความเสียหายของผูร้ายงาน แหล่งท่ีมาของขอ้มูล 
 หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
         8.3  ผู ้ ท่ี ได้ รับความ เสี ยหาย  จะได้ รับการบรรเท าความ เสี ยหายด้วยกระบวนการท่ี เหมาะสม  และเป็นธรรม  
          8.4 กรณีท่ีผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง เห็นว่าตนอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิด
ความเดือดร้อนเสียหาย ผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง สามารถร้องขอให้บริษทัฯ ก าหนดมาตรการ
คุม้ครองท่ีเหมาะสมก็ได ้หรือบริษทัฯ อาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง โดยไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย 
          8.5 บริษทัฯ จะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน 
ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน สั่งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังานเลิกจา้ง หรือกระท าการอ่ืนใด ท่ีมีลกัษณะเป็นการปฏิบติัอยา่งไม่
เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน  หรือผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง   
 

********************* 
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ระเบียบการรับ / ให้ของขวญั ของก านัล 
ระเบียบนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 
 บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ใชก้ลยทุธ์ในการแข่งขนัทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรมดว้ยคุณภาพท่ี
ดีท่ีสุดของผลิตภณัฑ์ และการบริการ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ และ
ก าหนดให้กรรมการผูบ้ริหาร พนักงาน ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ซ่ึงบริษทัฯ มีอ านาจในการควบคุม 
ปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่น้ี  อยา่งเคร่งครัด 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ไม่ให้มีการเรียกรับ 
หรือยนิยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ หรือผลประโยชน์ใดๆ จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทัฯ รวมทั้งไม่ด าเนินการ หรือกระท าใดๆ ท่ีเขา้
ข่ายดังกล่าว และไม่เรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับสินบน เพ่ือประโยชน์ทั้งต่อบริษทั ฯ ต่อตนเองหรือบริวาร ซ่ึงก าหนดไวใ้น
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั และไดย้ดึถือปฏิบติัมาโดยตลอดดงัน้ี  
 

ระเบียบการรับของขวญั ของก านัล 
ค าจ ากดัความ 
 ของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด คือ ส่ิงท่ีมีมูลค่าอ่ืนใดท่ีไม่ใช่เงิน ท่ีให้กนัในเวลาต่างๆ เพ่ืออธัยาศยั ไมตรี หรือให้
เป็นรางวลั หรือให้โดยเสน่หา หรือให้เป็นสินน ้าใจ หรือท่ีให้กนัในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามธรรมเนียมประเพณี หรือวฒันธรรม หรือ
ใหก้นัตามมารยาทท่ีปฏิบติักนัในสงัคม เช่น ของขวญัปีใหม่ ของขวญัวนัเกิด ของขวญัใน 
โอกาสรับต าแหน่งใหม่ ของขวญัวนัเกษียณ เป็นตน้ 
การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่รับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตวัจากลูกคา้ หรือจากบุคคลใด อนั
เน่ืองจากการท างานในนาม บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) 
การรับของขวญั ของก านัล 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนกังาน พึงหลีกเล่ียงการรับของขวญั ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินจากคู่คา้ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของ บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) เวน้แต่ในเทศกาล หรือประเพณีนิยม ให้รายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั และแจง้ให้
บุคคลภายนอก ร้านคา้ บริษทัต่างๆ หรือคู่คา้น าไปส่งมอบยงัจุดท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้และจดัท า รายงาน  แบบรายงานการรับของขวญั 
ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืน 
ของขวญั ของก านัล ตามระเบียบท่ีบริษทัใหรั้บได ้ ไดแ้ก่ 
 1. ส่ิงท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
 2. ส่ิงของท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 2,000 บาท จากแหล่งเดียวกนั 
 3. ส่ิงท่ีจดัท าข้ึนเพ่ือส่งเสริมการขาย ซ่ึงมีประทบัตราบริษทันั้นๆ  เช่น  ปากกา หมวก เส้ือยดื 
 4. ส่ิงท่ีท าข้ึนเพ่ือแจก / มอบใหต้ามเทศกาล เช่น ปฏิทิน สมุดออกาไนเซอร์ กระเชา้ของขวญั 
 5. ประโยชน์ สิทธิพิเศษอ่ืนๆ ท่ีบริษทัพึงไดเ้พ่ือส่งเสริมการขาย ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปตามเกณฑก์ารส่งเสริมการขายท่ีบริษทั
ก าหนดไว ้และไดรั้บการอนุมติัจากฝ่ายจดัการของบริษทั 
ระเบียบการให้ของขวญั  ของก านัล 
 บริษทัฯ ไม่มีนโยบายเสนอของขวญั ของก านลั สิทธิประโยชน์พิเศษในรูปแบบต่างๆ เช่น ค่าบริการเพ่ือการตอ้นรับ การจ่าย
ค่าใชจ่้ายต่างๆ ให้แก่ลูกคา้ คู่คา้ หน่วยงานภายนอก หรือบุคคลใดๆ เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงธุรกิจ ยกเวน้การให้การเล้ียงรับรองทางธุรกิจตาม
ประเพณีนิยม การให้ส่วนลดการคา้ และโครงการส่งเสริมการขายของบริษทั รวมถึงการไม่ใหข้องขวญั หรือของก านลั ท่ีมีค่าทั้งทางตรง
และทางออ้ม แก่เจา้หนา้ท่ีของรัฐ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ เวน้แต่เป็นการมอบให้ตามเทศกาล ประเพณีนิยม เช่นเดียวกบั
การมอบใหแ้ก่ลูกคา้ของบริษทั 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การใหข้องขวญัตามเทศกาล ประเพณีนิยม แก่ลูกคา้ คู่คา้ หรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐท่ีติดต่องานกบับริษทัฯ โดย
มีขอ้ก าหนดชดัเจนในแต่ละเทศกาล 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดส่วนลดทางการคา้ไวอ้ยา่งชดัเจนแก่ลูกคา้ คู่คา้ หรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ท่ีติดต่องานกบับริษทัฯ ทั้งน้ีการให้
ของขวญั ของก านลั หรือส่วนลดทางการคา้ ดงักล่าว จะค านึงถึงการแข่งขนัทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม ท่ีไม่เอาเปรียบคู่แข่งขนั                                                                                                                                                                    
 

***************** 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ฉบบัน้ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 
พฤษภาคม พ.ศ. 2554 โดยใหมี้ผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 เป็นตน้ไป โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. วตัถุประสงค์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ไดจ้ดัตั้งข้ึนโดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษทั เพ่ือเป็นองคก์รอิสระท่ีจะ
ให้การสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหน้าท่ีก ากบัดูแลเก่ียวกบัความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
รวมทั้งจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอในรายงานประจ าปีของบริษทั 

2. องค์ประกอบ 

2.1 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีจ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน ประกอบดว้ย ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัครบตามหลกัเกณฑท่ี์
ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

2.2 ให้มีกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และและประสบการณ์ดา้นการบญัชี หรือการเงินอยา่งเพียงพอท่ีจะ
สามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความเช่ือถือไดข้องงบการเงิน 

2.3 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งผูท่ี้เหมาะสมมาท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. คุณสมบัติ 

3.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

3.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง 

3.3 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พ่ีนอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

3.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รับ
ต าแหน่ง 

3.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั สังกดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง 

3.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง 
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3.7 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวข้องกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงใน Shareholders Agreement เก่ียวกับการแต่งตั้ งกรรมการเพ่ือเป็น
ตวัแทนและดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

3.8 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

3.9 ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
3.10 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
3.11 ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
3.12 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย โดย

กรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.13 กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษทั เน่ืองจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ี

ในบริษทัใดบริษทัหน่ึงท าไดไ้ม่เตม็ท่ี 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
4.2 กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้
4.3 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง

บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึงตนแทน 

4.4  สถานภาพของกรรมการตรวจสอบยติุลงเม่ือพน้สภาพการเป็นกรรมการบริษทั 

5. หน้าที่และความรับผดิชอบ 

5.1 สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

5.2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

5.3 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5.4 พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทน
ผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 

5.5 ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง เพ่ือขอความเห็นจาก
ผูส้อบบญัชีในเร่ืองต่างๆ ท่ีพบจากการตรวจสอบ 
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5.6 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กันทางผลประโยชน์ ให้มีการด าเนินการเป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทั 

5.7 พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบตัรของส านักตรวจสอบภายใน หรือระเบียบว่าดว้ยการตรวจสอบภายในก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

5.8 อนุมติัแผนการตรวจสอบภายใน ขอบเขตการตรวจสอบ และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่า
การตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบการควบคุมและขั้นตอนการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

5.9 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามประเดน็ส าคญัท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน 

5.10 พิจารณาทบทวนบทบญัญติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

5.11 ทบทวนกบัฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management) การปฏิบติัตามนโยบาย และแนวทาง
การบริหารความเส่ียงของบริษทั 

5.12 สอบทานร่วมกบัฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการจดัท าบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) ซ่ึงเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทั 

5.13 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลตามท่ีประกาศตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

5.14 ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีได้รับแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษทั ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติกรรมอนัควรสงสัยว่า
กรรมการ ผู ้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามท่ีก าหนดไวใ้น
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ให้แก่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละผูส้อบบญัชีทราบภายในเวลาสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จาก
ผูส้อบบญัชี 

5.15 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. การประชุม 

6.1 วาระการประชุม 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จดัท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประชุมแต่ละคร้ังมีการ
ก าหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมอย่างชัดเจน และจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าดว้ยระยะเวลาพอสมควร  เพ่ือให้มีเวลาในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ หรือ
เรียกขอขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม ทั้งน้ีการก าหนดเร่ืองราวต่างๆ ส าหรับการประชุมให้เป็นไปตามขอบเขต
หนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีก าหนดไวข้า้งตน้  

6.2 จ านวนคร้ังการประชุม และผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
• คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งจดัใหมี้การประชุมตามท่ีเห็นสมควรอยา่งนอ้ยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง 
• ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมอย่างน้อยก่ึงหน่ึงของจ านวน

กรรมการตรวจสอบทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
• คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในวาระการประชุมนั้นๆเขา้

ร่วมประชุมตามความจ าเป็นและเหมาะสม เพ่ือหารือ ช้ีแจง หรือตอบขอ้ซกัถามได ้
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7. การรายงาน 

7.1 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
7.2 ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
ก. รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข. การทุจริต หรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ธุรกิจของบริษทั 
หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหน่ึงต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพย ์

7.3 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษทั 
ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช. ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
ซ. รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั 

8. ที่ปรึกษา 

 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอรับค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัตาม
ขอบเขตงานท่ีรับผดิชอบ โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมินผลการปฏิบติังานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้ง
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติังานท่ีอาจเป็นตน้เหตุให้การปฏิบติังานไม่บรรลุวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษทัทราบทุกปี 

 
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบฉบบัน้ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 

 
************************** 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1.1 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน

โดยในจ านวนน้ีตอ้งเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 คน  
1.2 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการหน่ึงคนข้ึนเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
2.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ เพ่ือใหก้ารท างานของ

คณะกรรมการมีความต่อเน่ือง 

3. หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3.1  พิจารณาและน าเสนอโครงสร้าง องคป์ระกอบ รวมทั้งคุณสมบติัของคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ 
3.2  พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการและ

ผูบ้ริหารระดบัสูงใหเ้ป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้
3.3  สรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการใหค้ณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ 
3.4  เสนอแนะรายช่ือกรรมการบริษทัท่ีจะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ยชุดต่างๆ ของบริษทั 
3.5 พิจารณากลัน่กรองผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ซ่ึงได้แก่ กรรมการผูอ้  านวยการรอง

กรรมการผูอ้  านวยการ และผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการในกรณีท่ีมีต าแหน่งดงักล่าววา่งลง 
3.6  พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผูอ้  านวยการใหมี้ความเหมาะสม 
3.7  พิจารณาก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลกรรมการผูอ้  านวยการ และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ 
3.8 ประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการ และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
3.9 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมถึงค่าเบ้ียประชุม โบนสัประจ าปี 

สวสัดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ โดยน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

4. การประชุม 
4.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งจดัใหมี้หรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร  
4.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมในการประชุมแต่ละคร้ังอยา่งนอ้ย 

2 คนจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม  
4.3 มติท่ีประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชุมครบองค์

ประชุม ทั้งน้ี กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ เก่ียวกบัเร่ืองนั้น  
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5. การรายงาน 
5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า 
5.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร ในปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อหุน้ใน

รายงานประจ าปีของบริษทั โดยควรระบุถึงเร่ืองต่อไปน้ีไวใ้นรายงาน 
 ก. รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ข. จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ค. จ านวนคร้ังการเขา้ประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละคน 
 ง. เน้ือหาโดยสรุปของกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน 

6. ที่ปรึกษา 
6.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถขอรับค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสมดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทัโดยไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  
 

                         ทั้งน้ี ใหมี้ผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี   13  มกราคม  2553   เป็นตน้ไป 
  

**************************** 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

     ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) ทั้งหมด 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจน
วงศ์, นายสมบติั ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล, นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ์ และ ดร.โชติมา  พวัศิริ โดยมีนายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ์ เป็น ประธาน
กรรมการตรวจสอบ    มีการประชุมกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2564  รวม 4 คร้ัง เพ่ือท าหนา้ท่ีตามขอบเขตและความรับผิดชอบ สรุป
สาระส าคญัดงัน้ี 
 

➢ คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี รวมทั้งงบการเงินรวมของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย และประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีทุกไตรมาส  ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือว่างบการเงิน
ดงักล่าวไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีโดยมีความถูกตอ้ง และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอให้กบัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูใ้ชง้บ
การเงิน  

➢ คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามรายการระหว่างกนัของกลุ่มบริษทัเอเชียโฮเต็ล หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ให้เกิดความ
เหมาะสมเป็นธรรม  และเปิดเผยขอ้มูลนั้นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบรายงานขอ้มูลประจ าปี  (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2) อยา่งต่อเน่ือง 

➢ คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษทัน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชีของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย ประจ าปี 2565 ไดแ้ก่ นายเสถียร วงศส์นนัท ์หรือ นางสาวพชัรี ศิริวงษศิ์ลป์ หรือ นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต บริษทั เอ เอน็เอส ออดิท จ ากดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2565  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัมีการเปิดเผยการรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างครบถว้น ชดัเจน
และเช่ือถือได ้และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอต่อการปฏิบติังานในทุกดา้นดว้ยความโปร่งใส รอบคอบ ยุติธรรม ตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตามท่ีควรแลว้ 
 
                                                                                                                                                              
        

    (นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ)์ 
                                                                                                            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                                                       25 กมุภาพนัธ์ 2565 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

               คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารของ
บริษทั ดงัมีรายนามดงัน้ี 
                                  รายช่ือ                                 ต าแหน่ง                           การเขา้ร่วมประชุมในรอบปี 2564 
              นายสมบติั  ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกลุ           ประธานกรรมการ                               2/2 
              นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์                    กรรมการ                                2/2 
              นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ ์                กรรมการ                 2/2 
      
              การสรรหากรรมการบริษทันั้น   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณาโดยค านึงถึงบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ความเช่ียวชาญหลากหลายอาชีพ และภาวะผูน้ า ตลอดจนวิสัยทศัน์และทศันคติท่ี
ดีต่อองค์กร อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษทั เพ่ือส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และให้การบริหารจดัการบริษทั
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   
 

               ส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัอนัไดแ้ก่ ค่าบ าเหน็จกรรมการ และค่าเบ้ียประชุมกรรมการ ในปี 2565 
น้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณาก าหนดให้ค่าตอบแทนกรรมการไดรั้บเช่นเดียวกบัปีก่อน  โดยค านึงถึง
ภาวะการณ์ท่ีบริษทัประสบกบัวิกฤตการแพร่ระบาดของไวรัสโควิดท่ียงัคงอยู ่ พร้อมกบัความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย และผลการปฏิบติังาน รวมถึงผลประกอบการของบริษทัเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั และปัจจยัท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อกิจการหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้ งน้ี ค่าตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทัแลว้ 
 

                ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั จ านวน 13 ท่าน มีความช านาญท่ีแตกต่างกนั สามารถก ากบัดูแลและกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจของคนรุ่นใหม่ คณะกรรมการสรรหาฯ หวงัว่าคณะกรรมการชุดน้ีจะสามารถผลกัดนัให้บริษทัและบริษทัยอ่ยประกอบธุรกิจบรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยืน  
        
 
 
 
                                                                                                              (นายสมบติั ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล) 
                                                                              ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
                                                                                                                   25  กมุภาพนัธ์  2565                    
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