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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกํากบัดูแลกจิการ 
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ปัจจุบนั ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทนุจดทะเบียน 500 ลา้นบาท เรียกชาํระแลว้ 320 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้

สามญัจาํนวน 320 ลา้นหุ้น(320,000,000) มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.- บาท  โดยในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีประวติัการเพ่ิม

ทุนหรือลดทนุ 

อน่ึง ดว้ยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 56 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมหุ้นละ 10 

บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 1 บาท ทั้งน้ี ไม่มีการเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้แต่อยา่งใด ทาํให้จาํนวนหุ้นสามญั

ของบริษทัจากเดิมจาํนวน 32 ลา้นหุ้น เปล่ียนเป็นจาํนวน 320 ลา้นหุ้น  
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

(ก) กลุ่มผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วนัท่ี 29  มิถุนายน 2563 มีดงัน้ี :- 
 

ลาํดับท่ี ช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น % ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 

1. บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั  148,240,000 46.325 

2. นางพรพรรณ      ตนัอริยกุลและคู่สมรส          35,727,750 11.165 

3. นายสุรพล           เตชะหรูวิจิตรและคู่สมรส 15,808,330 4.940 

4. นายพชัรพล        เตชะหรูวิจิตร 14,470,000 4.522 

5. นายวุฒิเมธ         เลิศวิลยั  11,529,990 3.603 

6. นายสมศกัด์ิ        คมวุฒิชยั  8,609,000 2.690 

7. MR. SOH CHEE YONG 7,650,000 2.391 

8. นางสุวิมล           เตชะหรูวิจิตร 5,619,960 1.756 

9. นายวิชยั             อรุณกมลศรี 5,396,000 1.686 

10. บริษทั พทัยาโฮเตล็ เทรดดิ้ง จาํกดั 3,600,000 1.125 

  รวม 256,651,030 80.203 

 
หมายเหต ุ   :   การนับจาํนวนหุ้นนบัรวมผู้ถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258  

                           (นับรวมผู้ถือหุ้นและคู่สมรส รวมถึงบุตรท่ียังไม่บรรลนิุติภาวะ) 
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(ข) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายหรือการจดัการของบริษทั  

             รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จํานวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 

 1. กลุ่มครอบครัว เตชะหรูวิจิตร 77,624,270 24.257 

นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร 5,619,960 1.756 

นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร และ 

นางอารีย ์เตชะหรูวิจิตร คู่สมรส 

14,735,000 

1,073,330 

4.605 

0.335 

นายพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร 1,459,000 0.456 

นายพชัรพล เตชะหรูวิจิตร 14,470,000 4.522 

นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร 2,266,660 0.708 

นางสาว ภชัชา  เตชะหรูวิจิตร 24,6000 0.007 

นายภูมิ  เตชะหรูวิจิตร  207,310 0.065 

นางพรพรรณ ตนัอริยกุล และ 

นายสามารถ ตนัอริยกุล  คู่สมรส 

34,723,750 

1,004,000 

10.851 

0.314 

นางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์ 2,040,660 0.638 

2.บจก.เอ.บี.เค.เอ็นเตอร์ไพรส์ 148,240,000 46.325 

 3.บจก.พัทยาโฮเต็ล เทรดดิง้ 3,600,000 1.125 

             บุคคลในกลุ่มตระกูลเตชะหรูวิจิตร ถือหุน้ในบริษทัรวมกนัทั้งหมด  82,324,930  หุ้น  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.73 

         ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ASIA อยูใ่นปัจจุบนั ถือหุ้นในบริษทัทางตรงร้อยละ 19.67 

และทางออ้มผา่นบริษทักลุ่มบริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั ตามหมายเหตใุนขอ้ (ก) ร้อยละ 47.45 รวมถือหุ้นทางตรงและ

ทางออ้มในบริษทัร้อยละ 67.12   มีดงัน้ี 

บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั เป็น Holding Company ถือหุน้โดยกลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ASIA ถือหุน้

ร้อยละ 29.41 และส่วนท่ีเหลือเป็นบุคคลภายนอกถือหุ้นร้อยละ 70.59 

บริษทั พทัยาโฮเตล็ เทรดดิ้ง จาํกดั  เป็น Holding  Company ถือหุน้โดยกลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหาร  ASIA ถือหุ้น

ร้อยละ 69.17 และส่วนท่ีเหลือเป็นบุคคลภายนอกถือหุ้นร้อยละ 30.83 
 

       นอกจากน้ี ไม่มีการจดัทาํขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ เก่ียวกบัการ

ออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทัแต่อยา่งใด 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหารถือหุ้นในบริษัท 
จํานวนหุ้น 

31/12/2563 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)  ปี 2563 

จํานวนหุ้น 

31/12/2562 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) ปี 2562 

นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์ 266,660 0.08 266,660 0.08 

นายอมร เตชะหรูวิจิตร* 500,000* 0.16 700,000 0.22 

นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร 2,266,660 0.71 2,266,660 0.71 

นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร 5,619,960 1.76 5,619,960 1.76 

นางพรพรรณ ตนัอริยกุล และ 

นายสามารถ ตนัอริยกุล  คู่สมรส 

34,723,750 

1,004,000 

10.85 

0.31 

34,723,750 

1,004,000 

10.85 

0.31 

นางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์ 2,040,660 0.64 2,040,660 0.64 

นายพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร 1,459,000 0.46 1,459,000 0.46 

นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร 24,600 0.01 0 0.00 

นายสมบติั  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล และ 

นางสุนนัทา  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล คู่สมรส 

497,990 

32,000 

0.16 

0.01 

497,990 

32,000 

0.16 

0.01 
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รายช่ือกรรมการและผู้บริหารถือหุ้นในบริษัท 
จํานวนหุ้น 

31/12/2563 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)  ปี 2563 

จํานวนหุ้น 

31/12/2562 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) ปี 2562 

นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์ 850,000 0.27 850,000 0.27 

ดร.โชติมา  พวัศิริ 660 0.05 660 0.00 

นางฤชุกร  สิริโยธิน* 0 0.00 - - 

นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร และ 

นางอารีย ์เตชะหรูวิจิตร คู่สมรส 

14,735,000 

1,073,330 

4.61 

0.33 

14,735,000 

1,073,330 

4.61 

0.33 

นายเธียรรัตน์  เตชะหรูวิจิตร 0 0.00 0 0.00 

นายเกรียงศกัด์ิ   จุมรี 0 0.00 0 0.00 

    คณะกรรมการรวมคู่สมรสถือหุ้นรวม 65,094,270 20.34 49,461,340 15.46 

         หมายเหตุ * นายอมร เตชะหรูวิจิตร รองประธานกรรมการ ไดถึ้งแก่กรรม เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2563 และ ท่ีประชุม

คณะกรรมการเดือน พฤศจิกายน 2563 ไดมี้มติแตง่ตั้งนางฤชุกร สิริโยธิน เป็นกรรมการอิสระแทน โดยมีวาระท่ีเหลืออยูข่อง 

นายอมร เตชะหรูวิจิตร  
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อืน่ 

-ไม่ม-ี 

       7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

-   บริษัท เอเชียโฮเต็ล จํากัด (มหาชน)  

:    บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นจาํนวนเงินไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิ หลงัหกัสาํรองตาม

กฎหมายแลว้ ของงบการเงินเฉพาะบริษทั อยา่งไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึ้นกบักระแสเงินสดและการ

ลงทุนของบริษทัและบริษทัในเครือ รวมถึงขอ้จาํกดัทางกฎหมายและความจาํเป็นอ่ืน 
 

 ประวัติการจ่ายเงินปันผล 3 ปี ท่ีผ่านมา 
รอบผลประกอบการ เงินปันผลต่อหุน้ วนัจ่ายปันผล 

1 ก.ค. 2562 – 31 ธ.ค. 2562 0.00 งดจ่ายปันผล 

1 ม.ค. 2562 – 30 มิ.ย. 2562 0.05 12 ธ.ค. 2562* 

1 ก.ค. 2561 – 31 ธ.ค. 2561 0.03 9 พ.ค. 2562* 

1 ม.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2561 0.10   12 ธ.ค. 2561* 

1 ก.ค. 2560 – 31 ธ.ค. 2560 1.25 22 พ.ค. 2561 

1 ม.ค. 2560 – 30 มิ.ย. 2560 0.60 12 ธ.ค. 2560 
 

หมายเหตุ * ตั้งแตง่วดจ่ายวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2561 เป็นตน้มา เป็นการจ่ายเงินปันผลจากมูลค่าหุ้นละ 1 บาท ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง 

                    จากมูลค่าหุ้นละ 10 บาท ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 56 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
 

-   บริษัท เอเชียพทัยาโฮเต็ล จํากัด 
             :    นโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินสาํรองไวไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5  

                   จนกว่าเงินทุนสาํรองมีเงินรวมกนัถึง ร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั    นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอ่ืนใด 

                           บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย 
 

-   บริษัท เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จํากัด 
             :    นโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินสาํรองไวไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 

                  จนกว่าเงินทุนสาํรองมีเงินรวมกนัถึง ร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั    นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอ่ืนใด 

       บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย 
 

       -  บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จํากัด (มหาชน) 
              :   นโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินสาํรองไวไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5    

                  จนกว่าเงินทุนสาํรองมีเงินรวมกนัถึงร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอ่ืนใด 

         บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิ ปัจจบุนัสาํรองตามกฎหมายครบแลว้ 
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 8.  โครงสร้างการจัดการ 

   บริษทัมีคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

บริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
     

     โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563  
 

            

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

           

         8.1  คณะกรรมการบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

                       ช่ือ    ตําแหน่ง 

  1.   นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์  ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

  2.   นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ 

  3.   นางสุวิมล  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ 

  4.   นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล  กรรมการ 

  5.   นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์  กรรมการ 

  6.   นายพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ 

  7.   นางสาวภชัชา   เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ    

  8.   นายสมบติั  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล  กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 

  9. นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 

  10. ดร.โชติมา  พวัศิริ    กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 

                         11. นางฤชุกร   สิริโยธิน   กรรมการ (กรรมการอิสระ)* 

          นางสาวสุดารัตน์         วิศนุวฒันากิจ                 เลขานุการคณะกรรมการ     
 

หมายเหตุ*     ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2563 ไดมี้มติแต่งตั้งนางฤชุกร สิริโยธิน เป็นกรรมการอิสระ เม่ือวนัท่ี 13 
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คณะกรรมการบริษัท  ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ  มีประสบการณ์   ความรู้ ความสามารถหลากหลายสาขา อนั

เป็นประโยชน์ต่อบริษทั  ทาํหน้าท่ีโดยซ่ือสัตย ์สุจริต มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ มีจริยธรรม และรักษาผลประโยชน์

ให้แก่บริษทั  มีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนดและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามระเบียบของสํานักงานก.ล.ต. และตอ้งไดรั้บการ

แต่งตั้งจากผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทาํหน้าท่ีกลัน่กรองเสนอผา่นคณะกรรมการบริษทัให้ท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัแต่งตั้ง  

- มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีทุกคร้ัง  กรรมการ

จะตอ้งออกจากตาํแหน่งจาํนวนหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมด   ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บ

เลือกกลบัมาใหม่ได ้   

- จาํนวนกรรมการตอ้งไม่นอ้ยกว่า  7  คน แต่ไม่เกิน 15 คน ตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน หรือไม่นอ้ยกว่า 1/3 ของ

คณะกรรมการทั้งหมด เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

( ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คุณสมบติัของกรรมการอิสระปรากฎในข้อ 9.3 การสรรหากรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง 

- ไม่มีการกาํหนดสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

- สิทธิของผูถื้อหุ้นในการแตง่ตั้งคณะกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 17. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้ง 

กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ  ดงัต่อไปน้ี 

(1)  ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

(2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีอยูท่ั้งหมดตามขอ้ (1) เลือกตั้งบุคคลคนคนเดียวหรือ 

       หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ย เพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ี

จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลาํดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

- ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะทาํเพ่ือประโยชน์

ผูอ่ื้น เวน้แตจ่ะแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

- กรรมการสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั   

โดยกาํหนดให้กรรมการควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศไทยไม่เกิน 5 บริษทั  

คณะกรรมการบริษทั มีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี  พอสังเขปดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัโครงสร้างและการบริหารงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

(2) คณะกรรมการมีอาํนาจหน้าท่ีให้ความเห็นชอบต่อนโยบายกลยุทธ์และเป้าหมายการดําเนินงาน ท่ี

คณะกรรมการบริหารของบริษทัเสนอมา  โดยกาํกบัการบริหารงานและร่วมตดัสินใจการบริหารเพ่ือให้

สามารถบรรลุถึงเป้าหมายท่ีกาํหนด 

  (3) คณะกรรมการพิจารณาอนุมติังบประมาณดาํเนินงาน งบประมาณรายจ่ายฝ่ายทุนประจาํปี และโครงการ 

                                     ลงทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

(4) คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีแต่งตั้งและกาํหนดหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ   

      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุกรรมการชุดต่างๆ  และผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั   

      และกาํหนดค่าตอบแทนโดยผา่นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

  (5) คณะกรรมการอนุมติัเร่ืองการก่อหน้ี ภาระผกูพนั และคํ้าประกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

(6) คณะกรรมการเสนอกรรมการท่ีออกตามวาระและกรรมการเขา้ใหม่  ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและเสนอจ่าย 

ค่าตอบแทนการประชุมและบาํเหน็จประจําปีแก่กรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนเสนอ รวมทั้งการจดัสรรเงินกาํไรและเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้น 

(7)   คณะกรรมการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และ กาํหนดค่าตอบแทน ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการ       

    -ตรวจสอบเสนอ 
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(8)  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาส ประจาํปี แบบรายงานขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)  

   รายงานประจาํปี (แบบ 56-2)   ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และสาํนกังานคณะ-          

   กรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) 

             (9)  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบรายการเก่ียวโยงกนั การขดัแยง้ของผลประโยชน์ การไดม้าหรือจาํหน่ายไป                              

                   ซ่ึงสินทรัพย ์ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

                           (10)  คณะกรรมการติดตามผลการดาํเนินงานประจาํเดือนและประจาํไตรมาส และฐานะการเงินของบริษทัและ 

                                   บริษทัยอ่ย 

            (11)  คณะกรรมการอนุมติัการจดัซ้ือ จดัจา้ง การบริการ การเช่า และการให้เช่า ซ่ึงมีวงเงินเกินกว่า 20 ลา้นบาท                               

            (12)  คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัการซ้ือสินทรัพยท่ี์ไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมาณท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 20 ลา้นบาท 

                                   และการใชจ้่ายเงินเกินกว่างบประมาณร้อยละ 20  ของวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั 

            (13)  คณะกรรมการพิจารณาเร่ืองเช่า ให้เช่าสินทรัพยท่ี์มีระยะเวลาเกินกว่า 6 ปี 

            (14)  คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารเสนอ ตลอดจนเร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหค้ณะ- 

                                   กรรมการบริษทัพิจารณา  

                              (15) คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลใดปฏิบติัการ                                       

                                      อยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบหมาย  

                                      เพ่ือให้บุคคลมีอาํนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง  

                                      คณะกรรมการอาจยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายนั้นๆ  ได ้เม่ือเห็นสมควร ยกเวน้ 

                                      รายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และรายการท่ีเก่ียวโยงจะตอ้งปฏิบติัตามประกาศและขอ้กาํหนด  

                                      ของสาํนกังานตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

             (16)  คณะกรรมการตอ้งประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนคร้ัง  และมีกรรมการท่ีเขา้ประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ 

                                   กรรมการทั้งหมด จึงครบเป็นองคป์ระชุม 

                           (17)  กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตอ้งลงมติให้งดออกเสียง และออกจากท่ีประชุม 

            (18)  กรรมการบริษทัตอ้งมีหนา้ท่ีจดัทาํแบบรายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการ และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งประจาํปี หรือ 

                                   เม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วนัโดยมอบให้แก่เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บ  
 

โครงสร้างของกรรมการ   

           ในปี 2563 บริษทัมีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงทั้งคณะมีจาํนวน  11  ท่าน ประกอบดว้ย 

               - กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน ไดแ้ก่   นายอมร เตชะหรูวิจิตร (ถึงแก่กรรมแลว้),  นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร,   

                 นางพรพรรณ ตนัอริยกุล  และนางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์

               - กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร นายพลภทัร์ เตชะหรูวิจิตร และ 

                 นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร 

               - กรรมการอิสระ 5 ท่าน ไดแ้ก่  นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ,์ นายสมบติั ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล, นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ ์

                  ดร.โชติมา  พวัศิริ และ นางฤชุกร  สิริโยธิน 

          ดงันั้น เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานทางการบริหารงานของบริษทั  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัจึงมี

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวม 8 ท่าน  ซ่ึงมากกว่าคร่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ และจากกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 8 ท่านน้ี 

บริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 5 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 45.45 หรือสัดส่วน 1 ใน 3  ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน)  

          นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งสองเป็น

กรรมการอิสระทั้งส้ิน  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั อนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน  กาํหนดคุณสมบติัและอาํนาจหนา้ท่ีรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได ้ตามหัวข้อ 9.2 เร่ือง 

คณะกรรมการชุดย่อย 
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การประชุมคณะกรรมการ 

                  บริษทักาํหนดการประชุมกรรมการเป็นประจาํทุกวนัท่ี 13 ของเดือน นอกจากมีวาระพิเศษเร่งด่วนท่ีจะตอ้งพิจารณา 

ตอ้งเรียกประชุมเพ่ิมจากปกติ โดยมีขั้นตอน คือ จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมแจง้วาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม

ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชุม  เพ่ือให้คณะกรรมการไดข้อ้มูลและสามารถใชดุ้ลยพินิจอย่างรอบคอบ และจดัสรรเวลา

เพียงพอในการพิจารณาเร่ืองท่ีฝ่ายจดัการเสนอมา และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาสาํคญัอยา่งรอบคอบ   

                  คณะกรรมการรับทราบดีว่า มีหน้าท่ีตอ้งเขา้ประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ ซ่ึงจะแจง้ให้ประธานทราบ

ล่วงหน้า   ทั้ งน้ี  ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร  และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

                     คณะกรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ยกเวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ ซ่ึงจะแจง้ให้ประธานทราบ

ล่วงหน้า  เพ่ือท่ีจะตอบคาํถามจากผูถื้อหุ้นหากผูถื้อหุ้นซักถามโดยเฉพาะคณะกรรมการชุดย่อย  คือ คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และผูบ้ริหาร 
 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563  คณะกรรมการบริษัท จํานวน 11 ท่าน    มีดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง วาระการดาํรง
ตาํแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม/
การประชุม

กรรมการทั้งหมด 

การเขา้ร่วมประชุม
ผูถื้อหุ้นปี 2563 

1. นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ ์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

เม.ย.2563 - เม.ย.2566 11/12 1 

2. นายอมร เตชะหรูวิจิตร* 

ปัจจุบนัถึงแก่กรรมแลว้ 

รองประธานกรรมการ เม.ย. 2562 – ส.ค. 2563* 8//12 1 

 3. นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร กรรมการ เม.ย.2562 - เม.ย. 2565 12/12 1 

 4. นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร กรรมการ เม.ย. 2563 - เม.ย. 2566 12/12 1 

5. นางพรพรรณ ตนัอริยกุล กรรมการ เม.ย. 2563 - เม.ย. 2566 12/12 1 

6. นางออ้ยทิพย ์ เหราบตัย ์ กรรมการ เม.ย. 2561- เม.ย. 2564 12/12 1 

7. นายพลภทัร์ เตชะหรูวิจิตร กรรมการ เม.ย. 2561 - เม.ย. 2564 11/12 1 

8. นางสาวภชัชา เตชะหรูวิจิตร กรรมการ เม.ย. 2561- เม.ย. 2564 12/12 1 

9. นายสมบติั ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล กรรมการ/กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

เม.ย. 2561- เม.ย. 2564 7/12 1 

10. นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

เม.ย.2562 - เม.ย.2565 11/12 1 

11. ดร.โชติมา พวัศิริ กรรมการ/กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

เม.ย. 2563- เม.ย. 2566 10/12 1 

12. นางฤชุกร  สิริโยธิน  

ไดรั้บการแต่งตั้งเมื่อ 

 13 พ.ย. 2563 

กรรมการ/กรรมการอิสระ พ.ย. 2563 – เม.ย. 2565 1/1 - 

                    

        เลขานุการคณะกรรมการ  :  นางสาวสุดารัตน์ วิศนุวฒันากิจ 
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หมายเหตุ    *1. นายอมร เตชะหรูวิจิตร รองประธานกรรมการ ถึงแก่กรรมเม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2563 และท่ีประชุมกรรมการคร้ัง

ท่ี 11/2563 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 ไดมี้มติแตง่ตั้งนางฤชุกร สิริโยธิน กรรมการอิสระ เขา้ดาํรงตาํแหน่งแทน โดยมีวาระ

เท่าท่ีเหลืออยูข่องนายอมร เตชะหรูวิจิตร 
 

วิธีการลงนามผูกพนับริษัท : 

 ช่ือและจาํนวนกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ  

           “นายอมร เตชะหรูวิจิตร หรือ นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร หรือ นายสุรพงษ ์ เตชะหรูวิจิตร หรือ นางพรพรรณ ตนัอริยกุล 

กรรมการสองในส่ีคน ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราบริษทั ” 

ต่อมา เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2563 ไดจ้ดทะเบียนแกไ้ขเปล่ียนแปลงอาํนาจกรรมการเน่ืองจากนายอมร เตชะหรูวิจิตร กรรมการผูมี้

อาํนาจถึงแก่กรรม ไดป้รับปรุงผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั ดงัน้ี 

          “ นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร หรือ นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร หรือ นางพรพรรณ ตนัอริยกุล กรรมการสองในสามคน ลงลายมือ

ช่ือร่วมกนัและประทบัตราบริษทั ” 
 

ข้อจํากัดอํานาจกรรมการ  :        -ไม่มี- 
 

อํานาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท   

             ประธานกรรมการบริษทัทาํหน้าท่ีเป็น ประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น   มีหน้าท่ี

ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั ว่าดว้ยการประชุมและให้มีการประชุมดาํเนินไปตามระเบียบ

วาระท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม 
 

อํานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

    ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป็นผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์ร ดูแลรับผิดชอบการบริหารงานภายในบริษทั ตลอดจนการลงทุน 

ตามนโยบายของบริษทัท่ีกาํหนดไวใ้นอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย รวมถึงไม่

อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง  (ตามนิยามท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ ( ก.ล.ต.) มาตรา 58  และญาติสนิท) ท่ีมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือ

บริษทัยอ่ยของบริษทั 
 

อํานาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

  กรรมการผูจ้ ัดการ เป็นผูบ้ริหารรองจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กาํกับดูแลในการบริหารงานฝ่ายการตลาดและ

ภาพลกัษณ์องค์กรภายนอก ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั ท่ีกาํหนดไว ้ในอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย รวมถึงไม่อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  (ตามนิยามท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศของ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ( ก.ล.ต.) มาตรา 58  และญาติสนิท) ท่ีมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั 
 
 

8.2  ผู้บริหาร 
 

  คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่  31  ธันวาคม 2563 

1.   นายสุรพล  เตชะหรูวิจิตร   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

2.   นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวิจิตร   กรรมการผูจ้ดัการ 

         3.   นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล   กรรมการรองผูจ้ดัการ 

4.   นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์   กรรมการรองผูจ้ดัการ 
 

หมายเหตุ      ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2563 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 มีมติแต่งตั้ง นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร 

เป็น ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ของบริษทัให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป 
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มีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีพอสังเขปดงัน้ี    

(1) เป็นผูก้าํหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และควบคุมการดาํเนินงานให้เป็นไป

ตามกลยทุธ์ เป้าหมาย  และแต่งตั้งบุคลากรระดบัต่างๆ    เพ่ือให้สามารถรับผิดชอบต่อเป้าหมาย และนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริษทัให้ความเห็นชอบ 

(2) เสนอผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั การตรวจสอบ จดัทาํสรุปเร่ืองสาํคญัต่างๆ เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั 

(3) เป็นผูด้าํเนินงานและควบคุมบุคลากรต่างๆ ให้ปฏิบัติงานอีกทั้งกาํหนดเงินเดือน และผลตอบแทนให้แก่

เจา้หนา้ท่ีบริหารและพนกังานทุกคน  

(4) มีหนา้ท่ีดูแลกาํกบังานของบริษทัให้เป็นไป  โดยไม่ขดัต่อกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของทางราชการ 

(5) พิจารณาอนุมติัการจดัซ้ือและจดัจา้ง การบริการ การเช่า การให้เช่า ไม่เกินวงเงิน 20 ลา้นบาท 

(6) พิจารณาอนุมติัการซ้ือสินทรัพยท่ี์ไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมาณ ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 20 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายท่ีเกิน

วงเงินอนุมติัท่ีไม่เกินร้อยละ 20 ของวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั 

(7) พิจารณาอนุมติัการเช่าและให้เช่าสินทรัพยท่ี์มีระยะเวลาไม่เกิน 6 ปี  

(8) พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารเสนอ 

(9) ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
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คณะผู้บริหาร   ณ วันที่  31  ธันวาคม  2563 

 1.  นายสุรพล   เตชะหรูวิจิตร  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2.  นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการผูจ้ดัการ  

 3.  นางพรพรรณ            ตนัอริยกุล  กรรมการรองผูจ้ดัการ 

 4.  นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์  กรรมการรองผูจ้ดัการ 

 5.  นายเกรียงศกัด์ิ            จุมรี   ผูจ้ดัการทัว่ไป 

 6.  (อยูร่ะหว่างการสรรหา)    ผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย (ห้องพกั) 

 7.  นางสาวกลัยาณี  เรืองระยบัชยั  ผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย (ฝ่ายจดัเล้ียง) 

 8.  นางสาวสมศรี  ตั้งทตัพงศธร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 9.  นางสุดใจ  ตอพล   รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายแม่บา้น 

 10. (อยูร่ะหว่างการสรรหา)    ผูจ้ดัการฝ่ายห้องพกั 

 11. (อยูร่ะหว่างการสรรหา)    ผูจ้ดัการฝ่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 12. นางสาวพชัรณี  เตชะหรูวิจิตร์  ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกบุคคล 

 13. (อยูร่ะหว่างการสรรหา)    ผูจ้ดัการแผนกประชาสัมพนัธ์ 

 14. นายชยัรัตน์           ธรรมวิจิตร  ผูจ้ดัการแผนกบาํรุงรักษา 

 15. นายอภิวฒัน ์  โอภาสวฒัน์กุล  ผูจ้ดัการแผนกรักษาความปลอดภยั 

 ผูบ้ริหาร 4 รายแรก ตามคาํนิยามท่ีประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) กาํหนด  

ไดแ้ก่ 1.   นายสุรพงษ ์      เตชะหรูวิจิตร  กรรมการผูจ้ดัการ  

                2.  นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล  กรรมการรองผูจ้ดัการ 

 3.   นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์  กรรมการรองผูจ้ดัการ 

 4.   นายเกรียงศกัด์ิ   จุมรี   ผูจ้ดัการทัว่ไป 
 

8.3  เลขานุการบริษัท และ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี  

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางสาวสุดารัตน์ วิศนุวัฒนากิจ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี  

18 พฤษภาคม 2554 โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่ง เป็นเลขานุการบริษทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

            เลขานุการบริษัท    มีหน้าท่ีประสานงานระหว่างบริษทัและคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูถื้อหุ้นของ

บริษทั โดยอาํนวยความสะดวกดูแลให้กรรมการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  ไดแ้ก่  ประกาศและกฎระเบียบใหม่ๆ ของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีออกใหม่   ตลอดจนกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งให้กรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ   ดูแลและจดัการการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 

นอกจากน้ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในนามบริษทัและคณะกรรมการ สรุปไดด้งัน้ี 

(1) จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจาํปีของบริษทั 

(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

(3) ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

            ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคนใหม่

ภายในเก้าสิบวนั  นับแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ี และให้คณะกรรมการมีอาํนาจ

มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว  
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           บริษทัไดแ้ต่งตั้ง นางสาวสมศรี ตั้งทัตพงศธร เป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน และเป็นผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย

ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชีของบริษทั  ซ่ึงไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในตาํแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน ตั้งแต่

เดือนกรกฎาคม 2548 เป็นตน้มา  มีคุณสมบติัตามเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีกาํหนด ปรากฏ

ในเอกสารแนบ 1 

           ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน CFO มีคุณสมบัติ ดังนี ้
 

เกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. 

คุณสมบติัของบคุคล

ท่ีดาํรงตาํแหน่งใน

บริษทัจดทะเบียน

ปัจจุบนั 

กรณี บจ. มีการเปล่ียนแปลง 
โดยบุคคลท่ีดาํรงตาํแหน่งแทน เป็น 

ก) ผูท่ี้เคยดาํรงตาํแหน่ง
ใน บจ. และ พน้จาก
ตาํแหน่งไม่เกิน 1 ปี 

ข) ผูท่ี้ไม่เคยดาํรงใน 
บจ.ตาํแหน่ง หรือ พน้
จากตาํแหน่งเกิน 1 ปี 

CFO 
การศึกษา  : ปริญญาตรีขึ้นไป หรือ เทียบเท่า - - / 

ประสบการณ์ : ดา้นบญัชีและการเงิน 3 ปี ใน 5 
ปีล่าสุด หรือด้านใดๆ ท่ีเป็นประโยชน์โดยตรง
ต่อการดาํเนินกิจการ 5 ปี ใน 7 ปีล่าสุด 

- 
 
 

- 
 
 

/ 
 
 

การอบรม :  Orientation 12 ชัว่โมง   
 อบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองดา้นบญัชี 6 ชั่วโมง 
ต่อปี 

- 
 
/ 

- 
 
/ 

/ 
 
/ 

ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี 

การขึ้นทะเบียนเป็นผูท้าํบญัชี  ตามประกาศกรม

พฒันาธุรกิจการคา้ 
 

 
/ 

 
/ 
 

 
/ 

ประสบการณ์  :  ดา้นบญัชี 3 ปี ใน 5 ปีล่าสุด - - / 

การอบรม :  อบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้าน
บัญชี 6 ชั่วโมง ต่อปี ตามท่ีกําหนดในประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 

     กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง CFO หรือผูค้วบคุมดูแลการทาํบญัชี  บริษทัจะตอ้งแจง้ต่อตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการนบัจาก

วนัเปล่ียนแปลง ไม่ว่าจะเป็นการลาออกหรือแต่งตั้ง-รักษาการ โดยผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งแทนตอ้งมีคณุสมบติัตามท่ีกาํหนดเช่นกนั 
  

8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

   (1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

                        ไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประชุมและค่าบาํเหน็จ  บริษทัยงัไม่มีนโยบายการจ่ายผลประโยชน์อ่ืนใดหรือ ค่าตอบแทนประจาํเดือนแก่

คณะกรรมการ  ยกเวน้เงินเดือน และโบนสั ซ่ึงจะไดรั้บเฉพาะผูบ้ริหาร 

                    โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูท้าํหนา้ท่ีพิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั  โดยพิจารณาเปรียบเทียบจากผลการดาํเนินงานของบริษทั

ส่วนหน่ึง กบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  และนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็น ก่อนเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

พิจารณาอนุมติั  โดยในปี 2563 เน่ืองจากจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 กระทบต่อธุรกิจโรงแรมอย่างมาก ทาํให้ท่ีประชุม

สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563 พิจารณาอนุมติั ดงัน้ี 
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องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2563  ปี 2562 

ค่าตอบแทนของกรรมการ   

1.  เงินบาํเหน็จคณะกรรมการ   

    - ประธานกรรมการ งดจ่าย 224,000.-บาท 

    - รองประธานกรรมการ งดจ่าย 168,000.- บาท 

    - กรรมการ งดจ่าย 112,000.-บาทต่อท่าน 

2. ค่าเบ้ียประชุม   

    - ประธานกรรมการ 20,000  บาท/คร้ัง 20,000  บาท/คร้ัง 

    - รองประธานกรรมการ 15,000  บาท/คร้ัง 15,000  บาท/คร้ัง 

    - กรรมการ 10,000   บาท/คน/คร้ัง 10,000 บาท/คน/คร้ัง 

 งดจ่ายเบ้ียประชุมกรรมการสาํหรับเดือน มิ.ย.-ธ.ค.  2563 

ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมการตรวจสอบ  : ไดรั้บค่าบาํเหน็จต่อปี วาระการดาํรงตาํแหน่ง  3 ปี ดงัน้ี 

-ประธานกรรมการตรวจสอบ งดจ่าย 60,000 บาท/ปี 

- กรรมการตรวจสอบ งดจ่าย 40,000 บาท/ คน/ปี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน:ไดรั้บเป็นเบ้ียประชุมต่อคร้ัง วาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี 

-ประธานกรรมการสรรหาฯ 15,000 บาท /คน/ คร้ัง 15,000 บาท /คน/ คร้ัง 

-กรรมการสรรหาฯ 10,000 บาท /คน/ คร้ัง 10,000 บาท /คน/ คร้ัง 

 งดจ่ายเบ้ียประชุมกรรมการสาํหรับเดือน มิ.ย.-ธ.ค.  2563 
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ประจาํปี 2563 

- งดจ่ายเงินบาํเหนจ็แก่คณะกรรมการทั้งคณะ จากผลประกอบการปี 2562    

- ค่าเบ้ียประชุม หากคร้ังใดขาดประชุมก็จะไม่ไดรั้บ ทั้งน้ี กรรมการไม่ไดรั้บหุ้น, หุ้นกู ้หรือสิทธิในการรับ / ซ้ือหุ้นพิเศษจากบริษทั

อีกแต่อยา่งใด   

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2563  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณา

กลัน่กรองเบ้ืองตน้ และเสนอผา่นท่ีประชุมกรรมการพิจารณา และเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั กาํหนดค่าตอบแทนเป็นรายปี จ่าย

ในเดือนพฤษภาคมของทุกปี ซ่ึงในปี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติงดจ่ายค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจาํปี 2563  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นผูพิ้จารณาและเสนอผ่านท่ีประชุมกรรมการพิจารณาอีกคร้ัง ก่อนนาํเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน จะไดรั้บคา่ตอบแทนในการประชุมแต่ละคร้ัง  
 

ค่าตอบแทนของบริษัทย่อย   เป็นค่าตอบแทนของกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอยูใ่นบริษทัยอ่ย   คือ 
  

  บริษัท เอเชียพทัยาโฮเต็ล จํากัด  และ บริษัท เอเชียแอร์พอร์ท โฮเต็ล จํากัด  

ค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษทั ตอ่คร้ัง คือ ประธานกรรมการ คร้ังละ 6,000 บาท รองประธานคร้ังละ 4,500 บาท และกรรมการคร้ังละ 

3,000 บาท  และหากคร้ังใดขาดประชุมก็จะไม่ไดรั้บ  ไม่มีเงินบาํเหน็จอ่ืนใด   

 ในปี 2563 บริษทัยอ่ย มีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาของกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะไดรั้บค่าตอบแทนในการเขา้ประชุมในอตัราเดียวกบั

กรรมการคร้ังละ 3,000 บาท และจะไดรั้บเฉพาะวนัเขา้ประชุมเท่านั้น  
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ซ่ึงค่าตอบแทนในปี 2563 น้ี คณะกรรมการและท่ีปรึกษาของกรรมการผูจ้ดัการ  ไดรั้บค่าตอบแทนคา่เบ้ียประชุมกรรมการตั้งแต่

เดือนมกราคม-มีนาคม 2563 หลงัจากนั้นท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัทั้งสองมีมติงดจ่ายค่าตอบแทน ตั้งแต่เดือน เมษายน-

ธนัวาคม 2563 เน่ืองจากกิจการไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของไวรัสโควิด-19 อยา่งมาก  
 

บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จํากดั  (มหาชน) 

     ในปี 2563  บริษทัมิไดส่้งกรรมการท่านใดเขา้เป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยน้ี เพ่ือมิให้เกิดความขดัแยง้ในการดาํเนินธุรกิจทั้งสอง 
 

  ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เอเชียโฮเต็ล จํากัด (มหาชน) ณ  วันท่ี  31 ธนัวาคม  2563  

        เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19  ในปี 2563 คณะกรรมการไดรั้บค่าตอบแทนช่วงเดือน มกราคม-มีนาคม 2563 

ต่อมาสถานการณ์รุนแรงขึ้น คณะกรรมการเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นงดจ่ายค่าเบ้ียประชุมถึงส้ินปี 2563 และงดจ่ายค่าบาํเหนจ็ของ

คณะกรรมการ และ ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งสอง คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารเสียสละงดรับเงินเดือนหรือลดเงินเดือน ตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 เป็นตน้มา 

                     ปี 2563                            ปี  2562  

ก)  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน  11 คน     บาํเหนจ็และเบ้ียประชุม           410,000.00  บาท          3,135,000.00  บาท 

ข)  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารรวม  6  คน* เงินเดือนและโบนสั           2,422,085.00  บาท         7,468,860.00  บาท 

* จาํนวน 6 คน หมายถึง กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร 4 รายแรก  และ ผู้จัดการบัญชีและการเงิน CFO  
  (นายอมร เตชะหรูวิจิตร , นายสุรพงษ์ เตชะหรูวิจิตร,  นางพรพรรณ  ตันอริยกุล, นางอ้อยทิพย์ เหราบัตย์, นายเธียรรัตน์  
เตชะหรูวิจิตร นายเกรียงศักด์ิ จุมรี และนางสาวสมศรี  ตั้งทัตพงศธร)  
  ตามประกาศการเปิดเผยข้อมูลของสาํนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( ก.ล.ต.) 
 

                          ตารางแสดงค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละรายได้รับในรอบปี 2563               หน่วย:บาท 

รายช่ือ 
เบ้ียประชุม 

คณะกรรมการ
บริษทั 

ค่าตอบแทน  
บริษทัยอ่ย 
AP, AA 

  บาํเหน็จ   
   กรรมการ 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ 
สรรหาฯ 

ค่าตอบแทน  
กรรมการรวม 

1. นายปิยะวุฒ    เสนาภูพิ่ทกัษ ์ 60,000 18,000* - - 10,000 88,000 

2. นายอมร         เตชะหรูวิจิตร 45,000 27,000 - - -     72,000 

3. นางสุวิมล      เตชะหรูวิจิตร 30,000    18,000 - - - 48,000 

4. นายสุรพงษ ์   เตชะหรูวิจิตร 30,000    18,000 - - - 48,000 

5. นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล 30,000   18,000 - - - 48,000 

6. นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์ 30,000 - - - - 30,000 

7. นายพลภทัร์     เตชะหรูวิจิตร 30,000 - - - - 30,000 

8. นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร 30,000 - - - - 30,000 

  9. นายสมบติั     ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล 20,000 9,000* - - 15,000 44,000 

10. นายสุวฒัน ์  ดุสิตโรจนวงศ ์ 30,000 9,000* - - 10,000 49,000 

11. ดร.โชติมา    พวัศิริ 30,000 - - - - 30,000 

12. นางฤชุกร  สิริโยธิน** - - - - - - 

            หมายเหตุ  * กรรมการลาํดบัท่ี 1,  9-10  จาํนวน 3 ท่าน ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษากรรมการผูจ้ดัการของบริษทัยอ่ยในปี 2563  
                             **นางฤชุกร สิริโยธิน ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 เป็นตน้มา 

    (2)  ค่าตอบแทนอ่ืน (ถา้มี) 

     -  ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ     -ไม่มี- 

     -  คา่ตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัสมทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของ 

        เงินเดือน โดยในปี 2563 บริษทัไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร  4  ราย รวมทั้งส้ิน 53,126.00 บาท 
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8.5 บุคลากร    

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   บริษทัมีจาํนวนพนกังานรวมทั้งส้ิน     411  คน   ประกอบดว้ย :- 

 ปี 2563 จาํนวนคน ปี 2562 จาํนวนคน ปี 2561 จาํนวนคน 

1. บญัชีและการเงิน 53 61 64 

2. ฝ่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 136 189 186 

3. แผนกบคุคล 11 15 16 

4. ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 5 6 7 

5. การตลาด 12 16 19 

6.     Management 28 34 31 

7.    งานตอ้นรับส่วนหนา้ 37 52 41 

8. Laundry 22 32 29 

9. House Keeping 66 93 97 

10. งานบาํรุงรักษา 27 33 34 

11. งานรักษาความปลอดภยั 9 10 10 

12. คอมพิวเตอร์ 5 4 4 

            รวม 411 545 538 
   
ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงจาํนวนพนกังานอยา่งมีนยัสาํคญั ทั้งน้ี บริษทัไม่มีนโยบายให้พนกังานออก

จากงาน และไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสาํคญั 
 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ไดแ้ก่  เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินประกนัสังคม เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพให้แก่พนกังานตั้งแตปี่ 2554 โดยเร่ิมโครงการกองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพให้กบัพนกังานทุกคน ท่ีทาํงานครบ 4 เดือน มีสิทธิไดเ้ขา้เป็นสมาชิกกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ บริษทัจะหกัเงินเดือนของผูส้มคัร

สมาชิก และบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเท่ากบัเงินสะสมของพนกังานท่ีถูกหกั กาํหนดเง่ือนไขดงัน้ี 

อายงุาน 6 เดือน ถึง 3 ปี  สมาชิกจ่ายเขา้กองทุนคดิเป็นร้อยละ 3 และ บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนร้อยละ 3 

         อายงุาน 3 ปี ขึ้นไป         สมาชิกจ่ายเขา้กองทุนคิดเป็นร้อยละ 5 และ บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนร้อยละ 5 

และกรณีท่ีพนกังานส้ินสุดสมาชิกภาพกองทุน  พนกังานจะไดรั้บส่วนสมทบและดอกเบ้ีย ดงัน้ี 

อายสุมาชิกกองทุน 1 ปี ถึง 3 ปี  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 50% 

อายสุมาชิกกองทุน 3 ปี ถึง 5 ปี  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 75% 

อายสุมาชิกกองทุน 5 ปี  ขึ้นไป  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 100% 
 

 ปี  2563 ปี  2562 ปี  2561 

เงินเดือน 60,007,228.00 132,519,757.00 144,870,813.00 

โบนสั 4,862,348.00 6,676,181.00 6,920,330.00 

เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 888,101.00  3,851,053.00 3,942,391.00 
 

การพจิารณาผลตอบแทน   บริษทัมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบ้ืองตน้ท่ีเหมาะสม  โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษทั

ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั้งผลประกอบการของบริษทัประกอบการพิจารณา  หากเป็นระดบั

คณะกรรมการ บริษทัจะนาํเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูพิ้จารณาขั้นสุดทา้ย 
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 นอกจากน้ี  บริษัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทั รวมเป็นเงิน  114,547,048 บาท  

โดยแยกเป็นบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

 
บจก.เอเชียพทัยา (AP) บจก.เอเชียแอร์พอร์ท(AA) บมจ.เซียร์พร็อพเพอร์ต้ี(ZP) 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 

จาํนวนพนกังานรวม (คน) 169 233 209 317 353 434 

ค่าตอบแทนพนกังาน(เงินเดือน

และโบนสั) : บาท 
27,572,062 46,877,573 30,620,241 68,660,672 55,220,374  97,539,148 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเล้ียงชีพ 229,655 1,291,294 395,793 1,380,293 508,923 1,836,468 
 

ทั้งน้ี  ผลตอบแทนพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อยในปี 2563 ลดลงจากปีก่อน  เน่ืองจากกิจการเป็นธุรกิจการท่องเท่ียว 

ไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ตั้งแต่ช่วงตน้ปี จนมีการปิดบริการชัว่คราวกว่า 3 เดือน ในไตรมาส 2 

จนสถานการณ์คล่ีคลายสามารถกลบัมาเปิดให้บริการอีกคร้ัง ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2563 เป็นตน้มา และนโยบายของบริษทัไม่มีการ

ให้พนกังานออก แต่บริษทัลดจาํนวนวนัการทาํงานของพนกังาน ให้สมดุลกบัปริมาณงาน แมอ้ตัราค่าแรงงานเท่าเดิม แต่จาํนวนเงินท่ี

พนักงานไดรั้บลดลงกว่าเดิม ซ่ึงเป็นกลยุทธ์การบริหารหน่ึงท่ีบริษทัจาํเป็นต้องนาํมาใชใ้นช่วงวิกฤตน้ี และพนักงานส่วนหน่ึงท่ี

ลาออกเองเพ่ือประกอบอาชีพอ่ืน  ทาํให้การเปรียบเทียบจาํนวนพนกังานและผลตอบแทนต่างจากปีก่อนอยา่งชดัเจน  
 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

  บริษัทพฒันาพนักงานโดยมีหน่วยงานฝึกอบรมเป็นศูนยก์ลาง โดยกําหนดหน้าท่ีและมาตรฐานการปฏิบัติ (Standard of 

Performance) เป็นบรรทัดฐาน จากนั้น การพิจารณาและฝึกอบรมจะเป็นไปตามมาตรฐานดังกล่าว อีกทั้งหน่วยงานฝึกอบรมยงัมี

หนา้ท่ีติดตามมาตรฐานการให้บริการของพนกังานในส่วนงานต่างๆ อยูเ่สมอ 
โดยปกติทุกปี  หน่วยงานฝึกอบรมของบริษทั ไดจ้ดัหลกัสูตรระดบัปฏิบติัการ ระดับซุปเปอร์ไวเซอร์ปฎิบติัการ ระดับ

ผูช่้วยหวัหนา้แผนก และระดบัหวัหนา้แผนก   แยกกลุ่ม  3  ประเภท ดงัน้ี 

1. หลกัสูตรงานบริการ (ภาคปฏิบติั) มีการให้ความรู้การให้บริการแต่ละแผนก ทั้งฝ่ายโรงแรมและฝ่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม

เป็นประจาํทุกเดือน  

 2.     หลกัสูตรการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ มีการแนะนาํตลอดจนขอ้มูลสาํคญัเก่ียวกบับริษทัท่ีควรรู้การปฏิบติัตนเองขณะ

ปฏิบติังาน และเร่ืองของสิทธิต่างๆของพนกังาน 

 3.    หลกัสูตรการสร้างทกัษะในการเป็นหวัหนา้งาน โดยการส่งพนกังานในระดบัหัวหนา้ออกไปอบรมเพ่ือเป็นการพฒันาทกัษะ

ในการเป็นหวัหนา้ท่ีดีกบัหน่วยงานภายนอก  และการอบรมภายในหน่วยงานท่ีทางโรงแรมเอเชีย กรุงเทพไดจ้ดัทาํขึ้น  

ซ่ึงในปี 2563 ทางโรงแรม ฯ ไดจ้ดัการอบรม ขึ้น 2 หลกัสูตร  มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. จดัทาํขึ้นเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 หลกัสูตร “ รู้ทนัสถานการณ์ ไวรัสโคโรนา สายพนัธ์ 2019 ” 

2. จดัทาํขึ้นเดือนมีนาคม 2563 หลกัสูตร “ ทศันคติเชิงบวก เพ่ือการบริการท่ีเป็นเลิศ ” 

โดยพนักงานทุกระดบัให้ความร่วมมือในการเขา้ร่วมอบรมแต่ละหลกัสูตรเป็นอย่างดี   และบริษทัให้ความสําคญัในการ

ประเมินผลงานเชิงทกัษะและพฤติกรรม  ผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นรายบุคคล และเปิดโอกาสให้มีการประเมิน

ระหว่างแผนก ในระดบัต่าง ๆ  เพ่ือให้ทราบถึงขอ้ควรปรับปรุง หรือขอ้คิดเห็นของแผนกอ่ืนท่ีมีต่อแผนกของตน  อนันาํไปสู่การเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทาํงานให้สูงขึ้น  สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร 
     สาํหรับปี 2563 จากผลกระทบต่อการแพร่ระบาดโควิด-19  ท่ีโรงแรมปิดบริการชัว่คราวเดือนเมษายน 2563 - มิถุนายน 2563 

และไดเ้ปิดบริการเม่ือเดือน กรกฎาคม 2563 เป็นตน้มา แมไ้ดเ้ปิดบริการ แต่สถานการณ์การแพร่ระบาดยงัเกิดอย่างเน่ืองจึงส่งผลให้

โรงแรมฯ ไม่มีลูกคา้ (ผูใ้ชบ้ริการ) รวมถึงไม่มีนกัท่องเท่ียวต่างประเทศเขา้มาทาํให้โรงแรมฯ เปิดบริการเพียงบางส่วนและมีนโยบาย

ลดกาํลงัคนทาํงาน ส่งผลให้พนกังานบางส่วนไม่ไดเ้ขา้มาทาํงานเช่นปกติ  ดงันั้นในการอบรมพนกังานประจาํปี หรือพนกังานใหม่ใน

ปีน้ี ตอ้งชะลอไป 



 

ส่วนท่ี 2 - 54 -                                                                แบบ 56-1 ประจําปี 2563 

       9.   การกาํกบัดูแลกจิการ 
 

            9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

            บริษทัเห็นความสําคญัในการดาํเนินการหรือปฏิบติัการเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตั้งแต่ปี 2547 โดยอาศยัขอ้มูลตาม

หลกัการกาํกบัดูแลเดิม 15 ขอ้ จดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และต่อมาไดมี้การทบทวนแกไ้ขปรับปรุงนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ  

โดยให้ความสําคญักบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่    ตามท่ีบริษทัไดมี้การประกาศเจตนารมณ์ไวต้ั้งแต่ปี 2556 โดยคณะกรรมการ 

ผูบ้ริหารและพนักงานทุกกลุ่มได้รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายกาํกับดูแลกิจการของบริษทั และปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดมา 

 ในปี 2563 บริษทัไดรั้บการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี 2563 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ได้

คะแนน 98 คะแนนจากคะแนนเตม็ 100 คะแนน  (ของปี 2562 ไดค้ะแนน 99) จากภาพรวมการประเมินจาํนวน 712 บริษทั ท่ีมีค่าเฉล่ีย

ท่ี 93.1 สะทอ้นถึงการเอาใจใส่ต่อการเปิดเผยขอ้มูลและการให้ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น ซ่ึงในปีต่อไปบริษทัจะพยายามเพ่ิม

คะแนนการประเมินให้สูงขึ้น  นอกจากน้ี บริษทัไดรั้บการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) ประจาํปี 2563 

คะแนนเฉล่ีย 84% ระดบั “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ดว้ย CG Score 4 ดวง เท่ากบัท่ีไดรั้บการ

ประเมินของปี 2562 

              ในช่วงปี 2560 ทางสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) ไดน้าํเสนอ หลกัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี (Corporate Governance Code- CG Code) เพ่ือเป็นหลกัปฏิบติัให้คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นผูน้าํหรือผูรั้บผิดชอบสูงสุด

ขององค์กร นาํไปปรับใช้ในการกาํกบัดูแลให้กิจการมีความน่าเช่ือถือสําหรับผูถื้อหุ้นและผูค้นรอบขา้งเพ่ือประโยชน์ในการสร้าง

คุณค่าให้กิจการอย่างย ัง่ยืน และทางสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)  ไดใ้ห้ทางบริษทัจด

ทะเบียนทุกบริษทัจดัทาํรายงานการกาํกบัดูแลกิจการแบบ CG Code  และให้เร่ิมรายงานในปี 2562 น้ี  ซ่ึงในปี 2561 คณะกรรมการ

บริษทัไดพิ้จารณาเร่ืองน้ีแลว้ เพ่ือให้มีความชดัเจน เห็นสมควรยกเลิกนโยบายกาํกบัดูแลกิจการเดิม และอนุมติัใชห้ลกัการกาํกบัดูแล

กิจการของบริษทั (2561) ปัจจุบนับริษทัไดใ้ชป้ฏิบติั โดย มี 5 ขอ้ ไดแ้ก่   

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น หลกัการ คือ ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเป็นเจา้ของ โดยควบคุมบริษทัผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการ  ให้ทาํ

หนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของบริษทั 

2. การปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หลกัการ คือ ผูถื้อหุ้นทุกราย ทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร  และผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหาร รวมทั้งผูถื้อหุ้นต่างชาติ ควรไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม  ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยท่ีถูกละเมิดสิทธ์ิควรมี

โอกาสไดรั้บการชดเชย 

3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย หลกัการ คือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดรั้บการดูแลจากบริษทัตามสิทธ์ิท่ีมีตามกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง   

คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความ

มัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยืนของกิจการ 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส หลกัการ คือ คณะกรรมการควรดูแลให้บริษทัเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูล

ไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลกัการ คือ คณะกรรมการมีบทบาทสําคญัในการกาํกับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์

สูงสุดของบริษทั   คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยมี

หลกัปฏิบติั CG – Code  8 หลกั ท่ีคณะกรรมการตอ้งยึดถือปฏิบติั 

            นอกจากหลกัปฎิบติัของการกาํกบัท่ีดีแลว้  บริษทัไดท้บทวนจรรยาบรรณธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ-ผูบ้ริหาร-พนักงาน 

และนโยบายต่าง ๆไดแ้ก่ นโยบายระบบการควบคุมภายใน  นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม/

นโยบายดา้นชีวอนามยัและความปลอดภยั นโยบายการแจง้เบาะแสและคุม้ครองผูร้้องเรียน นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่และ

คู่มือประกอบนโยบายต่อตา้นทุจริตฯ  รวมถึงระเบียบการใหข้องขวญั ของกาํนลั ระเบียบการบริจาคเพ่ือการกุศลและระเบียบการเป็น

ผูใ้ห้การสนบัสนุน ทั้งน้ี  ไดรั้บการอนุมติัเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2562 จากคณะกรรมการบริษทั และจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
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เผยแพร่ไวบ้น website ของบริษทั (www.asiahotel.co.th)  และเม่ือเดือนธนัวาคม 2562 บริษทัไดมี้การทบทวนนโยบายหลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการ เห็นสมควรปรับปรุงให้ชดัเจนย่ิงขึ้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2562 ไดอ้นุมติัเพ่ิมเติมบางหัวขอ้ครอบคุม

และครบถว้น จึงทาํการเผยแพร่ไวบ้น website ของบริษทั เช่นกนั  

              ทั้งน้ี บริษทัไดน้าํหลกัการ ระเบียบปฎิบติัของการกาํกบัดูแลกิจการขา้งตน้น้ี ปรากฎในเอกสารแนบ 5 หวัขอ้อ่ืน ๆ 
 

ทั้งน้ี บริษทัทาํการประเมินตนเองในเร่ืองเก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัการดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Self Assessment) ใน

ปี 2563 สรุปดงัน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

              บริษทัไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัของผูถื้อหุ้น จึงจดัทาํนโยบายกาํกบัดูแลกิจการดงักล่าว  โดยครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่า

เทียมกนัของผูถื้อหุ้นจะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั  มีสิทธิพ้ืนฐานตามกฎหมาย เช่น 
(1) การมีส่วนแบ่งกาํไรของบริษทั  การซ้ือขาย หรือโอนหุ้น   เป็นตน้ 
(2) ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมติัการแต่งตั้งกรรมการ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการทกุรูปแบบ เช่น ค่าเบ้ีย

ประชุม บาํเหน็จกรรมการ ทั้งของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน)  
(3) ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี 

(4) ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบั 

และหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทนุ และการอนุมติัรายการพิเศษ  

(5) การไดรั้บข่าวสาร การเปิดเผยขอ้มูลของกิจการ  บริษทัคาํนึงถึงผูถื้อหุ้น หรือผูล้งทุนของบริษทั  ท่ีควรจะไดรั้บทราบความ

เป็นไป  จึงรายงานความคืบหน้าภาระหน้ีสิน ผลการดาํเนินงานของบริษทัทุกไตรมาส ให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทราบ ผา่น

ระบบ Setlink ซ่ึงเป็นการพฒันาระบบการเปิดเผยสารสนเทศโดยตรงแก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนให้มีประสิทธิภาพรวดเร็วย่ิงขึ้น  
โดยอยูใ่นหวัขอ้ข่าวประจาํวนั  คือ  ทาง Website ของตลาดหลกัทรัพย ์  (www.set.or.th) เพ่ือเผยแพร่ให้ผูล้งทุน(ผูถื้อหุ้น) 

ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน และผ่านทาง Website ของบริษทั www.asiahotel.co.th   ได้แก่ งบการเงินของบริษัท

ยอ้นหลงั 5 ปี ประวติัการจ่ายเงินปันผล ตลอดจน รายงานประจาํปี แบบ 56-1 หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ และขอ้มูลสําคญั

ต่างๆ ของบริษทั ท่ีผูถื้อหุ้นควรรู้ในหมวด Investor Relations บน Website 
(6) ในการกาํหนดวนัประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี จะกาํหนดวนั เวลา และสถานท่ี ท่ีผูถื้อหุ้นสามารถเขา้มาประชุมได ้  

สะดวก ซ่ึงกาํหนดท่ีทาํการบริษทั คือโรงแรมเอเชีย ตั้งอยูใ่จกลางเมือง เช่ือมสถานีรถไฟฟ้า “บีทีเอส ราชเทวี” และวนั   

ประชุมไม่ติดวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์ 

      สาํหรับการประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 ท่ีปกติจดัในเดือนเมษายนทุกปี แตเ่น่ืองจากการแพร่ระบาดโควิดในช่วง

ดงักล่าว บริษทัไดปิ้ดการให้บริการชัว่คราวกว่า 3 เดือน จึงไดมี้เล่ือนการประชุมออกไป จนสถานการณ์คล่ีคลาย สามารถจดั

ประชุมไดใ้นเดือนกรกฎาคม 2563 ซ่ึงการจดัประชุมเป็นไปตามมาตรการป้องกนัภยั ตามท่ีกระทรวงสาธารณสุขกาํหนด 

(7) ในเดือนตุลาคม 2563 บริษทัพิจารณาการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมรวมทั้ง

คาํถามเก่ียวกบัการประชุม และการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ  สาํหรับการประชุมผูถื้อหุ้นในปี 

2563 เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาอย่างเพียงพอ โดยให้ส่งมายงับริษทัภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงบริษทั

กาํหนดหลกัเกณฑ์ต่างๆ ของผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเสนอวาระประชุม/คาํถามการประชุมและเสนอบุคคลเขา้เป็นกรรมการ ผูถื้อ

หุ้นสามารถส่งแบบฟอร์มการเสนอทั้งสองแบบได ้ถึงเลขานุการบริษทั ท่ี Email Address: sudarat@asiahotel.co.th  เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษทัได้มีเวลาพิจารณากาํหนดเป็นวาระ คาดว่าภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 จะทราบผลพิจารณาเพ่ือ

นาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป   

             และเม่ือถึงกาํหนดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ปรากฎว่า ไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดเสนอวาระ/เสนอบุคคลเขา้เป็นกรรมการ 

และคาํถามเก่ียวกบัการประชุม สาํหรับการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี 2564 ซ่ึงบริษทัแจง้ผลผา่นระบบ Setlink แลว้เช่นกนั 

http://www.asiahotel.co.th)/
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        สําหรับนักลงทุนสถาบัน ท่ีประสงค์จะเข้าร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทยินดีและสนับสนุนให้เข้าร่วมประชุม

เช่นเดียวกบัผูถื้อหุ้นทุกท่าน ทุกกลุ่ม ไม่กาํหนดกฎเกณฑ์ให้ยุง่ยากโดยไม่จาํเป็นแก่ผูถื้อหุ้น ในการมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเขา้

ประชุมแทน เช่น การกาํหนดให้ตอ้งมีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการฯลฯ 

(8)   บริษทัใหข้อ้มูลในหนงัสือเชิญประชุมทั้งขอ้เทจ็จริงและเหตผุล ความเห็นของคณะกรรมการ ตลอดจน เอกสารประกอบใน

วาระต่างๆ สาํหรับแต่ละวาระการประชุมอยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจ  เช่น 

        วาระเลือกตั้งกรรมการ ทั้งกรรมการท่ีครบวาระและไดรั้บการเสนอช่ือแต่งตั้งวาระใหม่ บริษทัไดใ้ห้ขอ้มูล ประวติักรรมการ 

ประเภทกรรมการท่ีเสนอ อายุ เพศ ประวติัการศึกษา  การเขา้อบรม สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปี 

ยอ้นหลงั ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว จาํนวนปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั         การดาํรงตาํแหน่งกรรมการใน

บริษทัจดทะเบียนอ่ืนและกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั/กรรมการชุดย่อย/

ประชุมผูถื้อหุ้นในปีท่ีผา่นมา (กรณีกรรมการท่ีครบวาระ) 

        วาระเลือกตั้งผู้สอบบัญชี  บริษทัให้ขอ้มูลรายช่ือผูส้อบบญัชี 4 รายช่ือ รวมทั้ง ประวติัการทาํงาน วุฒิการศึกษา และจาํนวนปี

ท่ีลงนามในงบการเงินของบริษทั พร้อมทั้งค่าสอบบญัชี/ค่าใชจ้่ายอ่ืน(หากมี) ทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยโดยเปรียบเทียบ

ของปีก่อนและปีท่ีเสนอ  

                 ในทุกวาระการประชุม บริษทัไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ระบหุลกัเกณฑก์ารลงมติจะตอ้งผา่นการอนุมติัจากท่ี

ประชุมว่า วาระใดจะตอ้งใชด้ว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก/ไม่นอ้ยกว่าสองในสาม/ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี ของผูเ้ขา้ร่วมประชุม

และมีสิทธิออกเสียง 

                   ทั้งน้ี  มีผงัขั้นตอนและหลักฐานเอกสารการลงทะเบียนร่วมประชุม ทั้งบุคคล/นิติบุคคล มาเอง และมอบฉันทะ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวกบัการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ขอ้มูลกรรมการอิสระท่ีอาจเป็นผูรั้บมอบฉันทะ 

และแผนท่ีการเดินทางมาโรงแรมเอเชีย 

     (9)     การประชุมผูถื้อหุ้นของปีท่ีผ่านมา บริษทัไดม้อบให้บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงเป็นนายทะเบียนบริษทั เป็นผูจ้ดัส่ง

เอกสารการประชุมให้กบัผูถื้อหุ้นโดยมีขอ้มูลเก่ียวกบัหนงัสือเชิญประชุมและรายงานประจาํปี ผ่านระบบ QR Code  เพ่ือ

เป็นการรณรงค์ประหยดัพลงังานและรักษาส่ิงแวดล้อม โดยส่งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  14 วนั  นอกจากน้ี ข้อมูลเอกสาร

ดงักล่าวบริษทัไดจ้ดัขึ้นใน Website ของบริษทั คือ www.asiahotel.co.th   ก่อนประชุม ไม่นอ้ยกว่า 21 วนั ซ่ึงในปีต่อๆ ไป 

บริษทัมีเป้าหมายจะจดัทาํให้เสร็จก่อนวนัประชุม 30 วนั ตามท่ีหลกัการของ CG เสนอมา  

     (10)   บริษทัไม่มีการลิดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุ้น ในการศึกษาสารสนเทศของบริษทัท่ีตอ้งเปิดเผย ตามขอ้กาํหนดต่างๆ บริษทัจดัทาํ

หนังสือเชิญประชุมและรายงานประจาํปีให้แก่ผูถื้อหุ้น และจดัทาํเป็นรูปเล่มดว้ยหากมีผูถื้อหุ้นร้องขอ และบริษทัไม่แจก

เอกสารขอ้มูลสําคญัเพ่ิมเติมในการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างกระทนัหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสําคญั

โดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จาํกดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้นท่ีมาสาย  ทั้งน้ี  บริษทัแจง้วิธีการและ

ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุมให้ทราบในหนงัสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหนา้ 

     (11)  ในกรณีท่ีมีการมอบฉนัทะเขา้ประชุม บริษทัจดัเตรียมแบบฟอร์มมอบฉนัทะ ตามระเบียบของกระทรวงพาณิชย ์3 แบบ ให้ผู ้

ถือหุ้นเลือกใช ้โดยผ่าน Website ของบริษทั และบริษทัสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นใชแ้บบมอบฉนัทะ (แบบ ข.) ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ี

ผูถื้อหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได ้ โดยแนบไปกบัหนงัสือเชิญฯ   นอกจากน้ีไดเ้พ่ิมทางเลือกให้ผูถื้อ

หุ้นสามารถมอบฉนัทะใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเขา้ประชุมแทนได ้  
     (12)  ในการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัประจาํปี 2563  กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นครบทั้งคณะจาํนวน 11 ท่าน (รวม

กรรมการชุดย่อย 2 ชุด) คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากกรรมการแลว้ ยงัมีท่ีปรึกษาฝ่ายกฎหมาย ผูส้อบบญัชี เขา้ร่วมและเป็น

พยานในการนบัคะแนนการออกเสียงลงมติของการประชุมในวาระต่าง ๆ   พร้อมกบัเชิญกรรมการผูจ้ดัการ ของบริษทัเซียร์ 

พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เขา้ร่วมประชุมดว้ย  หากผูถื้อหุ้นท่านใดสนใจซกัถาม บริษทัสามารถให้คาํ

ช้ีแจงในเร่ืองต่างๆ  นั้นได ้

http://www.asiahotel.co.th/
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     (13)  บริษัทใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระ ซ่ึงก่อนเร่ิมการประชุม  เลขานุการท่ีประชุมได้ช้ีแจงให้ท่ีประชุมทราบถึงวิธีการ

ลงคะแนนในวาระต่างๆ  บางวาระท่ีตอ้งใชม้ติ เสียงขา้งมาก หรือไม่น้อยกว่าสองในสาม หรือ ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี ของผูมี้

สิทธิออกเสียงลงคะแนนท่ีเขา้ร่วมประชุม ตามขอ้บงัคบัของบริษทั รวมทั้งวาระท่ีเลือกตั้งกรรมการ บริษทัจดัให้มีการออก

เสียงลงคะแนนเป็นรายบุคคล ส่วนวิธีการนบัคะแนนเสียง เพ่ือความรวดเร็วใชวิ้ธีแบบเทคะแนน กล่าวคือ ยึดถือองคป์ระชุม

ทั้งหมด  มีความเห็น “เห็นดว้ย” กบัความเห็นของคณะกรรมการ   หากมีผูถื้อหุ้นท่านใด “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” 

ให้ใชบ้ตัรลงคะแนนแจง้แก่บริษทั ก่อนประกาศผลในท่ีประชุม เพ่ือนาํไปหักออกจากจาํนวนองคป์ระชุมทั้งหมด  จะได้

จาํนวนผูถื้อหุ้นให้ความเห็นว่า “เห็นดว้ย”  “ไม่เห็นดว้ย”  หรือ “งดออกเสียง” เป็นจาํนวนก่ีเสียง เท่าใดนั้น สรุป แจง้ให้ท่ี

ประชุมทราบในวาระนั้นๆ  วิธีการดงักล่าวน้ีไดข้อความเห็นจากท่ีประชุม ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ในวิธีดงักล่าว  และ

บริษทัไดถื้อปฏิบติัตลอดมา  

                        และในปี 2563 เน่ืองจากนโยบายจาํกดัผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุม เพ่ือป้องกนัภยัจากการแพร่เช้ือโควิด ปีน้ีมีผูถื้อหุ้น 45 ราย 

มอบฉันทะ 31 ราย อย่างไรก็ดี บริษทัจดัเจา้หน้าท่ีของบริษทัท่ีชาํนาญการใชร้ะบบการลงทะเบียนเขา้ประชุม และระบบ

โปรแกรมการนบัคะแนนเสียงในหอ้งประชุม นาํผลการออกเสียงขึ้นจอ LCD เพ่ือความรวดเร็ว ถูกตอ้งและโปร่งใส  

     (14)  ในวนัประชุมผูถื้อหุ้นท่ีผ่านมา    ประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถาม ในเร่ืองผลการ

ดาํเนินงานท่ีผ่านมา และจะทาํในอนาคต ของบริษทัและบริษทัย่อย โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเท่าเทียม และไม่มีการ

เสนอวาระพิเศษอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกาํหนดไว ้และแจง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผา่นระบบ Setlink ภายในวนัดงักล่าว 

     (15)   หลงัวนัประชุม บริษทัไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น บนัทึกขอ้มูล สาระสําคญั ไดแ้ก่  รายช่ือกรรมการท่ีเขา้ประชุม 

ขอ้มูลจากบริษทั ท่ีปรึกษาการเงินอิสระ (ถ้ามี) และขอ้คิดเห็น  ข้อซักถาม โดยสรุปจากผูถื้อหุ้น วิธีการลงคะแนน นับ

คะแนน  และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยแยกคะแนน เห็นดว้ย, ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง และบตัรเสีย ในทุกวาระ  และนาํส่ง

ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั ตามท่ีระเบียบกาํหนด และส่งนายทะเบียน กระทรวงพาณิชย ์ ตามท่ี

กฎหมายกาํหนด  และไดน้ํารายงานการประชุมเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็น  ตรวจสอบ ผ่านทาง Website ของบริษทั 

หลงัจากประชุมเสร็จภายใน 15 วนั ส่วนรายงานประชุมฉบบัภาษาองักฤษเผยแพร่ภายใน 30 วนัหลงัวนัประชุม 

     (16)   บริษทัมีมาตรการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน โดยเฉพาะคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีส่วนรู้ขอ้มูลภายใน ทั้ง

ขอ้มูลทางการเงินและมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน นํามาซ่ึงประโยชน์ส่วนตน โดยกาํหนดแนวทางและการปฏิบติั และมีการ

ติดตามผลการปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอ  กล่าวคือ ห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหารซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีตนถืออยู ่

ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน เป็นเวลา  1  เดือน   

     (17)   คณะกรรมการกาํหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทั  ให้รับทราบการถือหุ้นของบริษทัของกรรมการแต่ละท่าน ในการประชุมเดือนแรกของปี  (สําหรับกรรมการเขา้ใหม่

จะตอ้งจดัทาํแบบรายงานส่วนไดเ้สียฯ โดยส่งมาท่ีเลขานุการบริษทั ภายใน 30 วนั หลงัจากท่ีดาํรงตาํแหน่ง) และรายงาน

ดงักล่าว กรรมการทุกท่านตอ้งจดัทาํทุกส้ินปีปฏิทิน หรือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วนั เช่น การเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการหรือการลาออกจากกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีอาจมีความขัดแยง้  หรือการเปล่ียนแปลงการถือหุ้น เพ่ือให้

คณะกรรมการทราบในการประชุมคร้ังต่อไป เพ่ือประโยชน์ประกอบการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษทักบักรรมการ หรือ

ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สีย   
                       ทั้งน้ี บริษทัยงัไม่มีนโยบายท่ีกาํหนดให้คณะกรรมการตอ้งแจง้ล่วงหนา้ต่อบริษทัในการซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทั  

เน่ืองจากท่ีผา่นมาไม่มีการเคล่ือนไหวการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทัอยา่งเป็นนยัสาํคญั 
 

2.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  

              คณะกรรมการกาํหนดนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ รับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  ตามกฎหมายกาํหนด และดูแล

ให้มัน่ใจว่าสิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี  อาทิเช่น            
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1) พนักงาน :  บริษทัไดป้ฎิบติัต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั  เคารพในสิทธิมนุษยชน มีความรับผิดชอบในการดูแล

รักษาสภาพแวดล้อมการทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงานอยู่เสมอ และยึดมั่น

ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด มีการประเมินผลงานประจาํปีอย่างเป็นธรรม และให้

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  และให้ความสําคัญต่อสุขภาพอนามัย ส่งเสริมให้มีการออมเพ่ือเกษียณอย่างมี

ความสุข  มีคณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ สําหรับพนกังานและผูบ้ริหารทุกคน

ทุกแผนกเกินกว่าท่ีกฎหมายกาํหนด  

2) ลูกคา้    :      บริษทัมีขอ้กาํหนดการปฏิบติัต่อลูกคา้  อยา่งยติุธรรม โปร่งใส พนกังานจะไดรั้บการอบรมให้ดูแลลูกคา้ให้ 

                          ไดรั้บการบริการอยา่งดีท่ีสุด ไม่เปิดเผยความลบัของลูกคา้ และจะติดตามแกไ้ขขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ทนัที                              

3) เจา้หน้ี  :     บริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการกูเ้งินตามขอ้ตกลงกบัสถาบนัการเงินทุกแห่ง มีการขอชะลอคืนเงินตน้ตาม 

                     มาตรการช่วยเหลือผูป้ระกอบการช่วงโควิด ของสถาบนัการเงินพร้อมกบัไดช้าํระดอกเบ้ียตามกาํหนด  

4) คู่แข่ง   :     บริษทัสนบัสนุนนโยบายการแข่งขนั ทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่ส่งเสริมการทาํลายคู่แข่งอนัผิด  

  จริยธรรม 

5) คู่คา้     :     บริษทัปฏิบติัต่อคูค่า้ ไดแ้ก่ ร้านคา้ ผูรั้บเหมา อยา่งยติุธรรม ทุกราย  ไม่นาํมาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของ 

 บริษทั คาํนึงถึงความเสมอภาคในการดาํเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนั ถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัสาํคญัในการ  

 ร่วมสร้างมูลค่าความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้   

6) ชุมชน :     บริษทัไม่กระทาํการอนัเป็นผลเสียต่อชุมชน โดยเฉพาะบริเวณใกลเ้คยีงท่ีตั้งธุรกิจการคา้ของบริษทั  

         7)  ส่ิงแวดลอ้ม: บริษทัมีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม ใหค้วามสาํคญัในการศึกษาและใหค้วามรู้แก่พนกังาน ตั้งแต่เร่ิมเขา้มา 

                                      เป็นพนกังานของบริษทั และดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองมาตลอด  

               ในปี 2556 บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการดาํเนินนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Collective Anti – Corruption) “CAC” เพ่ือประโยชนท์ั้งในองคก์รและนอกองคก์ร และ

ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2557 เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2557 อนุมติันโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของบริษทัให้

พนกังานภายในองคก์ร ตลอดจนบริษทัยอ่ยไดรั้บทราบพร้อมกบักาํหนดขั้นตอนการปฏิบติั  และวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2559 บริษทัไดย่ื้น

เร่ืองขอการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริตต่อสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ซ่ึงเป็นเลขานุการโครงการ  ซ่ึงในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษทัไดรั้บทราบจากเลขานุการโครงการฯ (IOD) ว่าบริษทัจะตอ้งส่งขอ้มูล

เพ่ิมเติมในบางประเด็นท่ียงัไม่สมบูรณ์เขา้ไปให้พิจารณารับรองใหม่ 

                อย่างไรก็ดี แมจ้ะยงัไม่ไดรั้บการรับรอง การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต  บริษทัได้

ยึดถือปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น  และคู่มือประกอบนโยบายฯ  ตลอดจนระเบียบปฏิบัติต่างๆ ซ่ึงไดป้รากฎบน 

Website ของบริษทัแลว้ และไดเ้ผยแพร่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บทราบโดยตรง โดยไดมี้การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมออยา่ง

เคร่งครัด 
 

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

        บริษทัทาํการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของบริษทัทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 

โปร่งใส และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับดูแลหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) และตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ผ่านข่าวของ www.set.or.th ของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และ 

www.asiahotel.co.th   ในหวัขอ้ Investor Relations มีหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี 
- วิสัยทศัน์  
- ลกัษณะธุรกิจ /โครงสร้างการจดัการ 
- คณะกรรมการ 
- ขอ้มูลทางการเงิน-งบการเงิน ยอ้นหลงั 5 ปี และคาํอธิบายผลการดาํเนินงานจากฝ่ายจดัการ 
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- ขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
- ราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั 
- นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
- รายงานกิจการเพ่ือความยัง่ยืน 
- ขอ้สอบถาม/ขอ้ร้องเรียน 

อีกทั้งการเปิดเผยในแบบรายงานขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) แบบรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) เช่น 
   -  การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ยในปีท่ีผา่นมา   
   -  ผลตอบแทนประจาํปีท่ีคณะกรรมการไดรั้บจากบริษทัและบริษทัยอ่ย    
   -  การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
   -  การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินประจาํปี  ซ่ึงไดมี้การปฏิบติัตาม หลกัการบญัชีท่ี 
      รับรองทัว่ไป เหมาะสมกบัธุรกิจ มีขอ้มูล ถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นจริง 

              บริษทัมีเจา้หนา้ท่ีใหข้อ้มูลของบริษทัแก่ผูส้นใจ มีหน่วยงานดูแล เปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัของบริษทัอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส   

และ ทนัเวลา แต่ยงัไม่มีการแต่งตั้งเป็นหน่วยงานผูล้งทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations)โดยเฉพาะ  หากเป็นขอ้มูลของบริษทัในดา้น

การตลาดผูส้นใจสามารถดูไดจ้าก website ของบริษทั ท่ี www.asiahotel.co.th   สาํหรับขอ้มูลดา้นการเงิน การลงทุน  ผูส้นใจลงทุน 

สามารถติดต่อเข้ามานัดพบล่วงหน้าเพ่ือขอข้อมูลได้จากฝ่ายจัดการ โทร. 02-217-0808 ต่อ 5512 และท่ีเลขานุการบริษทั Email 
address: sudarat@asiahotel.co.th   

 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ        
              ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ชห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการ CG-Code (ฉบบั 2561) ท่ีอนุมติัเม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562 

โดยเผยแพร่ภายในองคก์รไดรั้บทราบอยา่งทัว่ถึง และเผยแพร่ภายนอกองคก์รผา่น website ของบริษทั    
             ทั้งน้ี  บริษทัมีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัท่ีมีความหลากหลายในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ

เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั และการไม่กีดกนัในเร่ืองเพศ ซ่ึงทั้งคณะมีจาํนวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

 - กรรมการท่ีเป็นกรรมการบริหาร 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายอมร เตชะหรูวิจิตร (ปัจจบุนัถึงแก่กรรมแลว้), นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร, นาง

พรพรรณ ตนัอริยกุล  และนางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์มีหนา้ท่ีดูแลการบริหารกิจการโรงแรมทั้ง 4 แห่ง  

 - กรรมการท่ีไม่เป็นกรรมการบริหาร 3 ท่าน ได้แก่ นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร, นายพลภัทร์ เตชะหรูวิจิตร มีความรู้ทางธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์ศูนยก์ารค้า อพาร์ทเม้นท์ และ นางสาวภัชชา  เตชะหรูวิจิตร มีความรู้ในธุรกิจโรงแรมทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ และความรู้การประกอบการรุ่นใหม่  

-  กรรมการอิสระ 5 ท่าน คือ นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ,์ นายสมบติั ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล, นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ ์ และดร.โชติมา  

พวัศิริ มีความรู้ดา้นธุรกิจประกนัภยั  ดา้นรับเหมาก่อสร้าง บญัชี บริหารธุรกิจ และเศรษฐศาสตร์ และนางฤชุกร สิริโยธิน มี

ความสามารถดา้นเศรษฐศาสตร์ ชาํนาญทางสถาบนัการเงิน 

             นอกจากน้ี ในปี 2562 บริษทัไดส่้งเสริมให้กรรมการท่ีเขา้ใหม่ทั้ง 3 ท่าน คือ นางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์นายพลภทัร์ เตชะหรู

วิจิตร และนางสาวภชัชา เตชะหรูวิจิตร ผา่นการอบรมหลกัสูตร DCP (Director Certificate Program) ของสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(IOD) ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีกรรมการจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั ปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมกรรมการ/

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส  และบริษทัพร้อมเสนอหลกัสูตรอ่ืนหาก

กรรมการให้ความสนใจ ซ่ึงการอบรมแต่ละท่านได้แจ้งไว้ในประวติักรรมการ หัวข้อคุณวุฒิการศีกษา สําหรับปี 2563 ด้วย

สถานการณ์แพร่ระบาดโควิด ทาํให้ไม่สะดวกในการเขา้ร่วมกิจกรรมอบรมกบั IOD 

              คณะกรรมการชุดยอ่ย คือคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 4 ท่าน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จาํนวน 3 

ท่าน และคณะผูบ้ริหาร 15 ท่าน 

               เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานทางการบริหารงานของบริษทั โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัจึงมีกรรมการท่ี

ไม่เป็นกรรมการบริหารรวม 8 ท่าน ซ่ึงมากกว่าคร่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ และจากกรรมการท่ีไม่เป็นกรรมการบริหาร 7 ท่านน้ี 

http://www.asiahotel.co.th/
mailto:sudarat@asiahotel.co.th
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บริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 5 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดขณะน้ี 11 ท่าน) ทั้ง 4 

ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบ และบริษทัมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ท่าน เพ่ือช่วยดูแลการสรรหาและ

กลัน่กรองบุคคลท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทั หรือ กรรมการผูจ้ดัการเพ่ือให้มีการพิจารณาอย่างโปร่งใส ยุติธรรม ตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ  

               ในเดือนพฤศจิกายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 11/2563 ไดมี้มติแต่งตั้งตาํแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

เป็นคร้ังแรกของบริษทั เพ่ือเขา้ช่วยในการบริหารงานในช่วงท่ีบริษทัประสบผลกระทบจากการแพร่ระบาดโควิด ส่งผลให้รายไดข้อง

บริษทัลดลง จากการให้คาํปรึกษา กาํหนดกาํลงัพล กาํหนดกลยุทธ์แกไ้ขปัญหาวิกฤตท่ีเกิดขึ้น  โดยการแต่งตั้งน้ีคณะกรรมการ

กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  ทั้งสามตาํแหน่งและสาม

บุคคลน้ี บริษทัไม่มีนโยบายให้เป็นเป็นบุคคลเดียวกนั โดยเฉพาะประธานกรรมการไม่เป็นคนในครอบครัวเดียวกนั  และนโยบาย

ของบริษทั ตาํแหน่งประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงไดก้าํหนดไวใ้นปี 2561 ท่ีผา่นมา 

           อยา่งไรก็ดี การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ บริษทัยังไม่สามารถกําหนดจํานวนวาระท่ีจะต้องดํารงตาํแหน่งกรรมการนานท่ีสุด

ได้ ตลอดจนกําหนดจํานวนปีท่ีกรรมการอิสระสามารถอยู่ได้ต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการอิสระคร้ังแรกได้ในขณะน้ี ดว้ยธรรมเนียมปฏิบติัวฒันธรรมองคก์รและมีความเช่ือมัน่ในความเป็นอิสระในการกาํกบักิจการ

ท่ีดีต่อองคก์รของกรรมการอิสระทุกท่าน 
                นอกจากน้ี จาํนวนกรรมการ (ท่ีไม่รวมกรรมการอิสระ) ในคณะกรรมการไม่เป็นไปตามสัดส่วนอยา่งยติุธรรมของเงินลงทุน

ของผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่ม  บริษทัมีการพิจารณาความรู้ ความเหมาะสม และความสามารถของกรรมการแต่ละท่านเป็นสําคญัตามท่ี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอมา 

               วิธีการสรรหากรรมการ ตลอดจนการกาํหนดคุณสมบัติของกรรมการ กรรมการอิสระ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อบริษทั  ตลอดจนเลขานุการบริษทั กล่าวถึงในหวัข้อ 8. โครงสร้างการจัดการ ข้อ 8.1  อาํนาจหน้าท่ีในโครงสร้างการ

จัดการ   และ ข้อ 9.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย  สําหรับประวติั คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน การถือหุ้นในบริษทั การมี

ส่วนไดเ้สีย หรือการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน ของคณะกรรมการทุกท่าน มีรายละเอียดเปิดเผยในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 

56-1 และรายงานประจาํปีแลว้ 

              

9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
 

 บริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย 2 ชุด ไดแ้ก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จดัตั้งขึ้นโดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือเป็นองค์กรอิสระท่ีจะให้การ

สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหน้าท่ีกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความถูกตอ้งของรายงานทางการเงินประสิทธิภาพของระบบ

การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  

ทั้งน้ีตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน ท่ีมีความรู้และสบการณ์เพียงพอท่ีสามารถทาํหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ

การเงินได ้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคร้ังละ 3 ปี หากครบกาํหนดกรรมการตรวจสอบสามารถต่อวาระใหม่ได ้  

            คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ   ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัอ่ืนประกอบดว้ย 

• ตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

• ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

• มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทาํหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ไม่ควรเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษทั เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัใด

บริษทัหน่ึงทาํไดไ้ม่เตม็ท่ี 
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               คณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบันได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบวาระ 3 ปี ในเดือนพฤษภาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน จึงพิจารณาและนาํเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2561 พิจารณาและไดรั้บการอนุมติัแต่งตั้งเป็น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึง ซ่ึงครบกาํหนดปี 2564 
   

คณะกรรมการตรวจสอบ   ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563  มีจํานวน  4 ท่าน    มีดงัน้ี 

                                            รายช่ือ     ตําแหน่ง 

 1.   นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 2.   นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์  กรรมการตรวจสอบ   

 3.   นายสมบติั  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล * กรรมการตรวจสอบ   

 4.   ดร.โชติมา  พวัศิริ *   กรรมการตรวจสอบ   

         นางพรพรรณ  ตันอริยกุล  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี   * นายสมบติั  ผูพิ้พฒันหิ์รัญกุล  และ ดร.โชติมา พวัศิริ     เป็นผูมี้ความรู้ ทางดา้นบญัชีและการเงิน มีความสามารถในการสอบ

ทานงบการเงินของบริษทั    นอกจากน้ีกรรมการตรวจสอบทุกท่านไดผ้า่นการฝึกอบรมหลกัสูตร Financial Statements for Director 

จากสถาบนักรรมการไทย (IOD) แลว้ 
 

โดยมีขอบเขต  หนา้ท่ี  และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

(1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั และเสนอ

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 

(5) ประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีของบริษทัโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เพ่ือขอ

ความเห็นจากผูส้อบบญัชีในเร่ืองต่างๆ ท่ีพบจากการตรวจสอบ 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กนัทางผลประโยชน์ ให้มีการดาํเนินการเป็นไป

ตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดตอ่บริษทั 

(7) พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรของสํานักตรวจสอบภายใน หรือระเบียบว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อน

นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

(8) อนุมติัแผนการตรวจสอบภายใน ขอบเขตการตรวจสอบ และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้

มัน่ใจว่าการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบการควบคุมและขั้นตอนการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

(9) สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามประเด็นสาํคญัท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน 

(10) พิจารณาทบทวนบทบญัญติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

(11) ทบทวนกบัฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเส่ียง(Risk Management) การปฏิบัติตามนโยบาย และ

แนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

(12) สอบทานร่วมกบัฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการจดัทาํบทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร (Management’s  

          Discussion and Analysis หรือ MD&A) ซ่ึงเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษทั 
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(13) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง 

         ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลตามท่ีประกาศตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 

(14) ดาํเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีได้รับแจง้จากผูส้อบบัญชีของบริษทั ในกรณีท่ีผูส้อบบัญชีพบพฤติกรรมอนัควร 

สงสัยว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัไดก้ระทาํความผิดตามท่ีกาํหนด

ไวใ้นพระราชบัญญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบใน

เบ้ืองตน้ให้แก่คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละผูส้อบบญัชีทราบภายในเวลาสามสิบวนั

นบัแต่วนัท่ีไดรั้บ แจง้จากผูส้อบบญัชี 

(15) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
                      

 อน่ึง  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีใชอ้ยู่เดิมให้เป็นไป ตามแนวทาง

ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) จดัทาํขึ้น  กฏบตัรฉบบัปรับปรุงใหม่น้ี มีผลบงัคบัใช้

ตั้งแต่วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2554   เป็นตน้ไป 
 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีการประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง และ

ไดร้ายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบถึงการปฏิบัติงานตรวจสอบในดา้นต่างๆ รายการเก่ียวโยงระหว่างกัน 

ตลอดจนพิจารณางบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยทุกไตรมาส เพ่ือสรุปเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ัง ในปี 

2563 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 6 คร้ัง 
 

ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี  

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม /

ประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 

การเขา้ร่วมประชุม /

ประชุมทั้งหมด 

ปี 2562 

1. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 9/9 

2. นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์ กรรมการตรวจสอบ 6/6 9/9 

3. นายสมบติั   ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล กรรมการตรวจสอบ 4/6 9/9 

4.  ดร.โชติมา  พวัศิริ กรรมการตรวจสอบ 6/6 8/9 
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  เร่ิมจดัตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้ง  และอนุมติักฎบตัรคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบด้วย กรรมการ 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย  2  ท่าน  สําหรับปีปัจจุบัน 

คณะกรรมการทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ แต่ละท่านมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  หากพน้จากตาํแหน่งตามวาระ อาจ

ไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ได ้ 

    ในเดือนมกราคม 2562  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้าท่ีครบวาระ 3 ปี ดงันั้น  ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 ไดมี้มติแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งสามท่านกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไป

อีกวาระหน่ึง ซ่ึงจะครบวาระในเดือนมกราคม 2565 
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีรายนามดงัน้ี 

1. นายสมบติั  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์             กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

    นางพรพรรณ  ตันอริยกุล  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการสรรหาฯ มีอาํนาจหนา้ท่ีรับผิดชอบดงัน้ี 

(1) พิจารณานาํเสนอโครงสร้าง องคป์ระกอบ และคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

(2) พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ

ผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนดไว ้และหลกัเกณฑใ์น

การสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง  

(3) สรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการบริษทัให้ความเห็นชอบ 

(4) เสนอรายช่ือกรรมการบริษทัท่ีจะดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ของบริษทั 

(5)    พิจารณากลัน่กรองผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัซ่ึงไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการรองผูจ้ดัการ  และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีท่ีมีตาํแหน่งว่างลง  

(6)    พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั   

(7)    พิจารณากาํหนดเกณฑใ์นการประเมินผลประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และนาํเสนอให้คณะกรรมการ    

         บริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

(8)    ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ และนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทั 

         พิจารณา 

(9)     พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมถึงค่าเบ้ียประชุม โบนสั 

                      ประจาํปี สวสัดิการและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ โดยนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี

การกาํหนดจาํนวนคร้ังในการประชุม แต่ตอ้งจดัการประชุมตามท่ีเห็นสมควร โดยจะรวบรวมขอ้มูลกรรมการท่ีจะครบวาระและ

ขอ้มูลรายช่ือบุคคล ท่ีบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอบุคคลเป็นกรรมการมาล่วงหน้า  ในไตรมาส 4 ของปี กาํหนดไวใ้ห้เสนอ

มาภายในวนัท่ี 31 ธันวาคมของทุกปี ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ และไดร้ายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบถึงการ

กลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสมดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และกาํหนดค่าตอบแทน  เพ่ือสรุปเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณา

ก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จาํนวน 3 คร้ัง 
 

ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

รายช่ือกรรมการสรรหาฯ ตาํแหน่ง 
การเขา้ร่วมประชุม /

ประชุมทั้งหมด 
ปี 2563 

การเขา้ร่วมประชุม /
ประชุมทั้งหมด 

ปี 2562 

1. นายสมบติั    ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล ประธานกรรมการสรรหาฯ 2/3 1/1 

2. นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์ กรรมการสรรหาฯ 3/3 1/1 

3. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ ์ กรรมการสรรหาฯ 3/3 1/1 
 

9.3   การสรรหาแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 

       (1)  กรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการบริษทักาํหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ ไดแ้ก่ คุณสมบติั และกระทบกระบวนการสรรหา   

ทั้งน้ีกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเท่ากับท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) กาํหนด ดงัน้ี 

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ

หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย

นั้นๆ ด้วย  การกาํหนดการถือหุ้นน้ีเป็นไปตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) กาํหนด ปัจจุบันกรรมการอิสระทุกท่านของบริษัทถือหุ้นไม่เกิน ร้อยละ 0.5 ซ่ึงตํ่ากว่าท่ีกําหนด 
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• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํหรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า  2  ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็น

กรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่

สมรส พ่ีน้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

ไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ

บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่  เวน้แต่จะได้

พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น

ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อน วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

• ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน

ประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ

อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

• กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจ

ในรูปแบบขององคค์ณะ ( Collective Decision) ได ้

• กรรมการอิสระ ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระในกลุ่ม (บริษทั บริษทั-ยอ่ย หรือบริษทั

ยอ่ยลาํดบัเดียวกนั)  และตอ้งเปิดเผยค่าตอบแทนรวมท่ีไดรั้บจากกลุ่มบริษทัในแบบ 56-1 และรายงานประจาํปี (ไม่

ตอ้งเปิดเผยค่าตอบแทนแยกรายบริษทั) 
 

อน่ึง บริษทัยงัไม่สามารถกาํหนดให้กรรมการอิสระมีวาระอยูต่่อเน่ืองไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ

ฯได ้ดว้ยวฒันธรรมองคก์รไม่สามารถปฏิบติัตามไดใ้นขณะน้ี และคณะกรรมการอิสระทุกคนมีความเช่ียวชาญในงานต่าง ๆ แตกต่าง

กนั และมีความเช่ือมัน่ว่าสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
 

(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง : โดยการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบาย และกระบวนการสรรหากรรมการท่ีชดัเจน ประกอบดว้ยกระบวนการในการตรวจสอบ
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คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของผูท่ี้ถูกเสนอช่ือ เพ่ือให้แน่ใจว่าเป็นไปตามคุณสมบติัของกรรมการ และถูกตอ้งตามกระบวนการคดัเลือก เพ่ือ

ติดต่อทาบทามให้เขา้ดาํรงตาํแหน่ง และเสนอขอแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือพิจารณารับรองคุณสมบติัของกรรมการท่ีพน้

จากตาํแหน่งตามวาระให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึงจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะนําขอ้สรุปจากการประเมินผลงานของ

กรรมการในขณะท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นรายบุคคลมาประกอบการพิจารณา 

    จากการประเมินตนเองของกรรมการ ประจาํปี 2563  ซ่ึงคณะกรรมการทาํการประเมินช่วงเดือนมกราคม 2564 กรรมการทุก

คนทาํการประเมินเป็นรายบุคคลและทั้งคณะ ตลอดจนการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการ

รวบรวมนาํเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  สรุปผลเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการไดรั้บทราบเพ่ือนาํมา

ปรับปรุงพฒันากระบวนการตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
 

- ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ รวมทุกหมวดอยูใ่นเกณฑ ์ 91%  แบง่เป็น 6 หมวด ไดแ้ก่ 
 
หมวดท่ี 1 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ                    ไดผ้ลประเมิน 94% จาก 100% 

หมวดท่ี 2  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดผ้ลประเมิน 89% จาก 100% 

หมวดท่ี 3  การประชุมคณะกรรมการ               ไดผ้ลประเมิน  86% จาก 100% 

หมวดท่ี 4  การทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการ               ไดผ้ลประเมิน 94% จาก 1000% 

หมวดท่ี 5  ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ                ไดผ้ลประเมิน 94% จาก 100% 

หมวดท่ี 6  การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร         ไดผ้ลประเมิน 96% จาก 100%  
 

- ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทุกหมวดอยูใ่นเกณฑ ์ 99%  แบง่เป็น  3 หมวด ไดแ้ก่ 
 
หมวดท่ี 1 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการในเร่ืองดงัต่อไปน้ีมีความเหมาะสม  

                  ทาํให้การทาํงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ                                        ไดผ้ลประเมิน 100% จาก 100%  

หมวดท่ี 2  การประชุมคณะกรรมการไดด้าํเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการ 

                  ปฏิบติัหนา้ท่ีในการประชุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                                        ไดผ้ลประเมิน 100% จาก 100% 

หมวดท่ี 3  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดใ้ห้ความสาํคญั  

                 ใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบติั ตามในเร่ืองดงัต่อไปน้ีอยา่งเพียงพอ ไดผ้ลประเมิน 98% จาก 100% 
 

-  ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังชุดรายบุคคล รวม อยูใ่นเกณฑ ์ 98%  แบง่เป็น  3 หมวด  ไดแ้ก่ 
 
หมวดท่ี 1 โครงสร้างและคุณสมบติัคณะกรรมการ                            ไดผ้ลประเมิน 98% จาก 100% 

หมวดท่ี 2  การประชุมคณะกรรมการ                                                 ไดผ้ลประเมิน 97% จาก 100% 

หมวดท่ี 3 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    ไดผ้ลประเมิน 98% จาก 100% 
  
                   ทั้งน้ี เป็นประจาํทุกปี ช่วงตน้เดือนตุลาคม บริษทัไดเ้ปิดให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยมีโอกาสเสนอบุคคลท่ีจะไดรั้บการพิจารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการ พร้อมกบัให้มีการเสนอวาระประชุมล่วงหน้า โดยกาํหนดหลกัเกณฑ์และคุณสมบติัของการเสนอบุคคลเป็น

กรรมการและเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าใน website ของบริษทั หัวขอ้ Investor Relation สําหรับการประชุมสามญัผูถื้อ

หุ้นประจาํปี 2564 โดยให้เสนอมายงัเลขานุการคณะกรรมการบริษทัภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563   ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการจะ

รวบรวมรายช่ือเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือการกลัน่กรองและนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา

ก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัแต่งตั้ง 

    อน่ึง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นไปโดยอิสระ ไม่อยู่ภายใตอิ้ทธิพลของผูห้น่ึงผูใ้ด  และ

ฝ่ายจดัการ โดยกรรมการผูจ้ดัการจะจดัประชุมเพ่ือปฐมนิเทศกรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง โดยการบรรยายสรุป (Briefing) ใช้

เวลาประมาณ 2 ชัว่โมง เพ่ือให้กรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ใจธุรกิจและการปฏิบติัหน้าท่ี แนวทางในการดาํเนินธุรกิจ และ

แผนยทุธศาสตร์ขององคก์ร 

   สาํหรับจาํนวนกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 16. คณะกรรมการของบริษทัมีจาํนวนไม่น้อยกว่า  7 คน แต่

ไม่มากกว่า 15 คน  โดยท่ีคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดปัจจุบนัมีจาํนวน 11 ท่าน มีกรรมการอิสระผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 ท่าน คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 45.45 หรือมากกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และเป็นบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกฎหมาย

กาํหนด   



 

ส่วนท่ี 2 - 66 -                                                                แบบ 56-1 ประจําปี 2563 

 

แผนการสืบทอดตําแหน่ง 

 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม สําหรับความต่อเน่ืองในการบริหารกิจการของบริษัท คณะกรรมการมอบหมายให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีสรรหาและจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงานท่ีสําคญัของบริษทั  โดยกาํหนด

ตาํแหน่งท่ีสาํคญัท่ีจะตอ้งเตรียมผูสื้บทอด การกาํหนดคุณสมบติัของผูสื้บทอดตาํแหน่ง และการสรรหาบุคลากรเพ่ือสืบทอดตาํแหน่ง 

พร้อมทั้งแผนการเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรท่ีจะสืบทอดตาํแหน่ง 

 ในการกาํหนดตาํแหน่งสําคญัท่ีตอ้งเตรียมผูสื้บทอดตาํแหน่ง จะเร่ิมตั้งแต่ระดบั ผูจ้ดัการแผนกต่าง ๆ ขึ้นไป จะมีการทาํ

แผนประเมินความรู้ ความสามารถ จุดอ่อน จุดแขง็ รวมทั้งความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ี ในตาํแหน่งท่ีสูงขึ้นไปในอนาคต เพ่ือหาผู ้

ท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมท่ีจะเขา้สู่โปรแกรมการพฒันาเพ่ือเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่งท่ีสําคญัในอนาคต ซ่ึงในปี 2561 คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดจ้ดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัอนุมติัเรียบร้อยแลว้  
 

                 การเลือกตั้งกรรมการผ่านท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 17. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการตาม

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ  ดงัต่อไปน้ี 

(1)  ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

(2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีอยูท่ั้งหมดตามขอ้ (1) เลือกตั้งบุคคลคนคนเดียว หรือ หลายคน 

       เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ย เพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน กรรมการท่ีจะ

พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบคุคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวน

กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

               กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลง เน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตาํแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการแต่งตั้ง

บุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระ

ของกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า

วาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 

ใน 4  ของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 

9.4   การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
 

       เน่ืองจากบริษทัและบริษทัย่อยประกอบธุรกิจหลกั 2 กลุ่ม คือ 1. ธุรกิจโรงแรมและภตัตาคาร และ 2. ธุรกิจศูนยก์ารคา้ 

(ให้เช่าพ้ืนท่ี)  ซ่ึงในปี 2554 คณะกรรมการมีการกาํหนดนโยบายในการบริหารงานในแต่ละกลุ่มบริษทัแยกกนัดาํเนินงาน  มีการ

ประชุมร่วมกนัในบางคร้ัง  ต่อมาในปี 2560 ท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติยกเลิกนโยบายการแบ่งแยกดาํเนินธุรกิจของบริษทั

และบริษทัย่อยในกลุ่ม ดว้ยท่ีผ่านมา เกิดขอ้จาํกดัในการดาํเนินธุรกิจหลายประการ  ซ่ึงในอนาคตธุรกิจของบริษทัอาจคาบเก่ียวใน

สองธุรกิจได ้ อยา่งไรก็ดี บริษทัมิไดมี้การเปล่ียนแปลงการควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยแต่อยา่งใด ทางปฏิบติัยงัคงปฏิบติัเช่นเดิม ดงัน้ี 

1. ธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร    บริษทัส่งกรรมการเข้าไปเป็นตวัแทนในบริษทัย่อย และจัดให้คณะผูบ้ริหาร

จดัทาํแผนการดาํเนินงานปีต่อปี มีการรายงานผลการดาํเนินงานรายเดือนโดยเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทัทุกเดือน และติดตามผล

อยา่งใกลชิ้ด โดยวิธีปรับแผนงานทุกไตรมาส  ทั้งน้ี บริษทัไดใ้ชร้ะบบการควบคุมภายในของธุรกิจโรงแรมกบับริษทัย่อยท่ีประกอบ

ธุรกิจโรงแรมเช่นกนั 
                และการท่ีบริษทัถือหุ้นสัดส่วน 99-100% ในบริษทัย่อยทั้งสองแห่งซ่ึงเป็นกลุ่มโรงแรมนั้น จึงไม่ได้มีการกาํหนด

ระเบียบปฏิบติัของการเสนอช่ือในการแต่งตั้งกรรมการ หรือการออกเสียงลงมติในวาระต่าง ๆ ของการประชุมผูถื้อหุ้นในบริษทัย่อย 

แต่ผูถื้อหุ้นและกรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นกลุ่มเดียวกนัทั้งบริษทัและบริษทัย่อย จึงสามารถควบคุมดูแลการบริหารงานได้เต็มท่ี  

นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยไดใ้ชร้ะเบียบเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือ รายการสาํคญัใดๆ 

ของบริษทั เปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการในลกัษณะเดียวกนั อีกทั้งมีการจดัเก็บขอ้มูลและการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทั

สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นัตามกาํหนด 
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                       2. ธุรกิจศูนย์การค้า (ให้เช่าพื้นที่)   บริษทักาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย โดยเชิญกรรมการบริหารของ

บริษทัยอ่ยร่วมประชุมกบัคณะกรรมการของบริษทัเป็นรายไตรมาส  เพ่ือติดตามผลการดาํเนินงานและทิศทางการประกอบธุรกิจของ

บริษัทย่อย  และในบางคร้ังคณะกรรมการก็ให้คาํแนะนําและขอปรับทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทย่อย เพ่ือสอดคล้องกบั

ภาพรวมของธุรกิจทั้งกลุ่ม 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

 จากการท่ีมีกฎระเบียบว่าดว้ยการถือครองหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหารบริษทัฯ จากสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย ์( ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ท่ีจะต้องให้กรรมการและผู ้บริหารรายงานเม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงจาํนวนหลกัทรัพย ์  บริษทัมีนโยบายการกาํกบัดูแลในการป้องกนัผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในทั้งขอ้มูลทางการเงิน

และมิใช่ทางการเงิน ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน  โดยห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรส  บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของ

ผูบ้ริหารดงักล่าวใชข้อ้มูลภายในซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยเพ่ือทาํการซ้ือขาย  โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทั ก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะ

เปิดเผยสู่สาธารณชน เป็นเวลา 1 เดือน และทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือขาย  โอน  หรือรับโอนหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทั  คณะกรรมการ

ตลอดจนผูบ้ริหารท่ีเขา้ข่ายการรายงานจะตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบภายใน  3  วนัทาํการ นบัจากวนัท่ีมีการซ้ือ-ขาย  โอนหรือรับโอน

พร้อมทั้งส่งสาํเนาเอกสารดงักล่าวให้สาํนกับริหารเพ่ือการรายงานของบริษทั 
 ในทางปฏิบติัคณะกรรมการทุกท่านมีความเขา้ใจตรงกนัว่า หากท่านหน่ึงท่านใดไดท้าํการซ้ือขาย หลกัทรัพยข์องบริษทั 

กรรมการหรือผูบ้ริหารจะใชวิ้ธีการโทรศพัทแ์จง้ให้เจา้หน้าท่ีสาํนกับริหารทราบอย่างไม่เป็นทางการภายในวนัรุ่งขึ้นทนัที เพ่ือทาํการ

ช่วยติดตามการแจง้แบบ 59 ระบบออนไลน์ไปยงัสํานกังานคณะกรรมการ กลต. ภายใน 3 วนั ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามระเบียบของ

สาํนกังาน 
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

  (1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

                     บริษทัและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ บริษทั เอ.เอน็.เอส ออดิท จาํกดั 

- สาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบ

บญัชีสังกดั  ในรอบปี 2563 

                                                                                                                                                                         หน่วย:บาท 

 

รายช่ือบริษัท   ค่าสอบบัญชี  ปี 2563     ค่าสอบบัญชี  ปี 2562 เพิม่ขึน้/(ลดลง) 

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จาํกดั (มหาชน) 1,655,000.00                  1,755,000.00 (100,000.00) 

บริษัทย่อย    

1. บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จาํกดั          1,040,000.00          1,100,000.00 (60,000.00) 

2. บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จาํกดั        1,130,000.00        1,150,000.00 (20,000.00) 

3. บริษทั เซียร์ พร็อพแพอร์ต้ี จาํกดั 

 

 

                 1,670,000.00                  1,790,000.00 (120,000.00) 

4. บริษทั เซียร์ แอสเซท จาํกดั                     93,000.00                      100,000.00 (7,000.00) 

5. ZEER OVERSEA LLC         347,000.00         370,000.00 (23,000.00) 

6. บริษทั สปาโฮเตล็ จาํกดั 365,000.00 385,000.00 (20,000.00) 

     รวมค่าตรวจสอบท้ังส้ิน 6,300,000.00                  6,650,000.00 (350,000.00) 

              

(2) ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) -ไม่มี- 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

             10.1 นโยบายภาพรวม 

                  การจดัทาํรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ รายงานความยัง่ยืนขององค์กร  เป็นเร่ืองท่ีรวบรวมความเคล่ือนไหว

ของการดาํเนินกิจกรรมดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั   กิจกรรมภายในและภายนอกของบริษทั  ดว้ยการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่น

บริษทัและทรัพยากรจากภายนอกบริษทั   อนัทาํให้เกิดการอยู่ร่วมกนัในสังคมทุกระดบัไดอ้ย่างมีความสุข  บริษทัเช่ือว่ากิจกรรม

ดงักล่าวสามารถทาํให้เกิดความเจริญเติบโตของบริษทัและสังคมควบคู่กนัอยา่งย ัง่ยืนต่อไป  

 ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกๆ กลุ่ม ภายใตน้โยบายการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีจดัทาํขึ้นเม่ือปี 2547  และทบทวนนโยบายฯ ทุกปี ล่าสุด เม่ือเดือนธนัวาคม 2562 ดงัไดก้ล่าวในหวัขอ้ 9. การกาํกบั

ดูแลกิจการ และทาํการเปิดเผยนโยบายดงักล่าวไวบ้น website ของบริษทั ท่ี www.asiahotel.co.th และในรายงานประจาํปีดว้ย   

       ทั้งน้ี ปัจจุบนับริษทัยงัมิไดมี้การจดัทาํการรายงานตามกรอบของ GRI  (Global Reporting Initiative)  

               เน่ืองจากบริษทัไดป้ระกอบธุรกิจแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจโรงแรมและภตัตาคาร ซ่ึงเป็นธุรกิจบริการ กบัธุรกิจให้เช่า

ช่วง (อสังหาริมทรัพย)์  ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสาํคญัของธุรกิจนอกจากผูถื้อหุ้นของบริษทั คือ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม 

เป็นสาํคญั ในปัจจบุนับริษทัจึงเนน้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองดงัน้ี 

 1.    การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม บริษทัฯ สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็น

ธรรม   ไม่ผกูขาด หรือกาํหนดให้คู่คา้ตอ้งขายสินคา้ให้บริษทัฯ เท่านั้น   และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการคา้โดยใช้

วิธีการใดๆ ให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลของคู่แข่งขนัอยา่งผดิกฎหมายและขดัต่อจริยธรรม   การดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใด ๆ ตอ้งไม่นาํมา

ซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัหรือขดัต่อกฎหมายใดๆ มีการคาํนึงถึงความเสมอภาคในการดาํเนินธุรกิจและ

ผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ การคดัเลือกคู่คา้ตอ้งทาํอยา่งยติุธรรม ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัสาํคญัในการร่วมสร้าง

มูลค่าความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้   
2.     การต่อต้านการทุจริต  บริษทักาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานพึงปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ตลอดจน

ตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความเป็นธรรม เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยรวม   ตอ้งไม่พึงรับ หรือ

ให้ของขวญัของกาํนัล จากลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา ผูข้ายสินคา้ หรือผูใ้ห้บริการ หรือเจา้หน้าท่ีของรัฐ   แม้ในโอกาสตาม

ประเพณีนิยม ซ่ึงมีธรรมเนียมการให้ของขวญั หากพนักงานไดรั้บของขวญัท่ีมีมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้พนักงานรายงาน

ผูบ้ังคับบัญชาตามลําดับขั้น การรับทํางานให้กิจการใดโดยได้รับสินจ้าง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ต้องรายงาน

ความสัมพนัธ์นั้นให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบ  การรับหรือจดัเล้ียงรับรองลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา ผูข้ายสินคา้ หรือผูใ้ห้บริการ พึง

กระทาํเฉพาะเพ่ือประโยชน์ในการติดต่อธุรกิจกับบริษทัเท่านั้น และตอ้งไม่เป็นไปในทางท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ภาพพจน์ของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าว 
                      ในปี 2556 บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญักบัการดาํเนินนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และท่ีประชุมกรรมการคร้ังท่ี 

12/2556 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2556 พิจารณาอนุมติัใหบ้ริษทัเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Collective Anti – Corruption)  “CAC” เพ่ือประโยชน์ทั้งในองคก์รและนอกองคก์ร 

                              ต่อมา เดือนกรกฎาคม 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2557 ไดมี้การอนุมติันโยบายต่อตา้นทุจริต

คอร์รัปชัน่  และมีการประกาศใชใ้นบริษทัและบริษทัย่อย บริษทัจึงไดมี้การทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จดัทาํ

คู่มือประกอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนกาํหนดนโยบายย่อยและระเบียบต่างๆ ได้แก่ 

นโยบายการแจ้งเบาะแสและคุม้ครองผูร้้องเรียน ระเบียบการรับ/ให้ของขวญัของกาํนัล ระเบียบการบริจาคและให้เงิน

สนับสนุน เพ่ือให้สอดคล้องและสนับสนุนนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น นอกจากนั้น ไดมี้การส่ือสารให้ทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้งทราบ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงไดมี้การอบรมพนกังานเพ่ือให้ความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัถึงการปฏิบติัตามนโยบาย 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูติ้ดตาม สอบทานความครบถว้นและถูกตอ้งในการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริต

คอร์รัปชัน่น้ี ซ่ึงนโยบายดงักล่าวและคู่มือประกอบนโยบายไดอ้ยูใ่นเอกสารแนบ 5 หวัขอ้อ่ืน ๆ แนบทา้ยมาน้ี 
 
 

http://www.asiahotel.co.th/
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                    ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2559 บริษทัไดย่ื้นแบบประเมินตนเองและเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่น กับสมาคมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ซ่ึงเป็นเลขานุการโครงการฯ ไปเรียบร้อยแลว้  เพ่ือขอรับการ

รับรองเป็นสมาชิกของโครงการดงักล่าว  จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย ต่อมา คณะกรรมการแนว

ร่วมปฏิบติั (CAC Council) ไดป้ระชุมเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 มีมติให้บริษทันาํเอกสารกลบัไปแกไ้ขตามคาํแนะนาํ

ของคณะอนุกรรมการพิจารณาให้การรับรองโดยบริษทัสามารถกลบัเขา้โครงการอีกคร้ังด้วยการลงนามในคาํประกาศ

เจตนารมณ์ใหม่ หลงัจากนั้นจึงสามารถย่ืนเอกสารเพ่ือขอการรับรองตามขั้นตอนต่อไป 

3.   การเคารพสิทธิมนุษยชน  บริษทัเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน  2 หมวด ไดแ้ก่  หมวดสิทธิของพลเมืองและสิทธิทางการ

เมือง สิทธิเสรีภาพทางการแสดงออก  และหมวดสิทธิทางสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม สิทธิการทาํงานหรือสิทธิในการไดรั้บ

อาหาร สิทธิในสุขภาพ  บริษทัสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชนและกิจกรรมของพนกังานท่ีไม่กระทบกระเทือน หรือเส่ือมเสีย

ต่อช่ือเสียง หรือผลประโยชน์ของบริษทั หรือไม่ขดัหรือกระทบกระเทือนต่องานในหน้าท่ีของตน พึงใชสิ้ทธิทางการเมือง

ของตนตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย แต่พึงหลีกเล่ียงการกระทาํ อนัอาจทาํให้เกิดความเขา้ใจไดว่้า บริษทัมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

พรรคการเมืองใด อยา่งไรก็ดี ดา้นสิทธิทางการเมืองบริษทัสนบัสนุนให้พนกังานลาไปใชสิ้ทธิเลือกตั้ง 2 ชัว่โมงโดยไม่หัก

เงิน 

4.   การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม  บริษทัฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจยัสาํคญัสู่ความสําเร็จ

ของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงไดมุ่้งพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทาํงานท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม

ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจา้ง แต่งตั้งและโยกยา้ยพนักงาน จะ

พิจารณาบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและการใชท้รัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั  และถือปฏิบติัต่อพนกังาน

อย่างเท่าเทียมกัน ไม่คาํนึงถึง เพศ สัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนาหรือความเช่ือ  บริษทัฯมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษา

สภาพแวดลอ้มการทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ และยึดมัน่ปฏิบติัตามกฎหมายว่า

ดว้ยแรงงานอยา่งเคร่งครัด  ดงัเช่น  

ก. จดัพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงภายในบริษทั ให้เด็กมารอผูป้กครองหลงัเลิกเรียน และในช่วงปิดภาค-การศึกษา บริษทั

อนุญาตให้พนกังานนาํบุตรธิดามาใชพ้ื้นท่ีเพ่ืออ่านหนงัสือหรือทาํกิจกรรมอ่ืนท่ีผูป้กครองสามารถเขา้มา

ดูแลในช่วงพกักลางวนัได ้
ข.  สนบัสนุนการออมทรัพยแ์ก่พนกังานภายในบริษทั โดยอนุญาตให้ตั้ง “สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานโรงแรม

เอเชีย จาํกดั”  มากว่า 19  ปี และเปิดโอกาสให้พนักงานเป็นคณะกรรมการดูแลกิจการสหกรณ์กนัเอง ซ่ึง

ปัจจุบัน (ปี 2562) สหกรณ์มีความเจริญเติบโตเขม้แข็ง ไดรั้บประกาศวุฒิบัตรเป็นสหกรณ์ท่ีมีมาตรฐาน

ระดบั “ดีมาก” จากสาํนกังานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานครเช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา 

ค.  บริษทัจดัให้มีคณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการโรงแรม หวัหนา้แผนกต่างๆ บริหาร

จดัการดูแลสวสัดิการพนกังาน เช่น มีกองทุนสวสัดิการฌาปนกิจ  การช่วยเหลือพนักงานผูป้ระสบภยัพิบติั

หรืออุทกภยั 
ง.  บริษทัจดัให้มีกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานและผูบ้ริหาร เพ่ือเป็นหลกัประกนัในอนาคต โดยมอบ

ให้ บริษทัหลกัทรัพยธ์นชาต จาํกดั เป็นผูบ้ริหารดูแลกองทุน ตั้งแต่ปี 2554 เป็นตน้มา ขอ้มูลเพ่ิมเติมอยู่ใน

หวัขอ้ 8.5 บุคลากร 
จ. บริษทัจดัสวสัดิการโครงการให้พนักงาน ญาติพนักงาน และเพ่ือนพนักงานสามารถจองห้องพกัสําหรับ

โรงแรมในเครือทั้งส่ีแห่ง คือ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ , โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท จงัหวดัปทุมธานี โรงแรม

เอเชียพทัยา จงัหวดัชลบุรี โรงแรมเอเชียชะอาํ จงัหวดั เพชรบุรี และโรงแรมดาร์เลย ์เชียงใหม่ ในราคาพิเศษ 

โดยแผนกบุคคลเป็นผูก้ลัน่กรองการใชสิ้ทธิพิเศษน้ี 
ฉ. บริษทัจดัให้มีการฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่และการตรวจร่างกายประจาํปี  
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5.   ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค   บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ท่ีจะไดรั้บ

บริการดา้นห้องพกัและดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีดีมีคุณภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพนัธ์ภาพท่ีดี จึง

ไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติั การให้บริการด้านห้องพักและด้านอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณภาพ บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบั

มาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสถานท่ีและบริการอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และ

ไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง   
6.  การดูแลส่ิงแวดลอ้ม   บริษทัถือว่าส่ิงแวดลอ้มเป็นเร่ืองความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัของคน สัตว ์ตน้ไม ้ชีวิตจิตใจ ท่ีสมดุล

และอยู่ร่วมกนั ดงันั้น การดูแลส่ิงแวดลอ้มจึงเป็นความรับผิดชอบของบริษทัต่อสังคม และเป็นหน้าท่ีของพนกังานทุกคน 

โดยมีวตัถุประสงค์ ป้องกันสภาวะมลพิษ ควบคุมดูแลสภาพอากาศ นํ้ าทิ้ง และของเสีย จากการปฏิบัติการให้ดีกว่า

มาตรฐาน และระเบียบท่ีกฎหมายกาํหนด การใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั ปฏิบติัตามกฎหมายท่ี ประกาศใชใ้นปัจจุบนัและ

อนาคต   พฒันาคุณภาพดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง   
         ในดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั บริษทัถือว่าระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยัเป็นส่วน

หน่ึงของธุรกิจ ซ่ึงมีความสําคญั และเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนในอนัท่ีจะ

ดาํเนินการดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั ให้สอดคลอ้งกบักฎหมายไทย และมาตรฐานสากล รวมถึงปรับปรุงและ

ป้องกันอนัตรายท่ีจะเกิดขึ้นกับพนักงาน ลูกค้า และผูเ้ก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง ตามวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดขึ้นจากการ

ประเมินความเส่ียงดงัน้ี 
- ป้องกนัอุบติัเหตุจากเพลิงไหมแ้ละระเบิด  
- ป้องกนัอนัตรายจากสารเคมี  
- ป้องกนัอนัตรายจากการทาํงานเชิงกล  
- ป้องกนัอนัตรายจากการทาํงานเก่ียวกบัไฟฟ้า  

  ทั้งน้ี ผูบ้ริหารไดเ้ผยแพร่วตัถุประสงคใ์ห้พนักงานทราบ จดัให้มีทรัพยากรเพียงพอ เหมาะสมต่อการดาํเนินงานให้บรรลุ

ตามวตัถุประสงคแ์ละตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จดัอบรมพนกังานทุกระดบัอยา่งเหมาะสม เพ่ือให้มีความสามารถท่ีจะปฏิบติั

ตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนทบทวนนโยบายระบบการจดัการฯ จดัให้มีการตรวจประเมินเป็นระยะๆ และ

สนบัสนุนให้พนกังานมีส่วนร่วมในการให้ขอ้คิดเห็น 
              บริษทัทาํการศึกษาและให้ความรู้แก่พนกังานในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งบริษทัไดมี้การดาํเนินการอยา่ง

ต่อเน่ืองเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้มดงัต่อไปน้ี   
  6.1   ทาํนํ้าจุลินทรียชี์วภาพจากเปลือกผลไม ้นาํมาใชก้าํจดัไขมนัภายในครัว ทาํปุ๋ ยรดตน้ไม ้ทาํสเปรยไ์ล่แมลง เป็นการ 
           ลดการใชส้ารเคมีและลดขยะท่ีเกิดจากเศษอาหาร 

                    6.2    ดา้นพลงังาน   บริษทัเปล่ียนมาใชห้ลอดประหยดัพลงังาน T5 ติดกระจกกนัความร้อนท่ีตวัอาคาร ติดเซ็นเซอร์ 
                             เปิด-ปิดไฟแสงสว่างท่ีอาคารจอดรถในเวลากลางคืน  ใชป้ระตูอตัโนมติั เพ่ือป้องกนัความเยน็ของอาคารสู่ภาย- 

                             นอก  ติดตั้งสุขภณัฑ ์หวัก๊อก และฝักบวั แบบประหยดันํ้าในห้องพกัแขก  ลดการใชพ้ลงังานโดยติดตั้งระบบ 
                             แก๊สแทนนํ้ามนัเตาสาํหรับ Boiler ของโรงแรม 

                    6.3   ดา้นนาํกลบัมาใชใ้หม่ และใชซ้ํ้า เพ่ือลดปริมาณขยะ โดยนาํผา้ท่ีไม่ใชแ้ลว้ กลบัมาเป็นผา้เช็ดมือในห้องนํ้า- 
                            สาธารณะแทนการใชก้ระดาษ 
                    6.4   รณรงคป์ระหยดัทรัพยากร โดยมีขอ้ความ เชิญชวนให้แขกประหยดันํ้า เชิญชวนให้ไม่ปล่ียนผา้ปูท่ีนอนและ 
                            ผา้เช็ดตวัในกรณีท่ีแขกพกัเกิน 1 วนั 
                    6.5 การลดการใชพ้ลาสติก บริษทัไดล้ดขยะพลาสติก โดยไดมี้การดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
                            6.5.1   เปล่ียนภาชนะพลาสติกใชแ้ลว้ทิ้งบางประเภทเป็นภาชนะอ่ืนท่ียอ่ยสลายได ้
                            6.5.2   ยกเลิกการใชพ้ลาสติกหุ้มฝาขวดนํ้า 
                            6.5.3   ลดการให้บริการหลอดพลาสติกในห้องอาหารต่าง ๆ ยกเวน้กรณีลูกคา้ร้องขอ 
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                            6.5.4   ลดการให้บริการชอ้นส้อมพลาสติก สาํหรับอาหารหรือขนมท่ีลูกคา้ซ้ือกลบับา้นและในร้านเบเกอร่ี 

                                        ยกเวน้กรณีลูกคา้ร้องขอ 
                            6.5.5   ส่งเสริมให้ลูกคา้งดรับถุงพลาสติกเม่ือซ้ือขนมในร้านเบเกอร่ีของโรงแรม โดยสมนาคุณเป็นขนมคุก้ก้ีห่อ 

                                       กระดาษแทน 

     6.6   โครงการ Green ASIA Hotel การใชท้รัพยากรมากขึ้น กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีนยัสาํคญั โรงแรมเอเชียเคยร่วม

เป็นสมาชิกโครงการใบไมเ้ขียว(Green Leaf Project) โดยไดมี้การจดัตั้งคณะกรรมการ Green Asia  ทาํโครงการ  

“Green Asia  Hotel” ประกอบดว้ย พนกังานในแผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม แผนกแม่บา้น แผนกช่าง แผนกสจ๊วต 

และแผนกบญัชี  มีบุคลากรระดบัหัวหน้าแผนก พนักงานผูมี้ประสบการณ์ทาํงานท่ีเข้าใจกระบวนการทาํงาน 

จาํนวนกว่า  40  คน มาระดมสมองกาํหนดกิจกรรมสําคญัท่ีควรปรับปรุง 3 เร่ือง ไดแ้ก่  ดา้นพลงังาน การคดัแยก

ขยะ   อาชีวอนามยั และความปลอดภยั  โดยมีคณะท่ีปรึกษาจากภายนอกให้คาํแนะนาํ  

            โดยปี 2557 โรงแรมเอเชียในฐานะสมาชิกโครงการใบไม้เขียว ได้ถูกคดัเลือกให้เป็นแบบอย่างการเป็น 

Green Hotel ให้กบัโรงแรมอ่ืนท่ีเขา้ร่วมโครงการ เป็นตวัอยา่งการปฏิบติังานในเร่ืองดงัน้ี 

1. ให้นาํเสนอตวัอยา่งแผนดาํเนินการ(Green Improvement Plan) ของแผนก Steward โดยพนกังานสจ๊วตทุกคน

ต้องทราบวตัถุประสงค์ เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการคดัแยกขยะก่อนทิ้งให้ถูกสุขอนามัย  ส่งผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด และเพ่ือสะดวกในการจดัเก็บ  กาํหนดขอบเขตการดาํเนินการปรับปรุง การติดตาม 

ขั้นตอนการดาํเนินการในแผน 
2. การดาํเนินงานขออนุมติั ซ้ือ จดัอบรมพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. การควบคุม  โดยบนัทึกตารางการขายขยะ ปริมาณขยะ แยกรายการขยะเปียก ขยะแห้ง ชัง่นํ้าหนกั 
4. เร่ืองอาชีวอนามยัและความปลอดภยั กาํหนดให้แผนกช่าง ครัว ใส่รองเทา้ Safety ขณะปฏิบติังาน 
5. เร่ืองประหยดัพลงังาน ทาํแผนการลดการใชไ้ฟฟ้าโดยเปล่ียนหลอดไฟบริเวณท่ีตอ้งเปิด 24 ชัว่โมงเป็นหลอด

ประหยดัพลงังาน มีการเก็บตวัเลขค่าไฟฟ้าหลงัจากเปล่ียนหลอดไฟ  การกาํหนดเวลาเปิดใช้เคร่ืองลา้งจาน 

คาํนึงถึงปริมาณจานท่ีตอ้งลา้งแต่ละคร้ัง เน่ืองจากทุกคร้ังตอ้งใชน้ํ้าและไฟฟ้าเป็นจาํนวนมาก  
6. สนบัสนุนให้พนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในโครงการ Green Hotel โดยจดัประกวดคาํขวญัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม

และประกาศให้เป็นท่ีรับทราบในองคก์ร 

         ทั้งน้ี ในปัจจุบนัแมบ้ริษทัมิไดเ้ป็นสมาชิกโครงการดงักล่าวแลว้ บริษทัยงัไดมี้การสนบัสนุนโครงการ Green ASIA 

Hotel  อยา่งต่อเน่ืองและไดน้าํไปใชก้บัโรงแรมในเครือต่อไป 
       6.7    ความปลอดภยัของพนกังาน บริษทัไดดู้แลความปลอดภยัของพนกังานเป็นประจาํ ช่วยลดการเกิดอุบติัเหตุในการ

ทาํงาน ซ่ึงในปี 2563 ไม่มีการเกิดอุบติัเหตุของพนกังาน เน่ืองจากการขายห้องอาหารและจดัเล้ียงของโรงแรมลดลง ซ่ึงเป็นผลกระทบ

จากการระบาดของเช้ือไวรัสโควิด   

 7.  การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม ในปี 2563 มีกิจกรรมดา้นสังคมและชุมชน ดงัน้ี  

                         7.1  ในวนัท่ี 12 มกราคม 2563 บริษทัไดช้กัชวนเพ่ือนบา้นชุมชนใกลเ้คียงร่วม “งานบุญบูชารอยพระบาทมงคล

ธรรมและตกับาตรพระสงฆ์ จาํนวน 108 รูป” ท่ีบริเวณดา้นหน้าโรงแรมเอเชีย ราชเทวี เพ่ือส่งเสริมพุทธ

ศาสนาและเกิดศิริมงคล ซ่ึงทาํเป็นประจาํทุกปี เป็นเวลากว่า 10 ปี 

              7.2     เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2563 บริษทัจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนและคณะนกัเรียน ท่ีโรงเรียนสัมมาชีวศิลป และ

โรงเรียนก่ิงเพชร เขตราชเทวี ซ่ึงอยู่ใกลเ้คียงโรงแรมเอเชีย โครงการ “ส่งมอบความสุข วนัเด็กแห่งชาติ 

2562” มีทีมผูบ้ริหารและพนักงานร่วมมอบของขวญัให้ตัวแทนชุมชนบ้านครัว เพ่ือนําไปแจกเด็กๆ ใน

กิจกรรมงานวนัเด็กของชุมชน เล้ียงอาหารกลางวนัและแจกของขวญัแก่เด็กนกัเรียนทั้งสองโรงเรียน     
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เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดโควิตยงัคงอยูท่าํให้หลายกิจกรรมท่ีเคยจดัในปี 2562 สําหรับปี 2563 จึงไดง้ดจดั 

หรือเล่ือนออกไปไม่มีกาํหนด          

              8.  นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม CSR จากการดาํเนินความรับผิดชอบต่อสังคม  

                  บริษทัให้ความสาํคญัในการประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลา เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพของงาน โดยนาํระบบการ

ส่ือสารภายในดว้ยโปรแกรมอาํนวยความสะดวกผ่านโทรศพัท์มือถือท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการทาํงานในแผนกต่างๆ เช่น แผนกแม่บา้น 

แผนกตอ้นรับส่วนหน้า เป็นตน้ นอกจากน้ีไดมี้การนาํระบบคอมพิวเตอร์มาใช้เพ่ิมเติมในงานครัวต่างๆ เหล่าน้ี ทาํให้สามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทาํงานภายในองคก์ร ทั้งดา้นการบริการลูกคา้ไดดี้ และรวดเร็วย่ิงขึ้น ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน

ดา้นการควบคุมภายใน การจัดเก็บข้อมูล การจดัทาํรายงานเพ่ือการบริหารจดัการ และ การประสานงานระหว่างแผนก ได้ดีขึ้น 

นอกจากจะเพ่ิมประสิทธิภาพ และคุณภาพในการทาํงาน ยงัทาํให้สามารถลดเวลาในการทาํงาน และลดปัญหาในงานลงไดอี้กดว้ย 

                นอกจากนั้น บริษัท ได้มีการปรับปรุง และ เปล่ียนเคร่ืองจักรใหญ่หลายรายการท่ีมีอายุใช้งานนาน การทาํงานยุ่งยาก 

ส้ินเปลืองพลงังาน เวลา และแรงงานคน เช่น เปล่ียนเคร่ือง Boiler จากระบบใช้นํ้ ามนัเตา เกรดเอ เป็นระบบแก๊ส เพ่ือลดมลภาวะ

อากาศเป็นพิษ และเปล่ียนเคร่ือง Chiller จากระบบเดิม  เป็นระบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพเคร่ืองดีขึ้น ทาํให้ประหยดัพลงังาน  ดา้นงาน

แผนกซักรีด ไดเ้ปล่ียนเคร่ืองรีดผา้รุ่นเก่า เป็นเคร่ืองรีดผา้พบัผา้อตัโนมติัขนาดใหญ่ เพ่ิมเคร่ืองม้วนผา้ขนหนูอตัโนมติั ซ่ึงทาํให้

สามารถประหยดัเวลาการทาํงาน ประหยดัพลงังานไฟฟ้า พลงังานไอนํ้ า และประหยดัแรงงานคน เป็นจาํนวนมากอย่างเป็นนยัสําคญั 

ในดา้นงานครัว ไดมี้การเพ่ิมอุปกรณ์ครัวท่ีทนัสมยัหลายรายการ ทาํให้ประหยดัตน้ทุน และประหยดัเวลาการทาํงานลงไดอ้ย่างมี

นยัสาํคญั  

              บริษทัยงัมีการวางแผนอย่างต่อเน่ือง ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงาน และปรับปรุงเคร่ืองจกัรต่างๆให้ทนัสมยั โดย

ใช้นวตักรรมใหม่ๆ ระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตลอดจนเคร่ืองมือต่างๆ เพ่ือการพฒันาองค์กร และสังคมอย่าง

ต่อเน่ืองและยัง่ยืนตลอดไป 

       เน่ืองจากธุรกิจโรงแรม เป็นธุรกิจบริการท่ีตอ้งใชบ้คุลากรเป็นสาํคญั ในปี 2563 น้ี ฝ่ายบริหารของบริษทั จึงเขา้ร่วม

โครงการพฒันาบคุคลากรดา้นการท่องเท่ียวและโรงแรม กบัสถาบนัการศึกษา มี 2 ระดบั ดงัน้ี 

1. ระดับปริญญาตรี  โดยทาํบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ โครงการพฒันาบุคลากรดา้นการท่องเท่ียวและการ

โรงแรม (สหกิจศึกษา) ระหว่างมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย กบั สมาคมโรงแรมไทย (THA) สมาคมไทยธุรกิจการ

ท่องเท่ียว (ATTA) บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) บริษทั ดิเอราวณักรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โรงแรมและรีสอร์ทในเครือ

เซ็นทารา โรงแรมในเครือสยาม แอ็ท สยาม ดีไซน์โฮเต็ล โรงแรมรีเจน้ท์ ชะอาํบีชรีสอร์ท และ บริษทั เอเชียโฮเต็ล 

จาํกัด (มหาชน)  วัตถุประสงค์ เพ่ือบูรณาการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยหอการค้าไทยกบัองค์กรท่ีมีส่วน

เก่ียวขอ้ง โดยจะร่วมมือกนัส่งเสริมและสนับสนุนในการเสริมทกัษะการปฏิบติังานจริงให้แก่นักศึกษามหาวิทยาลยั

หอการคา้ไทย  เพ่ือให้มีความรู้ความชาํนาญเฉพาะทางในสายงานดา้นการโรงแรมและการท่องเท่ียว เป็นบุคลากรท่ีมี

คุณภาพเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูป้ระกอบการ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนักบันานาประเทศได้

อยา่งย ัง่ยืน  ทั้งน้ี  ตกลงกาํหนดขอบเขตความร่วมมือ ไดแ้ก่ 

1.1    ฝ่ายโรงแรม จะต้องดําเนินการตามมาตรฐาน ดังต่อไปนี ้
 

1.1.1 มาตรฐานการบริหารจดัการ ดา้นนโยบายและการบริหาร 

  1.1.2       การจดัการบุคลากร มีผูป้ระสานงานและผูใ้หค้าํแนะนาํนกัศึกษา 

1.1.3 การจดังบประมาณและทรัพยากร จดัเบ้ียเล้ียงและอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้เหมาะสมและจาํเป็นตาม

ลกัษณะงาน  โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัในการปฏิบติังานดว้ย       

1.1.4 เสนองานสหกิจศึกษาแก่มหาวิทยาลยั รายละเอียดตาํแหน่งงานท่ีเปิดรับ ภาระงาน (Job Discription) และ

แผนการปฏิบติังานสหกิจศึกษาในแต่ละปี  ก่อนท่ีจะมีการส่งนกัศึกษาไปปฏิบติังาน   

1.1.5        กระบวนการและหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกนกัศึกษาเขา้ไปปฏิบติังาน 
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1.2 มาตรฐานวิชาการ   

1.2.1 การเตรียมความพร้อมนกัศึกษา มีปฐมนิเทศ สอนงาน กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีนกัศึกษาควรทราบ   

1.2.2 การปฏิบติัตอ่นกัศึกษาระหว่างปฏิบติัหนา้ท่ี  ให้ทาํงานเตม็เวลาในแต่ละรอบของโรงแรม  กาํหนดภาระ

งานท่ีตรงกบัวิชาชีพและประสบการณ์ทาํงาน อบรมเสริมทกัษะเฉพาะ 

1.3 มาตรฐานผู้ดูแลนักศึกษารายบุคคล ตอ้งมีคุณสมบติัความชาํนาญในสาขาวิชาเดียวกบันกัศึกษา 

ให้คาํปรึกษา ติดตามและแนะนาํ ตลอดจนประเมินผลการปฏิบติังานจริงเสนอต่อสถาบนั โดยโรงแรมตอ้งแจง้

ช่ือผูดู้แลล่วงหนา้ 

1.4 มาตรฐานการวัดผลและประเมินผล โดยมีกระบวนการตรวจสอบ กาํกบัดูแลการปฏิบติั                           

โครงการขา้งตน้น้ี จะเป็นการปฏิบติังานในโรงแรมหรือโรงแรมในเครือท่ีมีระดบัมาตรฐานท่ีสมาคมโรงแรมไทยกาํหนด  ตั้งแต่

ระดบั  3 ดาวขึ้นไป ระยะเวลาให้ความร่วมมือเป็นเวลา 3 ปี  เร่ิมมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2559 จนถึง 31 กรกฎาคม 2562 โดยจะมี

การทบทวนขอ้ตกลงน้ีทุก ๆ ปี เพ่ือปรับปรุงให้มีความเหมาะสมทั้งสองฝ่าย และโครงการน้ีไดล้งนามขอ้ตกลงฯในวนัท่ี  16 ธนัวาคม 

2558 
 

2. ระดับ ปวช.-ปวส.  โดยทาํบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือเพ่ือพฒันาการอาชีวศึกษาระหว่างสถาบนัการศึกษา 6 แห่ง กบั

โรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ ดงัน้ี 

2.1 วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการสุโขทัย   เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร เร่ิมโครงการตั้งแต่เดือนกนัยายน 2558 

วัตถุประสงค์  เพ่ือสนบัสนุนและพฒันานักศึกษา สําหรับหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ดา้นธุรกิจ

โรงแรมและการบริการให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  เป็นการ

พฒันาหลกัสูตร พฒันาอาจารย ์ ฝึกปฏิบติังานนกัศึกษา และรับผูส้าํเร็จการศึกษาทาํงาน  

         มีคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการ ตามข้อตกลงประกอบด้วยผูแ้ทนจากสถาบันการศึกษา และผูแ้ทนจาก

โรงแรมเอเชีย ฝ่ายละ 2 คน ทาํหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายและบริหารงานตามโครงการความร่วมมือน้ี เร่ิมปีการศึกษา 2558 

เป็นตน้ไป  โครงการน้ีไม่มีกาํหนดส้ินสุด หากตอ้งการบอกเลิกให้แจง้ล่วงหน้า ก่อนปีการศึกษาต่อไป  ทั้งน้ี ยงัคง

รับผิดชอบนกัศึกษาท่ีกาํลงัฝึกงาน/เรียนอยูจ่นจบหลกัสูตร 
 

2.2  วิทยาลัยการอาชีพเขมราฐ อบุลราชธาน ี โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2557  ถึง 31 มีนาคม 2558 

เม่ือครบกาํหนดระยะเวลาตามบนัทึกขอ้ตกลงน้ีแลว้ ให้บนัทึกความร่วมมือน้ีต่ออายุโดยอตัโนมติัอีกคราวละ 3 ภาค

เรียน 

วัตถุประสงค์  เพ่ือสนบัสนุนส่งเสริมความรู้และฝึกประสบการณ์นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ผลิต

บุคลากรในระดบัช่างก่ึงฝีมือ ช่างฝีมือ ช่างเทคนิคและในธุรกิจโรงแรมและการท่องเท่ียว  เพ่ือพฒันาศกัยภาพของ

นกัเรียน นกัศึกษาให้มีคุณวุฒิทางวิชาชีพสูงขึ้น ร่วมกบัโรงแรมเอเชีย ผูป้ระกอบธุรกิจโรงแรมและการบริการ  เป็นการ

พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   ฝึกปฏิบติังานนกัศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ให้สอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของสถานประกอบการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  มีกาํหนดระยะเวลาให้ความร่วมมือกนั 3 ภาค

เรียน นับตั้งแต่ 1 เมษายน 2557 จนถึงปัจจุบนั ทั้งน้ี ฝ่ายโรงแรมจะตอ้งจดัเบ้ียเล้ียง ท่ีพกั  เคร่ืองแบบ ค่าพาหนะ ค่า

รักษาพยาบาล และหัวหน้างานผูดู้แล ให้แก่นักศึกษาตลอดระยะเวลาฝึกอาชีพ  หากครบกําหนดตามข้อตกลงน้ี 

สามารถต่ออายโุดยอตัโนมติัอีกคราวละ 3 ภาคเรียน 
 

2.3  วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี  โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่วนัท่ี 10 กนัยายน 2558 เป็นตน้ไป 

       บริษทั เอเชียโฮเต็ล จาํกดั (มหาชน) กับทางวิทยาลยัเทคนิคปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี ตกลงร่วมกัน โดยทาง

โรงแรมเอเชียให้ใชสิ้ทธิเหมือนกบันกัศึกษา MOU  ท่ี 2 ฝ่าย มีความรับผิดชอบร่วมกนั สิทธินกัศึกษา MOU คือ  
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ความรับผิดชอบของโรงแรม  

1. ร่วมมือกับวิทยาลยัเทคนิคปทุมธานี จังหวดัปทุมธานี จัดทาํแผนการเรียน การสอนและแผนการฝึกอาชีพของ

นกัเรียน นกัศึกษา 

2. รับนกัเรียน นกัศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลยัเทคนิคปทุมธานี จงัหวดัทุมธานี เขา้ฝึกปฏิบติังานอาชีพในโรงแรม 

3. จดัผูค้วบคุมการฝึกปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัสูตร ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงแรมและสถานศึกษา 

4. จดัครูฝึกสอนงาน แนะนาํให้คาํปรึกษาแก่นกัเรียน นกัศึกษา 

5. ประเมินผลการฝึกปฏิบติังานของนกัเรียน ร่วมกบัผูส้อนตามหลกัสูตร 

6. ออกใบรับรองให้แก่นกัศึกษาท่ีผา่นเกณฑต์ามหลกัสูตร 

7. ให้ค่าตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ ตามท่ีไดต้กลงกนั 

ความรับผิดชอบของวิทยาลัย 

1. ร่วมมือกบัโรงแรม จดัการรับและคดัเลือกนกัศึกษาเขา้เรียน 

2. จดัส่งนกัเรียน นกัศึกษา เขา้ร่วมปฏิบติังานอาชีพตามหลกัสูตร 

3. จดัครูประสานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกบัโรงแรม 

4. จดัครูนิเทศการปฏิบติังานอาชีพของนกัเรียน ระบบทวิภาคีให้เป็นไปตามหลกัสูตรตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

    ของโรงแรม และสถานศึกษาอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 

5. ประเมินผลนกัเรียน นกัศึกษา ระบบทวิภาคีตามหลกัสูตร 
          

              2.4  วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม     โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่เดือนกนัยายน 2560 ท่ีทั้งสองฝ่ายไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลง 

                    เป็นตน้ไปไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

              วัตถุประสงค์  เพ่ือสนับสนุนพฒันาการผลิตกาํลงัคนของสํานกังานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษาอย่างเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง  เพ่ือประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐกบัภาคเอกชนในการพฒันากาํลงัคนให้มีคุณธรรม ความรู้ ทกัษะ 

และก้าวทันเทคโนโลยี และเพ่ือเพ่ิมปริมาณผู ้เรียนด้านอาชีวศึกษาในการสนองตอบความต้องการของสถาน

ประกอบการ 

                       ทั้งน้ี มีกาํหนดระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี โดยฝ่ายโรงแรมมีความรับผิดชอบในการร่วมพฒันาหลกัสูตร แผนการ

ฝึกงาน และร่วมกบัสถานศึกษาในการติดตามประเมินผล และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการฝึกงานของนกัเรียน นกัศึกษา

ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
                

              2.5   วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน     โดยเร่ิมโครงการตั้งแตว่นัท่ี 19 พฤษภาคม 2560 

              วัตถปุระสงค์     

                       2.5.1 เพ่ือประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการอาชีวศึกษา โดยส่งเสริมสนบัสนุน การจดัการ 

การเรียนการสอน ร่วมกันให้แก่นักศึกษา สาขาวิชาการโรงแรมของวิทยาลัยพณิชยการเชตุพน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษา 

                      2.5.2 เพ่ือผลิตและพฒันากาํลงัคนให้ไดม้าตรฐานสากล สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ซ่ึงมีการ

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
 

 2.6 วิทยาลัยเทคนิคบ้านแพง จังหวัดนครพนม   โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 อายโุครงการ 5 ปี 

 วัตถปุระสงค์ 

                       2.6.1 เพ่ือร่วมมือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรงานสมรรถนะ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และเทคโนโลยีบณัฑิต (ทล.บ.) ให้มีความเหมาะสมต่อการจดัการ จดัการเรียน

การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพของทั้งสองฝ่าย 
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        2.6.2 เพ่ือร่วมมือพัฒนาองค์ความรู้ของครูประจําการสถานศึกษาและบุคลากรของบริษัท ให้ มีความรู้ 

ความสามารถในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกนั 

        2.6.3 เพ่ือร่วมมือส่งเสริมสนับสนุนการเรียน และฝึกอาชีพให้นักศึกษาสมรรถนะวิชาชีพตรงกบัความตอ้งการ

ของบริษทัและความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
                        

         นอกจากน้ี บริษทัให้ความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาทัว่ไปท่ีไม่ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือเพ่ือพฒันาการอาชีวศึกษา

ระหว่างสถาบนัการศึกษา อย่างสมํ่าเสมอท่ีติดต่อขอความร่วมมือส่งนกัศึกษาเขา้มาฝึกงานในสาขาวิชาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ

ประสบการณ์การทาํงาน ก่อนจบออกไปทาํงานจริง  6 แห่ง ดงัต่อไปน้ี 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี       โดยตั้งแต่วนัท่ี 3 มกราคม 2563 ถึง วนัท่ี 17 เมษายน 2563 

2. มหาวิทยาลัยสวนดุสิต       โดยตั้งแต่วนัท่ี 13 มกราคม 2563 ถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2563 

3. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   โดยมีระยะเวลา 48 ชัว่โมง ตั้งแต่วนัท่ี 18,20,22,23,24,26 กุมภาพนัธ์ 2563 

4. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต     โดยตั้งแต่วนัท่ี 9 มีนาคม  2563 ถึง วนัท่ี 22 พฤษภาคม 2563 

5. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ    โดยตั้งแต่วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2563 ถึง วนัท่ี 31  กรกฏาคม  2563 

6. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม    โดยตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2563 ถึง วนัท่ี 1  เมษายน 2564 
 
 เน่ืองดว้ยเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 มีผลกระทบต่อธุรกิจการท่องเท่ียว ซ่ึงโรงแรมเอเชีย 

กรุงเทพไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์น้ีอย่างต่อเน่ือง ทาํให้ทางโรงแรมเอเชีย กรุงเทพ พิจารณาถึงความปลอดภยัของนักศึกษาท่ี

กาํลงัฝึกภาคปฏิบติังาน จึงไดมี้มติส่งนกัศึกษาทกุท่านกลบัสู่สถาบนัและเม่ือสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดีขึ้น ทางโรงแรมจะ

ดาํเนินการแจง้กลบัทางสถาบนัอีกคร้ัง  แต่ ณ ปัจจุบนัน้ียงัมีนักศึกษาจากบางสถาบนัคงฝึกภาคปฏิบติังานอยู่กบัทางโรงแรมเอเชีย 

กรุงเทพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

ส่วนท่ี 2 - 76 -                                                                แบบ 56-1 ประจําปี 2563 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง     

  คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยบริษทัให้ความสําคญัต่อการบริหารความ

เส่ียงภายในบริษทั  มีการจดัตั้งคณะทาํงานบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายและหัวหน้าแผนก ทุกแผนก เพ่ือให้

เขา้ถึงการปฏิบติังานอย่างจริงจงั โดยมีการกาํหนดวิธิปฏิบติั ขอ้บงัคบั กฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือป้องกนัและจดัการความเส่ียงทั้งในดา้น

รายได้ ต้นทุน การดาํเนินงานและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น  มีการจัดทาํรายงานบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส เสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอย่างสมํ่าเสมอ มีนโยบายบริหารจดัการระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมอย่าง

เพียงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ บนพ้ืนฐานของหลกัการบริหารจัดการองค์กรท่ีมุ่งเน้นความถูกตอ้งและโปร่งใสตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นรากฐานท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในของบริษทั  

คณะทาํงานบริหารความเส่ียงของบริษทั จาํนวน 14 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. คุณเกรียงศกัด์ิ  จุมรี   ผูจ้ดัการโรงแรม 

2. รอการสรรหา    ผูจ้ดัการแผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม 

3. รอการสรรหา    ผูจ้ดัการแผนกตอ้นรับ 

4. คุณทองพูล  ดว้งชมภู   ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม 

5. คุณสมศรี  ตั้งทตัพงศธร   ผูจ้ดัการแผนกบญัชีและการเงิน 

6. คุณกลัยาณี  เรืองระยบัชยั  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย (Corporate) 

7. คุณชรินพทัธ์  วิทยากีรตินนัท ์  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายขาย (Agent) 

8. รอการสรรหา    ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกประชาสัมพนัธ์ 

9. คุณปิยะ  ทองพิมพ ์   ผูช่้วยหวัหนา้แผนกซ่อมบาํรุง 

10. คุณพชัรณี  เตชะหรูวิจิตร์  ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกบุคคล 

11. คุณสุดใจ  ตอพล   ผูช่้วยหวัหนา้แผนกแม่บา้น 

12. คุณกาํพร  เทพชนะ   ผูจ้ดัการแผนกซกัรีด 

13. คุณวุฒินนัท ์ ศรีสุข   ผูจ้ดัการแผนก IT 

14. คุณอภิวฒัน์  โอภาสวงศกุ์ล  หวัหนา้แผนกรักษาความปลอดภยั 

ตั้งแต่ปี 2560 คณะทาํงานบริหารความเส่ียงของบริษัท ได้ร่วมกันจัดทาํรายงานประเมินความเส่ียงของแต่ละแผนก

ร่วมกนัวิเคราะห์ และนาํมาปรับปรุงลดความเส่ียง เพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน เสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

    บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยแต่งตั้งนางลินดา รุ่งฟ้างาม เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือทาํหน้าท่ี

ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ตรวจสอบความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษทั โดยไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตรวจสอบเป็นอยา่งดีตามแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี 2563 

     จากการประเมินระบบการควบคุมภายในประจาํปี 2563 พบว่า บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความรัดกุม 

เหมาะสมและเพียงพอ ระบบงานต่างๆ ของบริษทัมีการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีควร  การดาํเนินงานเป็นไป

ตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั โดยไม่พบว่ามีจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็น

สาระสาํคญัในระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้าํการสอบทานตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยพิจารณาตามองคป์ระกอบ

การควบคุมภายใน 5 ดา้น และไดน้าํเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2564 ได ้

สรุปว่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนินงานในปัจจุบนัตามองคป์ระกอบการควบคุมภายใน  

5 ส่วน ดงัน้ี 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  คณะกรรมการและผู ้บริหารกําหนดและจัดทํานโยบายการ

บริหารงานดว้ยความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระ ทาํ

หน้าท่ีกาํกบัดูแลฝ่ายบริหาร อย่างมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการมีบทบาท ดุลยพินิจ รอบรู้ในธุรกิจของบริษทั 

สามารถพฒันาเร่ืองการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง และบริษทัมีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจหน้าท่ี

การทาํงานของแต่ละฝ่ายชดัเจน  เหมาะสม  คณะกรรมการสามารถติดตามผลการดาํเนินธุรกิจเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย

ท่ีวางไว ้ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการพฒันาตลอดจนรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ อีกทั้งกําหนดให้

บุคลากรมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสมและพอเพียง  

2. ดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Assessment)  บริษทักาํหนดประเภทความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมทุกดา้น ทั้งปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอก ในหน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีต่าง ๆ  มีการวิเคราะห์ประเมินความเส่ียงท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัอย่างมีนัยสําคญั ท่ีเป็นปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกของบริษทั 

อยา่งสมํ่าเสมอในทุกไตรมาส ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การวิเคราะห์ถึงโอกาสปัจจยัท่ีจะทาํให้ความเส่ียงเกิดขึ้นว่าเป็นความเส่ียง

ท่ียอมรับได้ (Acceptance)  การลด(Reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง(Avoidance)หรือร่วมรับความเส่ียง(Sharing) 

เพ่ือหามาตรการในการท่ีจะป้องกนัหรือลดความเส่ียง โดยคาํนึงถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในองค์กร และติดตาม

สถานการณ์ เพ่ือประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายในบริษทั    

3. มาตรการควบคุม (Control Activities)  บริษทัไดก้าํหนดมาตราการควบคุมเพ่ือลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

เช่น การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและวงเงินอาํนาจอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไวช้ัดเจนและเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอ้ือให้เกิดการกระทาํท่ีทุจริตออกจากกนัอยา่งชดัเจน มีมาตรการติดตามให้การ

ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ้งผ่านขั้นตอนการอนุมติัท่ีเป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ

สํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น

สําคญัเสมอ และบริษทัไดมี้การติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งไดก้าํหนดทิศทางให้

บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้

ให้ความสาํคญักบัการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัเพ่ือ

ลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษทั 

4. สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  (Information & Communication) บริษัทจัดให้มีระบบการส่ือสารทั้งภายในและ

ภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายในให้เป็นไปตามระบบท่ีวางไว ้ระบบสารสนเทศ

ด้านบัญชีและการเงินของบริษทั ถูกต้อง ครบถ้วน ตลอดจนจัดหาข้อมูลท่ีสําคญัอย่างเพียงพอให้กรรมการบริษัท

พิจารณา ตดัสินใจ รวมถึงการบันทึกรายงานการประชุม การจดัเก็บเอกสาร ให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้ และ

กาํหนดให้มีช่องทางการติดต่อระหว่างกรรมการ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายในนอกเหนือจากการประชุม นอกจากน้ี

เตรียมจดัระบบการรับแจง้เร่ืองร้องเรียนต่างๆ จากผูมี้ส่วนไดเ้สียผา่นทาง website ของบริษทั  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในอย่าง

สมํ่าเสมอ ซ่ึงจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   และส่งสําเนารายงานให้ผูบ้ริหาร

และผูรั้บการตรวจสอบทราบ เพ่ือนาํขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในไปปรับปรุงขอ้บกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีพบจาก

การตรวจสอบ รายงานผลการติดตามการแกไ้ขขอ้บกพร่องของหน่วยงานต่างๆ ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ  
 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษทัเห็นว่า บริษทัได้

ปฏิบัติตามแนวทางท่ีสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ก.ล.ต.)ได้กาํหนดเป็นแบบประเมินอย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแลว้ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั เห็นว่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการทาํ

ธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเพียงพอแลว้ 
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     คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษทั เอเชียโฮเตล็ จาํกดั (มหาชน) มีประสิทธิภาพ

เพียงพอ ท่ีทาํให้มัน่ใจไดว่้าบริษทัไดดู้แลการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 

สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นจากการทุจริตและความเสียหายเป็นอยา่งดี การบนัทึกรายการทางบญัชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรได้

ถูกใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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     12. รายการระหว่างกจิการที่เกีย่วข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563    
     

รายการระหว่างกัน หมายถึง ธุรกรรมหรือรายการทางธุรกิจ หรือธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงหรือแข่งขนักนั หรือ มีความสัมพนัธ์หรือ

เก่ียวขอ้งกนัอ่ืนใดท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษทั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 

กาํหนดมาตรการควบคุมการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามกฎ ประกาศ และ/หรือ ข้อบังคบัของ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสมทางดา้น

ราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติในตลาดและมีการเปรียบเทียบราคาท่ี

เกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพ่ือกาํหนดอตัรา

ค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้ น บริษัทจะจัดให้มี

ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัท เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการ

ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูถื้อหุ้น ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าว 

นอกจากน้ี บริษทัจะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์

สําคญัของบริษทั และบริษทัย่อย ตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) และ/หรือ ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีอนุญาตแห่งประเทศไทย 

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษทั บริษทัย่อย และบริษทัร่วมอาจมีการเขา้ทาํรายการระหว่างกนักับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน

อนาคต 

โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะกับกลุ่มบริษัทในเครือบริษทั เอเชียโฮเต็ล จาํกัด (มหาชน) เช่น การเช่าพ้ืนท่ี การเรียกเก็บ

ค่าบริการระหว่างกนั เป็นต้น บริษทัไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการระหว่างกนัให้มีเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นไปตามลกัษณะการ

ดาํเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคา

กบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพ่ือกาํหนดอตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการท่ี

คณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และให้ปฏิบติัตามสัญญาท่ีตก

ลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ งกําหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่าง ๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท

ผลประโยชน์ 

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีการเขา้ทาํรายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดิม บริษทัจะจดัทาํ

รายงาน เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทาํ

รายการดงักล่าวทุก ๆ ไตรมาส 

ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ  ซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหว่างกนัอ่ืน ๆ 

บริษทัจะดาํเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ ก่อนการทาํรายการ 

             สาํหรับปี 2563   มีรายการระหว่างกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

  ASIA   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จาํกดั (มหาชน) 
  AA    บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จาํกดั 
  AP  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จาํกดั 
  ZP            บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
  ABK        บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั 
  DM          บริษทั ดอนเมืองแกรนดพ์ลาซ่า จาํกดั 
  NSI         บริษทั นาํสินประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
  ZA บริษทั เซียร์ แอสเซท จาํกดั 
  SPA บริษทั สปาโฮเตล็ จาํกดั 
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1. ช่ือและความสัมพนัธ์             AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วน 100%) กบั ASIAบริษทัจดทะเบียน  

ลักษณะของรายการ        รายการเงินกูยื้มและดอกเบ้ียคา้งจา่ย 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 47.35   ลา้นบาท   

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563 37.85   ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล       AA ให้เงินกูยื้มแก่ ASIA เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินงาน มีการคดิอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนัในอตัรา 

7.25% ต่อปี 

       ---------------------------------------------------------------- 

2. ช่ือและความสัมพนัธ์        AP บริษทัยอ่ย (ในสัดส่วนถือหุ้น 99.42%) กบั ASIA บริษทัจดทะเบียน 

ลักษณะของรายการ        รายการเงินกูยื้มและดอกเบ้ียคา้งชาํระระหว่างกนั 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 146.44  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563 129.07  ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล       AP ให้เงินกูยื้มแก่ ASIA เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินงาน มีการคดิอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนั ปัจจบุนั

คิดในอตัรา 7.25% ต่อปี 

       ---------------------------------------------------------------- 

3. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) กบั ASIA บริษทัจดทะเบียน 

ลักษณะของรายการ       รายการเงินกูยื้มและดอกเบ้ียคา้งชาํระระหว่างกนั 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 90.45  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563 90.89  ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล        ZP ให้เงินกูยื้มแก่ ASIA เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินงาน มีการคดิอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนั ปัจจบุนั

คิดในอตัรา 4.97% ต่อปี 

----------------------------------------------------------------------- 

4. ช่ือและความสัมพนัธ์        ASIA บริษทัจดทะเบียน กบั AP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 99.42%)   

ลักษณะของรายการ       รายการเช่าพ้ืนท่ีสาํนกังาน 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 1.20  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563 0.30  ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล       AP เช่าพ้ืนท่ี ASIA ทาํสาํนกังาน ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 100,000 บาท เป็นค่าเช่าของเดือนมกราคม-

มีนาคม 2563 และเน่ืองดว้ยสถานการณ์โรคระบาด Covid-19 AP ขอยกเลิกการเช่าพ้ืนท่ีดงักล่าว 

  ----------------------------------------------------------------------- 

5. ช่ือและความสัมพนัธ์        ASIA บริษทัจดทะเบียน, AA , AP, ZP บริษทัย่อย กบั บริษทั นําสินประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

(NSI) มีกรรมการ 1 ท่านเป็นกรรมการใน ASIA, AA,AP และถือหุ้นใน ASIA, NSI (นางพรพรรณ 

ตนัอริยกุล) 

ลักษณะของรายการ                      รายการทาํประกนัความเส่ียงภยัในทรัพยสิ์น กบั ประกนัภยับุคคลภายนอก ซ่ึงมีความคุม้ครอง 1 ปี 

คาํนวณมูลค่าเป็นค่าเบ้ียประกนัภยั  

                                                           ในปี 2563 เฉพาะบริษทัยอ่ย ZP ทาํประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกัเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับเหตุร้ายท่ีอาจ

เกิดขึ้น เน่ืองจากเป็นศูนยก์ารคา้มีความเส่ียงสูงท่ีอาจเกิดเหตุไม่คาดคิด  

 โดย NSI – ในฐานะผูรั้บประกนัภยั  กบั  ASIA,AA,AP,ZP  -  ผูเ้อาประกนัภยั 

มูลค่า (ล้านบาท) ASIA  จาํนวน   0.69  ลา้นบาท  จาก ทุนประกนั   1,850.0   ลา้นบาท 

 AA    จาํนวน   0.42  ลา้นบาท จาก ทุนประกนั   1,266.0   ลา้นบาท 

 AP     จาํนวน  0.26   ลา้นบาท    จาก ทุนประกนั     750.0   ลา้นบาท 

   ZP    จาํนวน  3.45  ลา้นบาท    จาก ทุนประกนั   5,380.0   ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล      เป็นการทาํประกนัภยัถือเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ  โดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป และมี 

                     ค่าตอบแทนสามารถคาํนวณไดจ้ากทรัพยสิ์นและมูลค่าท่ีอา้งถึง   

  ------------------------------------------------------------------------ 
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6. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือ

หุ้น 94.85%) 

ลักษณะของรายการ       AA  เช่าพ้ืนท่ีชั้น 5 จาก ZP เพ่ือให้บริการห้องจดัเล้ียง  

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 11.70  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563  7.91  ลา้นบาท  เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/

ค่าบริการเช่นเดียวกบัลูกคา้รายอ่ืน 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล      AA เช่าพ้ืนท่ีบนชั้น 5 จาํนวน 9,072 ตร.ม.จาก ZP เพ่ือให้บริการห้องจดัเล้ียง สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 

เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2565 โดยอตัราเช่าเช่นเดียวกบัลูกคา้รายอ่ืนในบริเวณใกลเ้คียง 

                                                       

        ------------------------------------------------------------------------ 

7. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือ

หุ้น 94.85%) 

ลักษณะของรายการ       รายการ AA ขยายอายสัุญญาเช่าพ้ืนท่ี 39,380 ตร.ม. กบั ZP 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562              390  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563              390  ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล      AA ไดเ้ช่าพ้ืนท่ีชั้น G บางส่วน ชั้น 6 บางส่วน ชั้น 9 บางส่วน และชั้น 10-17 ทั้งชั้น รวมพ้ืนท่ี

ทั้งส้ิน 39,380 ตร.ม. กบั ZP โดยสัญญาเช่าจะครบกาํหนดวนัท่ี 31 มีนาคม 2566  เหลือประมาณ 11 

ปี และเม่ือ 18 ธันวาคม 2552  AA ขอต่ออายุสัญญาเช่าอีก 16 ปี คือตั้งแต่ 1 เมษายน 2556  ถึง 31 

มีนาคม 2582 ประมาณ 28 ปี โดย ZP คิดค่าสิทธิการเช่า จาํนวน 390 ล้านบาท ชาํระ 3 งวด คือ 

เดือนธันวาคม 2552 จาํนวน 170 ลา้นบาท เดือนกุมภาพนัธ์ 2553 จาํนวน 180 ลา้นบาท และเดือน

มิถุนายน 2553 จาํนวน 40 ลา้นบาท พร้อมคิดค่าเช่าและค่าบริการรวม (ตั้งแต่เดือนเมษายน 2566) 

เดือนละ 0.59 ลา้นบาท ปรับขึ้น 10% ทุก 3 ปี โดยมูลค่าการเช่าดงักล่าวมีราคาสอดคลอ้งกบัราคา

ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสมาคมนักประเมินราคาอิสระไทย (TVA) 

และสมาคมผูป้ระเมินค่าทรัพยสิ์นแห่งประเทศไทย (VAT) คือ บจ.เอเจนซ่ี ฟอร์เรียลเอสเตท แอฟ

แฟร์ส  มีมูลค่า 425 ลา้นบาท 

  ------------------------------------------------------------------------------- 

8. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษัทย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) –ผูเ้ช่า กับ   ZP (บริษัทย่อยของ ASIA ใน

สัดส่วนถือหุ้น 94.85%)- ผูใ้ห้เช่า 

ลักษณะของรายการ  AA เช่าพ้ืนท่ี ชั้น 8 จาก ZP เพ่ือใชเ้ป็นสาํนกังาน 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 1.87 ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี  2563 1.24 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/ค่าบริการ

เช่นเดียวกบัลูกคา้รายอ่ืน 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล     AA เช่าพ้ืนท่ี ชั้น 8 จาก ZP เพ่ือใช้เป็นสํานักงาน จาํนวน 520.4 ตร.ม. สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 

กรกฎาคม 2561 - 30 มิถุนายน 2564 ในอตัราเดือนละ 156,120 บาท โดยอตัราค่าเช่าเช่นเดียวกบั

ลูกคา้รายอ่ืนในบริเวณใกลเ้คียง 

                    --------------------------------------------------------------------------- 

9. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%)-ผูใ้ห้เช่า กบั   ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ใน

สัดส่วนถือหุ้น 94.85%) –ผูเ้ช่า 

ลักษณะของรายการ ZP เช่าพ้ืนท่ีชั้น 6 จาก AA เพ่ือใชเ้ป็นสาํนกังานฝ่ายช่าง  

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 1.55 ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2563 1.55 ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล      ZP เช่าพ้ืนท่ีชั้น 6 จาก AA สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2559 - 31 ธันวาคม 2561 โดยอตัราค่า

เช่าเดือนละ 117,612 บาท ปัจจุบนัมีการต่ออายุสัญญาออกไปอีก 3 ปี  เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 2562 -

31 ธัน วาคม 2564 อัตราค่ าบ ริการให ม่ เดือน ละ 129,300 บ าท  ป รับ เพ่ิ มขึ้ น จากเดิม  10% 

เช่นเดียวกบัลูกคา้รายอ่ืนในบริเวณใกลเ้คียง  

    ----------------------------------------------------------------------------- 
 



 

ส่วนท่ี 2 - 82 -                                                                แบบ 56-1 ประจําปี 2563 

 
10. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือ

หุ้น 94.85%) 

ลักษณะของรายการ AA จา้งบุคลากรจาก ZP ในการซ่อมบาํรุง เป็นค่าจา้งท่ี ZP รับจาก AA  

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 3.18  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563 2.50  ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/ค่าบริการ

เช่นเดียวกบัลูกคา้รายอ่ืน 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล      AA จา้งบุคลากรจาก ZP ในการซ่อมบาํรุง ดูแลความเรียบร้อยของอุปกรณ์ไฟฟ้า เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าใน

พ้ืนท่ีเช่าโรงแรม  คิดค่าจา้งเป็นรายเดือน อายุสัญญา 3 ปี เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 31 ธันวาคม 

2563 อตัราค่าบริการเดือนละ 265,250 บาท  เท่ากนัตลอด 3 ปี เพ่ิมขึ้น 10%จากสัญญาเดิม  ปัจจุบนั

ไดต้่ออายสัุญญาบริการออกไปอีก 3 ปี  (1 มกราคม 2564 - 31 ธนัวาคม 2566) ดงัน้ี 

 1 มกราคม 2564 - 31 ธนัวาคม 2564 = 274,500 บาท ต่อเดือน, 1 มกราคม 2565 - 31 ธนัวาคม 2565 

= 284,100 บาท ต่อเดือนม, 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566 = 294,000 บาท ต่อเดือน 

 ------------------------------------------------------------------------------- 

11. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือ

หุ้น 94.85%) 

ลักษณะของรายการ รายการเช่า “โรงแรมเอเชีย ชะอาํ” ทาํธุรกิจโรงแรม  (AA เป็นผูเ้ช่า และ ZP เป็นผูใ้ห้เช่า) 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 19.12    ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563 19.12   ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล       ZP  เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในโรงแรมชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี  ไดเ้ปิดการประกวดราคาเช่าเพ่ือทาํ

ธุรกิจโรงแรม และ AA เป็นผูไ้ดรั้บการคดัเลือก โดยใชช่ื้อ “โรงแรมเอเชียชะอาํ”  สัญญาเช่าอาย ุ3 

ปี  ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2562 - 31 ตุลาคม 2565   

                     --------------------------------------------------------------------------------- 

12. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือ

หุ้น 94.85%) 

ลักษณะของรายการ รายการเช่าพ้ืนท่ีจอดรถบริเวณประตู 4 G ท่ี AA เช่าจาก ZP 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 0.92  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563 0.47  ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/ค่าบริการ

เช่นเดียวกบัลูกคา้รายอ่ืน 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล     AA เช่าพ้ืนท่ีจอดรถจาก ZP เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ลูกคา้โรงแรม โดยทาํสัญญาเช่าระยะเวลา 3 

ปี (1 มีนาคม 2562 - 28 กุมภาพนัธ์ 2565)ในอตัราค่าเช่าปีท่ี 1 = 77,800 บาท/เดือน ปีท่ี 2 = 85,500 

บาท/เดือน ปีท่ี 3 = 94,000 บาท/เดือน 

                          ---------------------------------------------------------------------------------                      

13. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือ

หุ้น 94.85%) 

ลักษณะของรายการ รายไดค้่าบริหารการจดัเก็บค่าท่ีจอดรถท่ี AA จา้ง ZP บริหาร 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 0.94  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563 0.77  ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/ค่าบริการ

เช่นเดียวกบัลูกคา้รายอ่ืน 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล       AA ว่าจา้งให้ ZP จดัเก็บค่าท่ีจอดรถของ AA สัญญาเช่าระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2563 

ส้ินสุด 31 พฤษภาคม 2566  อตัราค่าจา้งบริหารปีท่ี 1 เดือนละ 82,350 บาท ปีท่ี 2 เดือนละ 85,230 

บาท และปีท่ี 3 เดือนละ 88,200  บาท ตามลาํดบั   

                      --------------------------------------------------------------------------- 
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14. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) กบั DM บริษทัท่ีเก่ียวข้อง มีผูถื้อหุ้นและ

กรรมการบางส่วนร่วมกนั (นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร และนายทศพล วชิรเดชา) ถือหุ้นในบริษทั 

ZP, DM 

ลักษณะของรายการ       ZP เช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM   

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 33.83  ลา้นบาท ต่อปี 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563 33.83  ลา้นบาท ต่อปี 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล  เป็นการท่ี ZP เช่าช่วงท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM ซ่ึงเป็นท่ีตั้งโครงการศูนยก์ารคา้เซียร์ รังสิต 

เดิมมีอายุสัญญาเช่า 30 ปี ตั้งแต่ ปี 2536-2566  ต่อมาในไตรมาส 2 ปี 2550 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อ

หุ้นได้มีมติการต่ออายุสัญญาเช่าท่ีดินออกไปอีก 25 ปี  ตั้ งแต่ปี 2566-2591 ปัจจุบันคงเหลือ

ระยะเวลาเช่า 28 ปี  บนัทึกรายการตามมาตรฐานบญัชีฉบบัท่ี 16 

                        ------------------------------------------------------------------------ 

15. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) กบั DM บริษทัท่ีเก่ียวข้อง มีผูถื้อหุ้นและ

กรรมการบางส่วนร่วมกนั  (นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร และนายสุรพงษ์ เตชะหรูวิจิตร) ถือหุ้นใน

บริษทั ZP, DM 

ลักษณะของรายการ       รายการคํ้าประกนัหน้ีของ ZP โดย DM เป็นผูค้ ํ้าประกนั 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562         วงเงินคํ้าประกนั 1,125  ลา้นบาท  

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563         วงเงินคํ้าประกนั 1,125  ลา้นบาท  

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล       เป็นเง่ือนไขท่ีสถาบนัการเงินให้สินเช่ือแก่  ZP โดยตอ้งมี DM เป็นผูค้ ํ้าประกนั เน่ืองจาก ZP เช่า

ช่วงท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM และไม่มีค่าตอบแทนใดๆ ในการเขา้คํ้าประกนัดงักล่าว 

                   ---------------------------------------------------------------------- 

16. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั ZA (บริษทัยอ่ยของ ZEER ในสัดส่วนถือ

หุ้น 99.90%) 

ลักษณะของรายการ       รายการเช่า “ราชพฤกษ ์ลานนา บูทีค” อาํเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562         3.60  ลา้นบาท  

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563        2.79 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2563 สถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ZP มีส่วนลดค่าเช่า/ค่าบริการ

เช่นเดียวกบัลูกคา้รายอ่ืน 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล       ZA เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิใน “ราชพฤกษ ์ลานนา บู ทีค” อาํเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ โดย AA 

เช่าเพ่ือเปิดดาํเนินการให้เช่าห้องพกั จาํนวน 35 ห้อง สัญญาเช่า และบริการ อายุ 3 ปี (ตั้งแต่ 1 

พฤษภาคม 2561 – 30 เมษายน 2564) ในอตัราเดือนละ 300,000 บาท 

                   ---------------------------------------------------------------------- 

17. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั SPA (บริษทัย่อยของ ZEER ในสัดส่วน

ถือหุ้น 91.99%) 

ลักษณะของรายการ       รายการเช่า “โรงแรมดาร์เล่ย”์  อาํเภอชา้งม่อย  จงัหวดัเชียงใหม่ 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562        5.40    ลา้นบาท  

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2563         6.62   ลา้นบาท  

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล      SPA เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิใน “โรงแรมดาร์เล่ย”์ อาํเภอชา้งม่อย จงัหวดัเชียงใหม่ โดย AA เช่าเพ่ือ

เปิดดาํเนินกิจการโรงแรม จาํนวน 76 ห้อง สัญญาเช่าอายุ อายุ 3 ปี (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 – 30 

กนัยายน 2564) โดยทยอยปรับค่าเช่าขึ้นตามเง่ือนไขในสัญญา ในช่วงแรก ต.ค.2561-ธ.ค.2561 

อตัราเดือนละ 50,000 บาท เดือน ม.ค.-ธ.ค.2562 อตัราค่าเช่า 300,000-600,000 บาท ม.ค.2563-ธ.ค.

2563 อัตราค่าเช่า 600,000-850,000 บาท ช่วงเดือน ม.ค.2564-ก.ย.2564 อัตราค่าเช่า 850,000-

1,000,000 บาท  

----------------------------------------------------------- 
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