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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ปัจจุบนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 500 ลา้นบาท เรียกชาํระแลว้ 320 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั

จาํนวน 320 ลา้นหุน้(320,000,000) มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.- บาท  โดยในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีประวติัการเพ่ิมทุนหรือ

ลดทุน 

อน่ึง ดว้ยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 56 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมหุน้ละ 10 

บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 1 บาท ทั้งน้ี ไม่มีการเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้แต่อยา่งใด ทาํใหจ้าํนวนหุน้สามญั

ของบริษทัจากเดิมจาํนวน 32 ลา้นหุน้ เปล่ียนเป็นจาํนวน 320 ลา้นหุน้  
 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
 

(ก) กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2562 มีดงัน้ี :- 
 

ลาํดับที ่ ช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น % ของจาํนวนหุ้นทั้งหมด 

1. บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั  148,240,000 46.325 

2. นางพรพรรณ      ตนัอริยกลุและคู่สมรส          35,727,750 11.165 

3. นายสุรพล           เตชะหรูวจิิตรและคู่สมรส 15,808,330 4.940 

4. นายพชัรพล        เตชะหรูวจิิตร 14,470,000 4.522 

5. นายวฒิุเมธ         เลิศวลิยั  11,529,990 3.603 

6. นายสมศกัด์ิ        คมวฒิุชยั  8,609,000 2.690 

7. MR. SOH CHEE YONG 7,650,000 2.391 

8. นางสุวมิล           เตชะหรูวจิิตร 5,619,960 1.756 

9. นายวชิยั             อรุณกมลศรี 5,396,000 1.686 

10. บริษทั พทัยาโฮเตล็ เทรดด้ิง จาํกดั 3,600,000 1.125 

  รวม 256,651,030 80.203 

 
หมายเหต ุ   :   การนับจาํนวนหุ้นนับรวมผู้ถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258  

                           (นับรวมผู้ถือหุ้นและคู่สมรส รวมถึงบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ) 
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(ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายหรือการจดัการของบริษทั  
 

             รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จาํนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น 

 1. กลุ่มครอบครัว เตชะหรูวิจิตร 77,892,360 24.34 

นางสุวมิล เตชะหรูวิจิตร 5,619,960 1.76 

นายสุรพล เตชะหรูวจิิตร และคู่สมรส 15,808,330 4.94 

นายพลภทัร์  เตชะหรูวจิิตร 1,459,000 0.45 

นายพชัรพล เตชะหรูวิจิตร 14,470,000 4.52 

นายสุรพงษ ์เตชะหรูวจิิตร 2,266,660 0.71 

นางพรพรรณ ตนัอริยกุล และคู่สมรส 35,727,750 11.16 

นางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์ 2,040,660 0.64 

นายอมร เตชะหรูวิจิตร 500,000 0.16 

2.บจก.เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ 148,240,000 46.33 

 3.บจก.พทัยาโฮเต็ล เทรดดิง้ 3,600,000 1.13 

             บุคคลในกลุ่มตระกลูเตชะหรูวจิิตร ถือหุน้ในบริษทัรวมกนัทั้งหมด  82,093,020  หุน้  คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.65 

         ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มเตชะหรูวจิิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ASIA อยูใ่นปัจจุบนั ถือหุน้ในบริษทัทางตรงร้อยละ 14.88 

และทางออ้มผา่นบริษทักลุ่มบริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั ตามหมายเหตใุนขอ้ (ก) ร้อยละ 47.45 รวมถือหุน้ทางตรงและ

ทางออ้มในบริษทัร้อยละ 62.33   มีดงัน้ี 

บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั เป็น Holding Company ถือหุน้โดยกลุ่มเตชะหรูวจิิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ASIA ถือหุน้

ร้อยละ 33.53 และส่วนท่ีเหลือเป็นบุคคลภายนอกถือหุน้ร้อยละ 66.47 

บริษทั พทัยาโฮเตล็ เทรดด้ิง จาํกดั  เป็น Holding  Company ถือหุน้โดยกลุ่มเตชะหรูวจิิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหาร  ASIA ถือหุน้

ร้อยละ 65.0 และส่วนท่ีเหลือเป็นบุคคลภายนอกถือหุน้ร้อยละ 35.0 
       นอกจากน้ี ไม่มีการจดัทาํขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ เก่ียวกบัการ

ออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทัแต่อยา่งใด 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหารถือหุ้นในบริษัท 
จาํนวนหุ้น 

31/12/2562 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)  ปี 2562 

จาํนวนหุ้น 

31/12/2561 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) ปี 2561 

นายปิยะวฒุ  เสนาภู่พิทกัษ ์ 266,660 0.08 266,660 0.08 

นายอมร เตชะหรูวิจิตร 500,000 0.16 700,000 0.22 

นายสุรพงษ ์เตชะหรูวจิิตร 2,266,660 0.71 2,266,660 0.71 

นางสุวมิล เตชะหรูวิจิตร 5,619,960 1.76 5,619,960 1.76 

นางพรพรรณ ตนัอริยกุล และคู่สมรส 35,727,750 11.16 35,727,750 11.16 

นางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์ 2,040,660 0.64 2,040,660 0.64 

นายพลภทัร์  เตชะหรูวจิิตร 1,459,000 0.46 1,459,000 0.46 

นางสาวภชัชา  เตชะหรูวจิิตร 0 0.00 0 0.00 

นายสมบติั  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล และคู่สมรส 529,990 0.17 529,990 0.17 

นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์ 850,000 0.27 850,000 0.27 

ดร.โชติมา  พวัศิริ 660 0.05 660 0.00 

นายเธียรรัตน์  เตชะหรูวจิิตร 0 0.00 0 0.00 

นายเกรียงศกัด์ิ   จุมรี 0 0.00 0 0.00 

    คณะกรรมการรวมคู่สมรสถือหุ้นรวม 49,261,340 15.39 49,461,340 15.46 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

-ไม่มี- 
      

       7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

-   บริษทั เอเชียโฮเต็ล จาํกดั (มหาชน)  
:    บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นจาํนวนเงินไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิ หลงัหกัสาํรองตาม

กฎหมายแลว้ ของงบการเงินเฉพาะบริษทั อยา่งไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนกบักระแสเงินสดและการ

ลงทุนของบริษทัและบริษทัในเครือ รวมถึงขอ้จาํกดัทางกฎหมายและความจาํเป็นอ่ืน 
 

 ประวติัการจ่ายเงินปันผล 3 ปี ท่ีผ่านมา 
รอบผลประกอบการ เงินปันผลต่อหุน้ วนัจ่ายปันผล 

1 ม.ค. 2562 – 30 มิ.ย. 2562 0.05 12 ธ.ค. 2562* 

1 ก.ค. 2561 – 31 ธ.ค. 2561 0.03 9 พ.ค. 2562* 

1 ม.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2561 0.10   12 ธ.ค. 2561* 

1 ก.ค. 2560 – 31 ธ.ค. 2560 1.25 22 พ.ค. 2561 

1 ม.ค. 2560 – 30 มิ.ย. 2560 0.60 12 ธ.ค. 2560 

1 ม.ค. 2559 – 31 ธ.ค. 2559 0.85 25 พ.ค. 2560 

หมายเหตุ * ตั้งแต่งวดจ่ายวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2561 เป็นตน้มา เป็นการจ่ายเงินปันผลจากมูลค่าหุน้ละ 1 บาท ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง 

                    จากมูลค่าหุน้ละ 10 บาท ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 56 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 
 

-   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จาํกดั 
             :    นโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินสาํรองไวไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5  

                   จนกวา่เงินทุนสาํรองมีเงินรวมกนัถึง ร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั    นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอ่ืนใด 

                           บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย 
 

-   บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จาํกดั 
             :    นโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินสาํรองไวไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 

                  จนกวา่เงินทุนสาํรองมีเงินรวมกนัถึง ร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั    นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอ่ืนใด 

       บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย 
 

       -  บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
              :   นโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินสาํรองไวไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5    

                  จนกวา่เงินทุนสาํรองมีเงินรวมกนัถึงร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอ่ืนใด 

         บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิ ปัจจุบนัสาํรองตามกฎหมายครบแลว้ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
   บริษทัมีคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

บริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
     

     โครงสร้างการจดัการ ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2562  
 

            

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

           
     

        

  8.1  คณะกรรมการบริษทั  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

                       ช่ือ    ตําแหน่ง 

  1.   นายปิยะวฒุ  เสนาภู่พิทกัษ ์  ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

  2.   นายอมร  เตชะหรูวจิิตร  รองประธานกรรมการ 

  3.   นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวจิิตร  กรรมการ 

  4.   นางสุวมิล  เตชะหรูวจิิตร  กรรมการ 

  5.   นางพรพรรณ  ตนัอริยกลุ  กรรมการ 

  6.   นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์  กรรมการ 

  7.   นายพลภทัร์  เตชะหรูวจิิตร  กรรมการ 

  8.   นางสาวภชัชา   เตชะหรูวจิิตร  กรรมการ    

  9.   นายสมบติั  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกลุ  กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 

  10. นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 

  11. ดร.โชติมา  พวัศิริ    กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 

          นางสาวสุดารัตน์         วศินุวฒันากิจ                 เลขานุการคณะกรรมการ     

คณะกรรมการบริษัท  ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ  มีประสบการณ์   ความรู้ ความสามารถหลากหลายสาขา อนัเป็นประโยชน์ต่อ

บริษทั  ทาํหน้าท่ีโดยซ่ือสัตย ์สุจริต มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ มีจริยธรรม และรักษาผลประโยชน์ให้แก่บริษทั  มี

คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนดและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามระเบียบของสาํนกังานก.ล.ต. และตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุ้น 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทาํหน้าท่ีกลัน่กรองเสนอผ่านคณะกรรมการบริษทัให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

อนุมติัแต่งตั้ง  

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการรองผูจ้ดัการ

 

กรรมการรองผูจ้ดัการ

 

ผูจ้ดัการทัว่ไป ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
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- มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกคร้ัง  กรรมการ

จะตอ้งออกจากตาํแหน่งจาํนวนหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมด   ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บ

เลือกกลบัมาใหม่ได ้   

- จาํนวนกรรมการตอ้งไม่นอ้ยกวา่  7  คน แต่ไม่เกิน 15 คน ตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน หรือไม่นอ้ยกวา่ 1/3 ของ

คณะกรรมการทั้งหมด เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

( ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คุณสมบติัของกรรมการอิสระปรากฎในข้อ 9.3 การสรรหากรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง 

- ไม่มีการกาํหนดสดัส่วนกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

- สิทธิของผูถื้อหุน้ในการแตง่ตั้งคณะกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 17. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้ง 

กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ  ดงัต่อไปน้ี 

(1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

(2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีอยูท่ั้งหมดตามขอ้ (1) เลือกตั้งบุคคลคนคนเดียวหรือ 

       หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ย เพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ี

จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้ น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลาํดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

- หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักิจการของบริษทั ไม่วา่จะทาํเพ่ือประโยชน์

ผูอ่ื้น เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

- กรรมการสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการของ

บริษทั   โดยกาํหนดใหก้รรมการควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศไทยไม่เกิน 5 

บริษทั  

คณะกรรมการบริษทั มีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี  พอสงัเขปดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัโครงสร้างและการบริหารงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

(2) คณะกรรมการมีอาํนาจหน้าท่ีให้ความเห็นชอบต่อนโยบายกลยุทธ์และเป้าหมายการดําเนินงาน ท่ี

คณะกรรมการบริหารของบริษทัเสนอมา  โดยกาํกบัการบริหารงานและร่วมตดัสินใจการบริหารเพ่ือให้

สามารถบรรลุถึงเป้าหมายท่ีกาํหนด 

  (3) คณะกรรมการพิจารณาอนุมติังบประมาณดาํเนินงาน งบประมาณรายจ่ายฝ่ายทุนประจาํปี และโครงการ 

                                     ลงทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

(4) คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีแต่งตั้งและกาํหนดหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ   

      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุกรรมการชุดต่างๆ  และผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั   

      และกาํหนดค่าตอบแทนโดยผา่นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

  (5) คณะกรรมการอนุมติัเร่ืองการก่อหน้ี ภาระผกูพนั และคํ้าประกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

(6) คณะกรรมการเสนอกรรมการท่ีออกตามวาระและกรรมการเขา้ใหม่  ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและเสนอจ่าย 

ค่าตอบแทนการประชุมและบําเหน็จประจําปีแก่กรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนเสนอ รวมทั้งการจดัสรรเงินกาํไรและเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ 

(7) คณะกรรมการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และ กาํหนดค่าตอบแทน ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามท่ี       

      คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 

   (8) คณะกรรมการใหค้วามเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาส ประจาํปี แบบรายงานขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)  

     รายงานประจาํปี (แบบ 56-2)   ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และสาํนกังานคณะ-          

     กรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) 
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             (9)  คณะกรรมการใหค้วามเห็นชอบรายการเก่ียวโยงกนั การขดัแยง้ของผลประโยชน์ การไดม้าหรือจาํหน่ายไป                              

                   ซ่ึงสินทรัพย ์ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

                           (10)  คณะกรรมการติดตามผลการดาํเนินงานประจาํเดือนและประจาํไตรมาส และฐานะการเงินของบริษทัและ 

                                   บริษทัยอ่ย 

            (11)  คณะกรรมการอนุมติัการจดัซ้ือ จดัจา้ง การบริการ การเช่า และการใหเ้ช่า ซ่ึงมีวงเงินเกินกวา่ 20 ลา้นบาท                               

            (12)  คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัการซ้ือสินทรัพยท่ี์ไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมาณท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ 20 ลา้นบาท 

                                   และการใชจ่้ายเงินเกินกวา่งบประมาณร้อยละ 20  ของวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั 

            (13)  คณะกรรมการพิจารณาเร่ืองเช่า ใหเ้ช่าสินทรัพยท่ี์มีระยะเวลาเกินกวา่ 6 ปี 

            (14)  คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารเสนอ ตลอดจนเร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหค้ณะ- 

                                   กรรมการบริษทัพิจารณา  

                              (15) คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลใดปฏิบติัการ                                       

                                      อยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบหมาย  

                                      เพ่ือใหบุ้คคลมีอาํนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง  

                                      คณะกรรมการอาจยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายนั้นๆ  ได ้เม่ือเห็นสมควร ยกเวน้ 

                                      รายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และรายการท่ีเก่ียวโยงจะตอ้งปฏิบติัตามประกาศและขอ้กาํหนด  

                                      ของสาํนกังานตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

             (16)  คณะกรรมการตอ้งประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนคร้ัง  และมีกรรมการท่ีเขา้ประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ 

                                   กรรมการทั้งหมด จึงครบเป็นองคป์ระชุม 

                           (17)  กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตอ้งลงมติใหง้ดออกเสียง และออกจากท่ีประชุม 

            (18)  กรรมการบริษทัตอ้งมีหนา้ท่ีจดัทาํแบบรายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งประจาํปี หรือ 

                                   เม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วนัโดยมอบใหแ้ก่เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บ  
 

โครงสร้างของกรรมการ   
           ในปี 2562 บริษทัมีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงทั้งคณะมีจาํนวน  11  ท่าน ประกอบดว้ย 

               - กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน ไดแ้ก่   นายอมร เตชะหรูวจิิตร,  นายสุรพงษ ์เตชะหรูวจิิตร,  นางพรพรรณ ตนัอริยกลุ                
                 และนางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์

               - กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางสุวมิล เตชะหรูวจิิตร นายพลภทัร์ เตชะหรูวจิิตร และ 
                 นางสาวภชัชา  เตชะหรูวจิิตร 

               - กรรมการอิสระ 4 ท่าน ไดแ้ก่  นายปิยะวฒุ เสนาภู่พิทกัษ,์ นายสมบติั ผูพิ้พฒัน์หิรัญกลุ, นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ ์
                  และดร.โชติมา  พวัศิริ 
          ดงันั้น เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานทางการบริหารงานของบริษทั  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัจึงมี

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวม 7 ท่าน  ซ่ึงมากกวา่คร่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ และจากกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 ท่านน้ี 

บริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 36.36 หรือสดัส่วน 1 ใน 3  ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน)  

          นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งสองเป็น

กรรมการอิสระทั้งส้ิน  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั อนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน  กาํหนดคุณสมบติัและอาํนาจหนา้ท่ีรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได ้ตามหัวข้อ 9.2 เร่ือง 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 
 
 
 



 

ส่วนที ่2    - 42 - แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 

 

การประชุมคณะกรรมการ 
                  บริษทักาํหนดการประชุมกรรมการเป็นประจาํทุกวนัท่ี 13 ของเดือน นอกจากมีวาระพิเศษเร่งด่วนท่ีจะตอ้งพิจารณา 

ตอ้งเรียกประชุมเพ่ิมจากปกติ โดยมีขั้นตอน คือ จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมแจง้วาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม

ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชุม  เพ่ือให้คณะกรรมการไดข้อ้มูลและสามารถใชดุ้ลยพินิจอยา่งรอบคอบ และจดัสรรเวลา

เพียงพอในการพิจารณาเร่ืองท่ีฝ่ายจดัการเสนอมา และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาสาํคญัอยา่งรอบคอบ   
                  คณะกรรมการรับทราบดีวา่ มีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ ซ่ึงจะแจง้ให้ประธานทราบ

ล่วงหน้า   ทั้ งน้ี  ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร  และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการ พร้อมใหค้ณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

                     คณะกรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ยกเวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ ซ่ึงจะแจง้ให้ประธานทราบ

ล่วงหน้า  เพ่ือท่ีจะตอบคาํถามจากผูถื้อหุ้นหากผูถื้อหุ้นซกัถามโดยเฉพาะคณะกรรมการชุดยอ่ย  คือ คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และผูบ้ริหาร 
 

ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการบริษทั จาํนวน 11 ท่าน    มีดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม/

การประชุม

กรรมการทั้งหมด 

การเขา้ร่วม

ประชุมผูถื้อ

หุน้ปี 2562 

1. นายปิยะวฒุ เสนาภู่พิทกัษ ์ ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

เม.ย.2560 - เม.ย.2563 12/12 1 

2. นายอมร เตชะหรูวจิิตร รองประธานกรรมการ เม.ย. 2562 - เม.ย. 2565 12//12 1 

 3. นายสุรพงษ ์เตชะหรูวจิิตร กรรมการ เม.ย.2562 - เม.ย. 2565 12/12 1 

 4. นางสุวมิล เตชะหรูวจิิตร กรรมการ เม.ย. 2561 - เม.ย. 2564 12/12 1 

5. นางพรพรรณ ตนัอริยกลุ กรรมการ เม.ย. 2560 - เม.ย. 2563 12/12 1 

6. นางออ้ยทิพย ์ เหราบตัย ์ กรรมการ เม.ย. 2561- เม.ย. 2564 12/12 1 

7. นายพลภทัร์ เตชะหรูวจิิตร กรรมการ เม.ย. 2561 - เม.ย. 2564 11/12 1 

8. นางสาวภชัชา เตชะหรูวจิิตร กรรมการ เม.ย. 2561- เม.ย. 2564 12/12 1 

9. นายสมบติั ผูพิ้พฒัน์หิรัญกลุ กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

เม.ย. 2561- เม.ย. 2564 11/12 1 

10. นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

เม.ย.2562 - เม.ย.2565 12/12 1 

11. ดร.โชติมา พวัศิริ กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

เม.ย. 2561- เม.ย. 2564 11/12 1 

                    

        เลขานุการคณะกรรมการ  :  นางสาวสุดารัตน์ วศินุวฒันากิจ 
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วธีิการลงนามผูกพนับริษทั : 

 ช่ือและจาํนวนกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ  

           “นายอมร เตชะหรูวจิิตร หรือนางสุวมิล เตชะหรูวจิิตร หรือ นายสุรพงษ ์ เตชะหรูวจิิตร หรือ นางพรพรรณ ตนัอริยกลุ 

กรรมการสองในส่ีคน ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราบริษทั ” 
 

ข้อจาํกดัอาํนาจกรรมการ  :        -ไม่มี- 
 

อาํนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษทั   

             ประธานกรรมการบริษทัทาํหนา้ท่ีเป็น ประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น   มีหนา้ท่ี

ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั วา่ดว้ยการประชุมและให้มีการประชุมดาํเนินไปตามระเบียบ

วาระท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม 
 

อาํนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

  กรรมการผูจ้ดัการและเป็นประธานกรรมการบริหาร  รับผิดชอบในการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั ท่ี

กาํหนดไว ้ในอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร รวมถึงไม่อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  (ตามนิยามท่ีกาํหนดไว้

ในประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ( ก.ล.ต.) มาตรา 58  และญาติสนิท) ท่ีมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั 
 

8.2  ผู้บริหาร 
  

 คณะกรรมการบริหาร ณ วนัที่  31  ธันวาคม 2562  

1. นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวจิิตร   กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางพรพรรณ  ตนัอริยกลุ   กรรมการรองผูจ้ดัการ 

3    นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์   กรรมการรองผูจ้ดัการ 

4.   นายเธียรรัตน ์  เตชะหรูวจิิตร   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

มีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีพอสงัเขปดงัน้ี    

(1) เป็นผูก้าํหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไป

ตามกลยทุธ์ เป้าหมาย  และแต่งตั้งบุคลากรระดบัต่างๆ    เพ่ือใหส้ามารถรับผิดชอบต่อเป้าหมาย และนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ 

(2) เสนอผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั การตรวจสอบ จดัทาํสรุปเร่ืองสาํคญัต่างๆ เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั 

(3) เป็นผูด้าํเนินงานและควบคุมบุคลากรต่างๆ ให้ปฏิบัติงานอีกทั้ งกาํหนดเงินเดือน และผลตอบแทนให้แก่

เจา้หนา้ท่ีบริหารและพนกังานทุกคน  

(4) มีหนา้ท่ีดูแลกาํกบังานของบริษทัใหเ้ป็นไป  โดยไม่ขดัต่อกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของทางราชการ 

(5) พิจารณาอนุมติัการจดัซ้ือและจดัจา้ง การบริการ การเช่า การใหเ้ช่า ไม่เกินวงเงิน 20 ลา้นบาท 

(6) พิจารณาอนุมติัการซ้ือสินทรัพยท่ี์ไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมาณ ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 20 ลา้นบาท และค่าใชจ่้ายท่ีเกิน

วงเงินอนุมติัท่ีไม่เกินร้อยละ 20 ของวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั 

(7) พิจารณาอนุมติัการเช่าและใหเ้ช่าสินทรัพยท่ี์มีระยะเวลาไม่เกิน 6 ปี  

(8) พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารเสนอ 

(9) ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
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แผนภูมิแสดงสายงานการบังคับบัญชา บริษัท เอเชียโฮเต็ล จํากัด (มหาชน)

นางสุดใจ ตอพล(รักษาการ

      

นางพรพรรณ  ตันอริยกุล นางอ้อยทิพย์  เหราบัตย์

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
ผู้ตรวจสอบภายใน
นางลินดา  รุ่งฟ้างาม

กรรมการผู้จัดการ

นายสุรพงษ์  เตชะหรูวิจิตร

กรรมการรองผู้จัดการ กรรมการรองผู้จัดการ

ผู้จัดการทั่วไป ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นายเกรียงศักดิ�  จุมรี นายเธียรรัตน์  เตชะหรูวิจิตร

ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการฝ่าย ผู้อํานวยการฝ่ายขาย ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการฝ่าย ผู้อํานวยการฝ่ายขาย

บัญชีและการเงิน     อาหารและเครื่องดื่ม       บํารุงรักษา รักษาความปลอดภัย      ห้องพัก         แม่บ้าน  (ห้องพัก) บุคคล ประชาสัมพันธ์ (ห้องจัดเลี้ยง)

น.ส.สมศรี  ตั้งทัตพงศธร (ระหว่างสรรหา)    นายชัยรัตน์  ธรรมวิจิตร       นายวัยวุฒิ  สมัครการ นายเจอร์รี่ เบียร์แคน บีกายัน (ระหว่างสรรหา) น.ส.พัชรณี เตชะหรูวิจิตร น.ส.ณัชชา เตชะหรูวิจิตร น.ส.กัลยาณี  เรืองระยับชัย

การเงิน
ห้องอาหาร

งานบํารุงรักษา งานรักษาความปลอดภัย งานต้อนรับส่วนหน้า งานบริการห้องพัก        งานขายห้องพัก งานคอมพิวเตอร์ งานขายจัดเลี้ยง
ห้องจัดเลี้ยง

งานบัญชี งานบริหารครัว งานรับจองห้องพัก งานสวน งานฝึกอบรม

งานจัดซื้อ งานควบคุมเครื่องมือ งานซักรีด

งานบุคคล งานประชาสัมพันธ์
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คณะผู้บริหาร   ณ วันที่  31  ธันวาคม  2562 

 1.   นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวจิิตร  กรรมการผูจ้ดัการ  

 2.   นางพรพรรณ            ตนัอริยกลุ  กรรมการรองผูจ้ดัการ 

 3.   นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์  กรรมการรองผูจ้ดัการ 

 4.   นายเธียรรัตน ์  เตชะหรูวจิิตร                ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 5.   นายเกรียงศกัด์ิ            จุมรี   ผูจ้ดัการทัว่ไป 

 6.   (อยูร่ะหวา่งการสรรหา)    ผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย (หอ้งพกั) 

 7.   นางสาวกลัยาณี  เรืองระยบัชยั  ผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย (ฝ่ายจดัเล้ียง) 

 8.   นางสาวสมศรี  ตั้งทตัพงศธร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 9.   นางสุดใจ  ตอพล   รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายแม่บา้น 

 10. นายเจอร่ี   เบียแคน บิกายนั  ผูจ้ดัการฝ่ายหอ้งพกั 

 11. (อยูร่ะหวา่งการสรรหา)    ผูจ้ดัการฝ่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 12. นางสาวพชัรณี  เตชะหรูวจิิตร์  ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกบุคคล 

 13. นางสาวณัชชา    เตชะหรูวจิิตร  ผูจ้ดัการแผนกประชาสมัพนัธ์ 

 14. นายชยัรัตน์           ธรรมวจิิตร  ผูจ้ดัการแผนกบาํรุงรักษา 

 15. นายวยัวฒิุ  สมคัรการ  ผูจ้ดัการแผนกรักษาความปลอดภยั 

 ผูบ้ริหาร 4 รายแรก ตามคาํนิยามท่ีประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) กาํหนด  

ไดแ้ก่ 1.   นางพรพรรณ ตนัอริยกลุ  กรรมการรองผูจ้ดัการ 

 2.   นางออ้ยทิพย ์ เหราบตัย ์  กรรมการรองผูจ้ดัการ 

 3.   นายเธียรรัตน ์ เตชะหรูวจิิตร                 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 4.   นายเกรียงศกัด์ิ  จุมรี   ผูจ้ดัการทัว่ไป 
 

8.3  เลขานุการบริษทั และ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี  

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติแตง่ตั้งใหน้างสาวสุดารัตน์ วศินุวฒันากจิ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 18 

พฤษภาคม 2554 โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่ง เป็นเลขานุการบริษทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

            เลขานุการบริษัท    มีหน้าท่ีประสานงานระหว่างบริษทัและคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูถื้อหุ้นของ

บริษทั โดยอาํนวยความสะดวกดูแลให้กรรมการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  ไดแ้ก่  ประกาศและกฎระเบียบใหม่ๆ ของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีออกใหม่   ตลอดจนกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งให้กรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ   ดูแลและจดัการการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นระเบียบ

เรียบร้อย นอกจากน้ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในนามบริษทัและคณะกรรมการ สรุปไดด้งัน้ี 

(1) จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจาํปีของบริษทั 

(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

(3) ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

                  ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคน

ใหม่ภายในเกา้สิบวนั  นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ี และให้คณะกรรมการมีอาํนาจ

มอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว  
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           บริษัทได้แต่งตั้ ง นางสาวสมศรี ตั้งทัตพงศธร เป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และเป็นผูท่ี้ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชีของบริษทั  ซ่ึงไดป้ฏิบติัหน้าท่ีในตาํแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและ

การเงิน ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2548 เป็นตน้มา  มีคุณสมบติัตามเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ี

กาํหนด ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

           ผู้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ CFO มคุีณสมบัต ิดงันี ้
 

เกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. 

คุณสมบตัขิองบุคคล

ทีด่าํรงตาํแหน่งใน

บริษัทจดทะเบียน

ปัจจุบัน 

กรณี บจ. มกีารเปลีย่นแปลง 
โดยบุคคลทีด่าํรงตาํแหน่งแทน เป็น 

ก) ผู้ทีเ่คยดาํรงตาํแหน่ง
ใน บจ. และ พ้นจาก
ตาํแหน่งไม่เกนิ 1 ปี 

ข) ผู้ทีไ่ม่เคยดาํรงใน 
บจ.ตาํแหน่ง หรือ พ้น
จากตาํแหน่งเกนิ 1 ปี 

CFO 
การศึกษา  : ปริญญาตรีข้ึนไป หรือ เทียบเท่า - - / 

ประสบการณ์ : ดา้นบญัชีและการเงิน 3 ปี ใน 5 

ปีล่าสุด หรือด้านใดๆ ท่ีเป็นประโยชน์โดยตรง

ต่อการดาํเนินกิจการ 5 ปี ใน 7 ปีล่าสุด 

- 
 
 

- 
 
 

/ 
 
 

การอบรม :  Orientation 12 ชัว่โมง   

 อบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองดา้นบญัชี 6 ชัว่โมง 

ต่อปี 

- 
 
/ 

- 
 
/ 

/ 
 
/ 

ผู้ควบคุมดูแลการทาํบุญชี 

การข้ึนทะเบียนเป็นผูท้าํบญัชี  ตามประกาศกรม

พฒันาธุรกิจการคา้ 

 
/ 

 
/ 
 

 
/ 

ประสบการณ์  :  ดา้นบญัชี 3 ปี ใน 5 ปีล่าสุด - - / 

การอบรม :  อบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้าน

บัญชี 6 ชั่วโมง ต่อปี ตามท่ีกําหนดในประกาศ

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 

     กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง CFO หรือผูค้วบคุมดูแลการทาํบญัชี  บริษทัจะตอ้งแจง้ต่อตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการนบัจาก

วนัเปล่ียนแปลง ไม่วา่จะเป็นการลาออกหรือแต่งตั้ง-รักษาการ โดยผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งแทนตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดเช่นกนั 
  

8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

   (1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

                        ไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประชุมและค่าบาํเหน็จ  บริษทัยงัไม่มีนโยบายการจ่ายผลประโยชน์อ่ืนใดหรือ ค่าตอบแทนประจาํเดือนแก่

คณะกรรมการ  ยกเวน้เงินเดือน และโบนสั ซ่ึงจะไดรั้บเฉพาะผูบ้ริหาร 

                    โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูท้าํหน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั  โดยพิจารณาเปรียบเทียบจากผลการดาํเนินงานของ

บริษทัส่วนหน่ึง กบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็น ก่อนเสนอท่ีประชุมสามญัผู ้

ถือหุ้นพิจารณาอนุมติั โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนประจาํปี 2562 ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียง

กบัปีก่อน  มีเฉพาะค่าบาํเหน็จคณะกรรมการรวมสูงข้ึนจากปีก่อน เน่ืองดว้ยจาํนวนกรรมการ จาก 8 ท่าน เพ่ิมเป็น 11 ท่าน  ส่วน

ค่าตอบแทนอ่ืน ท่ีประชุมใหญ่อนุมติัเท่ากบัค่าตอบแทนประจาํปี 2561 ดงัน้ี 
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องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2562  ปี 2561 

ค่าตอบแทนของกรรมการ   

1.เงินบาํเหน็จคณะกรรมการทั้งคณะ 1,400,000 บาท 
จาํนวน 11 ท่าน 

1,050,000 บาท 
จาํนวน 8 ท่าน 

    - ประธานกรรมการ 224,000.-บาท ประธานกรรมการไดรั้บการแต่งตั้งปี 2561  

จึงไดรั้บค่าบาํเหน็จในปี 2562 เป็นปีแรก 

    - รองประธานกรรมการ 168,000.- บาท 165,792.-บาท 

    - กรรมการ 112,000.-บาทต่อท่าน 110,526.-บาท ต่อท่าน 

2. ค่าเบ้ียประชุม   

    - ประธานกรรมการ 20,000  บาท/คร้ัง 20,000  บาท/คร้ัง 

    - รองประธานกรรมการ 15,000  บาท/คร้ัง 15,000  บาท/คร้ัง 

    - กรรมการ 10,000   บาท/คน/คร้ัง 10,000 บาท/คน/คร้ัง 

ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมการตรวจสอบ  : ไดรั้บค่าบาํเหน็จต่อปี วาระการดาํรงตาํแหน่ง  3 ปี ดงัน้ี 

-ประธานกรรมการตรวจสอบ 60,000 บาท/ปี 60,000 บาท/ปี 

- กรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท/ คน/ปี 40,000 บาท/ คน/ปี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน:ไดรั้บเป็นเบ้ียประชุมต่อคร้ัง วาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี 

-ประธานกรรมการสรรหาฯ 15,000 บาท /คน/ คร้ัง 15,000 บาท /คน/ คร้ัง 

-กรรมการสรรหาฯ 10,000 บาท /คน/ คร้ัง 10,000 บาท /คน/ คร้ัง 
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ประจาํปี 2562 

- จ่ายเงินบาํเหน็จแก่คณะกรรมการทั้งคณะ จากผลประกอบการปี 2561 เป็นจาํนวนเงินรวม 1,400,000 บาท  

- ค่าเบ้ียประชุม หากคร้ังใดขาดประชุมก็จะไม่ไดรั้บ ทั้งน้ี กรรมการไม่ไดรั้บหุน้, หุน้กู ้ หรือสิทธิในการรับ / ซ้ือหุน้พิเศษจาก

บริษทัอีกแต่อยา่งใด   

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี 2562 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณา

กลัน่กรองเบ้ืองตน้ และเสนอผ่านท่ีประชุมกรรมการพิจารณา และเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั กาํหนดค่าตอบแทนเป็นรายปี 

จ่ายในเดือนพฤษภาคมของทุกปี  

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจาํปี 2562  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นผูพิ้จารณาและเสนอผา่นท่ีประชุมกรรมการพิจารณาอีกคร้ัง ก่อนนาํเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน จะไดรั้บค่าตอบแทนในการประชุมแต่ละคร้ัง  
 

ค่าตอบแทนของบริษทัย่อย   เป็นค่าตอบแทนของกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอยูใ่นบริษทัยอ่ย   คือ 
  

  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จาํกดั  และ บริษทั เอเชียแอร์พอร์ท โฮเต็ล จาํกดั  

ค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษทั ตอ่คร้ัง คือ ประธานกรรมการ คร้ังละ 6,000 บาท รองประธานคร้ังละ 4,500 บาท และกรรมการคร้ัง

ละ 3,000 บาท  และหากคร้ังใดขาดประชุมก็จะไม่ไดรั้บ  ไม่มีเงินบาํเหน็จอ่ืนใด 

 ในปี 2562 บริษทัยอ่ย มีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาของกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะไดรั้บค่าตอบแทนในการเขา้ประชุมในอตัรา

เดียวกบักรรมการคร้ังละ 3,000 บาท ซ่ึงจะไดรั้บเฉพาะวนัเขา้ประชุมเท่านั้น 
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บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั  (มหาชน) 

     ในปี 2562  บริษทัมิไดส่้งกรรมการท่านใดเขา้เป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยน้ี เพ่ือมิใหเ้กิดความขดัแยง้ในการดาํเนินธุรกิจทั้งสอง 

 ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2562 

ก)  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน  11 คน     บาํเหน็จและเบ้ียประชุม  #     3,550,000.00  บาท 

ข)  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารรวม  6  คน* เงินเดือนและโบนสั           7,406,760.00  บาท 

* จาํนวน 6 คน หมายถึง กรรมการผู้ จัดการ และผู้บริหาร 4 รายแรก  (นายอมร เตชะหรูวิจิตร , นายสุรพงษ์ เตชะหรูวิจิตร,  
   นางพรพรรณ  ตันอริยกลุ,   นางอ้อยทิพย์ เหราบัตย์ , นายเธียรรัตน์  เตชะหรูวิจิตร และนายเกรียงศักด์ิ จุมรี)  
  ตามประกาศการเปิดเผยข้อมลูของสาํนักงานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ( ก.ล.ต.) 

                          ตารางแสดงค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละรายได้รับในรอบปี 2562               หน่วย:บาท 

รายช่ือ 
เบ้ียประชุม 

คณะกรรมการ
บริษทั 

ค่าตอบแทน  
บริษทัยอ่ย 
AP, AA 

  บาํเหน็จ   
   กรรมการ 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ 
สรรหาฯ 

ค่าตอบแทน  
กรรมการรวม 

1. นายปิยะวฒุ    เสนาภู่พิทกัษ ์ 240,000 72,000* 224,000 40,000 10,000 586,000 

2. นายอมร         เตชะหรูวจิิตร 180,000 108,000   168,000 - -     456,000 

3. นางสุวมิล      เตชะหรูวจิิตร 120,000    72,000 112,000 - - 304,000 

4. นายสุรพงษ ์   เตชะหรูวจิิตร 120,000    72,000 112,000 - - 304,000 

5. นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล 120,000   72,000 112,000 - - 304,000 

6. นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์ 120,000 - 112,000 - - 232,000 

7. นายพลภทัร์     เตชะหรูวจิิตร 110,000 - 112,000 - - 222,000 

8. นางสาวภชัชา  เตชะหรูวจิิตร 120,000 - 112,000 - - 232,000 

  9. นายสมบติั     ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล 110,000 33,000* 112,000 40,000 15,000 310,000 

10. นายสุวฒัน ์  ดุสิตโรจนวงศ ์ 120,000 36,000* 112,000 60,000 10,000 338,000 

11. ดร.โชติมา    พวัศิริ 110,000 - 112,000 40,000 - 262,000 

           
           หมายเหตุ  * กรรมการลาํดบัท่ี 1,  9-10  จาํนวน 3 ท่าน ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษากรรมการผูจ้ดัการของบริษทัยอ่ยในปี 2562  
 

    (2)  ค่าตอบแทนอ่ืน (ถา้มี) 

     -  ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ     -ไม่มี- 

     -  ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัสมทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของ 

        เงินเดือน โดยในปี 2562 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับผูบ้ริหาร  4  ราย รวมทั้งส้ิน 255,936.00 บาท 
 

8.5 บุคลากร    

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   บริษทัมีจาํนวนพนกังานรวมทั้งส้ิน 545 คน ประกอบดว้ย:- 

 ปี 2562 จาํนวนคน ปี 2561 จาํนวนคน ปี 2560 จาํนวนคน 

1. บญัชีและการเงิน 61 64 62 

2. ฝ่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 189 186 180 

3. แผนกบุคคล 15 16 14 

4. ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ 6 7 6 

5. การตลาด 16 19 20 

6.     Management 34 31 32 

7.    งานตอ้นรับส่วนหนา้ 52 41 46 

8. Laundry 32 29 37 

9. House Keeping 93 97 76 
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 ปี 2562 จาํนวนคน ปี 2561 จาํนวนคน ปี 2560 จาํนวนคน 

10. งานบาํรุงรักษา 33 34 35 

11. งานรักษาความปลอดภยั 10 10 12 

12. คอมพิวเตอร์ 4 4 5 

            รวม 545 538 525 
   
ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงจาํนวนพนกังานอยา่งมีนยัสาํคญั ทั้งน้ี บริษทัไม่มีนโยบายใหพ้นกังานออก

จากงาน และไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสาํคญั 
 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ไดแ้ก่  เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินประกนัสงัคม เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหแ้ก่พนกังานตั้งแต่ปี 2554 โดยเร่ิมโครงการกองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพใหก้บัพนกังานทุกคน ท่ีทาํงานครบ 4 เดือน มีสิทธิไดเ้ขา้เป็นสมาชิกกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ บริษทัจะหกัเงินเดือนของ

ผูส้มคัรสมาชิก และบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเท่ากบัเงินสะสมของพนกังานท่ีถูกหกั กาํหนดเง่ือนไขดงัน้ี 

อายงุาน 6 เดือน ถึง 3 ปี  สมาชิกจ่ายเขา้กองทุนคิดเป็นร้อยละ 3 และ บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนร้อยละ 3 

        อายงุาน 3 ปี ข้ึนไป         สมาชิกจ่ายเขา้กองทุนคิดเป็นร้อยละ 5 และ บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนร้อยละ 5 

และกรณีท่ีพนกังานส้ินสุดสมาชิกภาพกองทุน  พนกังานจะไดรั้บส่วนสมทบและดอกเบ้ีย ดงัน้ี 

อายสุมาชิกกองทุน 1 ปี ถึง 3 ปี  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 50% 

อายสุมาชิกกองทุน 3 ปี ถึง 5 ปี  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 75% 

อายสุมาชิกกองทุน 5 ปี  ข้ึนไป  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 100% 
 

 ปี  2562 ปี 2561 ปี 2560 

เงินเดือน 132,519,757.00 144,870,813.00 134,553,009.00 

โบนสั 6,676,181.00 6,920,330.00 2,538,959.00 

เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 3,851,053.00 3,942,391.00 3,797,237.00 
 

การพจิารณาผลตอบแทน   บริษทัมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบ้ืองตน้ท่ีเหมาะสม  โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของ

บริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั้งผลประกอบการของบริษทัประกอบการพิจารณา  หากเป็นระดบั

คณะกรรมการ บริษทัจะนาํเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาขั้นสุดทา้ย 

 นอกจากน้ี  บริษัทย่อยไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทั รวมเป็นเงิน  217,585,448.31 บาท  

โดยแยกเป็นบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

ปี 2562 
บจก.เอเชียพทัยา 

(AP) 
บจก.เอเชียแอร์พอร์ท

(AA) 
บมจ.เซียร์พร็อพเพอร์

ต้ี(ZP) 

จาํนวนพนกังานรวม (คน) 233 317 434 

ค่าตอบแทนพนกังาน(เงินเดือนและโบนสั) : บาท 46,877,573.00 68,660,672.00  97,539,148.00 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 1,291,294.31 1,380,293.00 1,836,468.00 
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นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

  บริษทัพฒันาพนักงานโดยมีหน่วยงานฝึกอบรมเป็นศูนยก์ลาง โดยกาํหนดหน้าท่ีและมาตรฐานการปฏิบัติ (Standard of 

Performance) เป็นบรรทดัฐาน จากนั้น การพิจารณาและฝึกอบรมจะเป็นไปตามมาตรฐานดงักล่าว อีกทั้งหน่วยงานฝึกอบรมยงัมี

หนา้ท่ีติดตามมาตรฐานการใหบ้ริการของพนกังานในส่วนงานต่างๆ อยูเ่สมอ 
ในปี 2562 หน่วยงานฝึกอบรมของบริษทั ไดจ้ดัหลกัสูตรระดบัปฏิบติัการ ระดบัซุปเปอร์ไวเซอร์ ระดบัผูช่้วยหัวหน้า

แผนก และระดบัหวัหนา้แผนก   แยกกลุ่ม  2  ประเภท ดงัน้ี 

1. หลกัสูตรงานบริการ (ภาคปฏิบติั) มีการให้ความรู้การให้บริการแต่ละแผนก ทั้งฝ่ายโรงแรมและฝ่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม

เป็นประจาํทุกเดือน ตลอดจนขอ้มูลสาํคญัเก่ียวกบับริษทัท่ีควรรู้  โดยเฉพาะเม่ือมีพนกังานเขา้ใหม่ 

2. หลกัสูตรการสร้างทกัษะในการเป็นหัวหน้างาน โดยการส่งพนักงานในระดบัหัวหน้าออกไปอบรมเพ่ือเป็นการพฒันา

ทกัษะในการเป็นหวัหนา้ท่ีดีกบัหน่วยงานภายนอก    
         โดยพนักงานทุกระดบัให้ความร่วมมือในการเขา้ร่วมอบรมแต่ละหลกัสูตรเป็นอยา่งดี   และบริษทัให้ความสําคญัในการ

ประเมินผลงานเชิงทกัษะและพฤติกรรม  ผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นรายบุคคล และเปิดโอกาสให้มีการประเมิน

ระหวา่งแผนก ในระดบัต่าง ๆ  เพ่ือให้ทราบถึงขอ้ควรปรับปรุง หรือขอ้คิดเห็นของแผนกอ่ืนท่ีมีต่อแผนกของตน  อนันาํไปสู่การ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานใหสู้งข้ึน  สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที ่ 2                                                                           - 51 -                                                                  แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 

       9.   การกาํกบัดูแลกจิการ 
 

            9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

            บริษทัเห็นความสาํคญัในการดาํเนินการหรือปฏิบติัการเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตั้งแต่ปี 2547 โดยอาศยัขอ้มูลตาม

หลกัการกาํกบัดูแลเดิม 15 ขอ้ จดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และต่อมาไดมี้การทบทวนแกไ้ขปรับปรุงนโยบายกาํกบัดูแล

กิจการ  โดยให้ความสําคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น    ตามท่ีบริษัทได้มีการประกาศเจตนารมณ์ไวต้ั้ งแต่ปี 2556 โดย

คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกกลุ่มไดรั้บทราบและปฏิบัติตามนโยบายกาํกับดูแลกิจการของบริษทั และปฏิบัติตาม

กฎหมายระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดมา 

 ในปี 2562 บริษทัไดรั้บการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ได้

คะแนน 99 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน  (ของปี 2561 ได้คะแนน 98) จากภาพรวมการประเมินจาํนวน 672 บริษทั ท่ีมี

ค่าเฉล่ียท่ี 93.7 สะทอ้นถึงการเอาใจใส่ต่อการเปิดเผยขอ้มูลและการใหค้วามเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ ซ่ึงในปีต่อไปบริษทัจะพยายาม

เพ่ิมคะแนนการประเมินใหสู้งข้ึน  นอกจากน้ี บริษทัไดรั้บการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) ประจาํปี 

2562 ระดบั “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ดว้ย CG score 4 ดวง เท่ากบัท่ีไดรั้บการประเมินของปี 

2561 

              ในช่วงปี 2560 ทางสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) ไดน้าํเสนอ หลกัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี (Corporate Governance Code- CG Code) เพ่ือเป็นหลกัปฏิบติัใหค้ณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นผูน้าํหรือผูรั้บผิดชอบสูงสุด

ขององคก์ร นาํไปปรับใชใ้นการกาํกบัดูแลให้กิจการมีความน่าเช่ือถือสาํหรับผูถื้อหุ้นและผูค้นรอบขา้งเพ่ือประโยชน์ในการสร้าง

คุณค่าให้กิจการอยา่งย ัง่ยืน และทางสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)  ไดใ้ห้ทางบริษทัจด

ทะเบียนทุกบริษทัจดัทาํรายงานการกาํกบัดูแลกิจการแบบ CG Code  และให้เร่ิมรายงานในปี 2562 น้ี  ซ่ึงในปี 2561 คณะกรรมการ

บริษทัไดพิ้จารณาเร่ืองน้ีแลว้ เพ่ือใหมี้ความชดัเจน เห็นสมควรยกเลิกนโยบายกาํกบัดูแลกิจการเดิม และอนุมติัใชห้ลกัการกาํกบัดูแล

กิจการของบริษทั (2561)  มี 5 ขอ้ ไดแ้ก่  

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น หลกัการ คือ ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเป็นเจา้ของ โดยควบคุมบริษทัผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการ  ให้ทาํ

หนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของบริษทั 

2. การปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั หลกัการ คือ ผูถื้อหุ้นทุกราย ทั้ งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร  และผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหาร รวมทั้งผูถื้อหุ้นต่างชาติ ควรไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม  ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยท่ีถูกละเมิดสิทธ์ิควร

มีโอกาสไดรั้บการชดเชย 

3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย หลกัการ คือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดรั้บการดูแลจากบริษทัตามสิทธ์ิท่ีมีตามกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง   

คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้าง

ความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยนืของกิจการ 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส หลกัการ คือ คณะกรรมการควรดูแลให้บริษทัเปิดเผยขอ้มูลสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับ

บริษทั ทั้ งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ี

เขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลกัการ คือ คณะกรรมการมีบทบาทสําคญัในการกาํกบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์

สูงสุดของบริษทั   คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยมี

หลกัปฏิบติั CG – Code  8 หลกั ท่ีคณะกรรมการตอ้งยดึถือปฏิบติั ดงัน้ี 

หลกัปฏิบติั 1   ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํองคก์รท่ีสร้าง 

                        คุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื  

หลกัปฏิบติั 2   กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยนื 
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หลกัปฏิบติั 3   เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล   

หลกัปฏิบติั 4   สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบติั 5   ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

หลกัปฏิบติั 6   ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7   รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

หลกัปฏิบติั 8   สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

            นอกจากหลกัปฎิบติัของการกาํกบัท่ีดีแลว้  บริษทัไดท้บทวนจรรยาบรรณธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ-ผูบ้ริหาร-พนกังาน 

และนโยบายต่าง ๆไดแ้ก่ นโยบายระบบการควบคุมภายใน  นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม/

นโยบายดา้นชีวอนามยัและความปลอดภยั นโยบายการแจง้เบาะแสและคุม้ครองผูร้้องเรียน นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่

และคู่มือประกอบนโยบายต่อตา้นทุจริตฯ  รวมถึงระเบียบการให้ของขวญั ของกาํนลั ระเบียบการบริจาคเพ่ือการกุศลและระเบียบ

การเป็นผูใ้ห้การสนับสนุน ทั้งน้ี  ไดรั้บการอนุมติัเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2562 จากคณะกรรมการบริษทั และจดัทาํเป็นลายลกัษณ์

อกัษร และเผยแพร่ไวบ้น website ของบริษทั (www.asiahotel.co.th)  และเม่ือเดือนธนัวาคม 2562 บริษทัไดมี้การทบทวนนโยบาย

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ เห็นสมควรปรับปรุงใหช้ดัเจนยิ่งข้ึน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2562 ไดอ้นุมติัเพ่ิมเติมบาง

หวัขอ้ครอบคุมและครบถว้น จึงทาํการเผยแพร่ไวบ้น website ของบริษทั เช่นกนั 
 

ทั้งน้ี บริษทัทาํการประเมินตนเองในเร่ืองเก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัการดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Self Assessment) 

ในปี 2562 สรุปดงัน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

                     บริษทัไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัของผูถื้อหุน้ จึงจดัทาํนโยบายกาํกบัดูแลกิจการดงักล่าว  โดยครอบคลุมถึงสิทธิและ

ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้จะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั  มีสิทธิพ้ืนฐานตามกฎหมาย เช่น 
(1) การมีส่วนแบ่งกาํไรของบริษทั  การซ้ือขาย หรือโอนหุน้   เป็นตน้ 
(2) ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาและอนุมติัการแต่งตั้งกรรมการ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการทุกรูปแบบ เช่น ค่าเบ้ีย

ประชุม บาํเหน็จกรรมการ ทั้งของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน)  
(3) ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี 

(4) ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบั 

และหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ  

(5) การไดรั้บข่าวสาร การเปิดเผยขอ้มูลของกิจการ  บริษทัคาํนึงถึงผูถื้อหุ้น หรือผูล้งทุนของบริษทั  ท่ีควรจะไดรั้บทราบ

ความเป็นไป  จึงรายงานความคืบหน้าภาระหน้ีสิน ผลการดาํเนินงานของบริษทัทุกไตรมาส ให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุน

ทราบ ผ่านระบบ Setlink ซ่ึงเป็นการพฒันาระบบการเปิดเผยสารสนเทศโดยตรงแก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนให้มีประสิทธิภาพ

รวดเร็วยิง่ข้ึน  โดยอยูใ่นหัวขอ้ข่าวประจาํวนั  คือ  ทาง Website ของตลาดหลกัทรัพย ์  (www.set.or.th) เพ่ือเผยแพร่ให้

ผูล้งทุน(ผูถื้อหุ้น) ไดรั้บทราบอย่างเท่าเทียมกัน และผ่านทาง Website ของบริษทั www.asiahotel.co.th   ได้แก่ งบ

การเงินของบริษทัยอ้นหลงั 5 ปี ประวติัการจ่ายเงินปันผล ตลอดจน รายงานประจาํปี แบบ 56-1 หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 

และขอ้มูลสาํคญัต่างๆ ของบริษทั ท่ีผูถื้อหุน้ควรรู้ในหมวด Investor Relations บน Website 
(6) ในการกาํหนดวนัประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี จะกาํหนดวนั เวลา และสถานท่ี ท่ีผูถื้อหุน้สามารถเขา้มาประชุมได ้  

สะดวก ซ่ึงกาํหนดท่ีทาํการบริษทั คือโรงแรมเอเชีย ตั้งอยูใ่จกลางเมือง เช่ือมสถานีรถไฟฟ้า “บีทีเอส ราชเทว”ี และวนั   

ประชุมไม่ติดวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์ 

http://www.asiahotel.co.th)/
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(7) ในเดือนตุลาคม 2562 บริษทัพิจารณาการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมรวมทั้ง

คาํถามเก่ียวกบัการประชุม และการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ  สาํหรับการประชุมผูถื้อหุน้ใน

ปี 2563 เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาอย่างเพียงพอ โดยให้ส่งมายงับริษทัภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึง

บริษัทกําหนดหลกัเกณฑ์ต่างๆ ของผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเสนอวาระประชุม/คาํถามการประชุมและเสนอบุคคลเข้าเป็น

กรรม การ ผู ้ถื อ หุ้ น สาม ารถส่งแบ บ ฟ อ ร์มก ารเสน อทั้ งส องแบ บ ได้  ถึ งเลข านุ การบ ริษัท  ท่ี  Email Address: 

sudarat@asiahotel.co.th  เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัไดมี้เวลาพิจารณากาํหนดเป็นวาระ คาดวา่ภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 

2563 จะทราบผลพิจารณาเพ่ือนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป   

             และเม่ือถึงกาํหนดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ปรากฎวา่ ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระ/เสนอบุคคลเขา้เป็นกรรมการ 

และคาํถามเก่ียวกบัการประชุม สาํหรับการประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 ซ่ึงบริษทัแจง้ผลผา่นระบบ Setlink แลว้เช่นกนั 

        สาํหรับนักลงทุนสถาบนั ท่ีประสงค์จะเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัยินดีและสนับสนุนให้เขา้ร่วมประชุม

เช่นเดียวกบัผูถื้อหุ้นทุกท่าน ทุกกลุ่ม ไม่กาํหนดกฎเกณฑใ์หยุ้ง่ยากโดยไม่จาํเป็นแก่ผูถื้อหุ้น ในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้

ประชุมแทน เช่น การกาํหนดใหต้อ้งมีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการฯลฯ 

(8)   บริษทัใหข้อ้มูลในหนงัสือเชิญประชุมทั้งขอ้เท็จจริงและเหตผุล ความเห็นของคณะกรรมการ ตลอดจน เอกสารประกอบใน

วาระต่างๆ สาํหรับแต่ละวาระการประชุมอยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจ  เช่น 
        วาระเลือกตั้งกรรมการ ทั้ งกรรมการท่ีครบวาระและได้รับการเสนอช่ือแต่งตั้ งวาระใหม่ บริษัทได้ให้ข้อมูล ประวติั

กรรมการ ประเภทกรรมการท่ีเสนอ อาย ุเพศ ประวติัการศึกษา  การเขา้อบรม สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั ประสบการณ์

ทาํงาน 5 ปี ยอ้นหลงั ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว จาํนวนปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั         การดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนและกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั/กรรมการ

ชุดยอ่ย/ประชุมผูถื้อหุน้ในปีท่ีผา่นมา (กรณีกรรมการท่ีครบวาระ) 
        วาระเลอืกตั้งผู้สอบบัญชี  บริษทัให้ขอ้มูลรายช่ือผูส้อบบญัชี 4 รายช่ือ รวมทั้ง ประวติัการทาํงาน วฒิุการศึกษา และจาํนวน

ปีท่ีลงนามในงบการเงินของบริษัท พร้อมทั้ งค่าสอบบัญชี/ค่าใช้จ่ายอ่ืน(หากมี) ทั้ งของบริษัทและบริษัทย่อยโดย

เปรียบเทียบของปีก่อนและปีท่ีเสนอ  
                 ในทุกวาระการประชุม บริษทัไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ระบุหลกัเกณฑก์ารลงมติจะตอ้งผา่นการอนุมติัจากท่ี

ประชุมวา่ วาระใดจะตอ้งใชด้ว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก/ไม่นอ้ยกวา่สองในสาม/ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี ของผูเ้ขา้ร่วมประชุม

และมีสิทธิออกเสียง 
                   ทั้งน้ี  มีผงัขั้นตอนและหลกัฐานเอกสารการลงทะเบียนร่วมประชุม ทั้ งบุคคล/นิติบุคคล มาเอง และมอบฉันทะ 

ขอ้บังคบัท่ีเก่ียวกบัการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ขอ้มูลกรรมการอิสระท่ีอาจเป็นผูรั้บมอบ

ฉนัทะ และแผนท่ีการเดินทางมาโรงแรมเอเชีย 

     (9)     การประชุมผูถื้อหุ้นของปีท่ีผา่นมา บริษทัไดม้อบใหบ้ริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ เป็นผูจ้ดัส่งเอกสารการประชุมใหก้บัผู ้

ถือหุ้นโดยมีขอ้มูลเก่ียวกับหนังสือเชิญประชุมและรายงานประจําปี ผ่านระบบ QR Code  เพ่ือเป็นการรณรงค์

ประหยดัพลงังานและรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่  14 วนั  นอกจากน้ี ขอ้มูลเอกสารดงักล่าวบริษทัไดจ้ดั

ข้ึนใน Website ของบริษัท คือ www.asiahotel.co.th   ก่อนประชุม ไม่น้อยกว่า 21 วนั ซ่ึงในปีต่อๆ ไป 

บริษทัมีเป้าหมายจะจดัทาํใหเ้สร็จก่อนวนัประชุม 30 วนั ตามท่ีหลกัการของ CG เสนอมา  
     (10)  บริษทัไม่มีการลิดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุ้น ในการศึกษาสารสนเทศของบริษทัท่ีตอ้งเปิดเผย ตามขอ้กาํหนดต่างๆ บริษทัจดัทาํ

หนงัสือเชิญประชุมและรายงานประจาํปีให้แก่ผูถื้อหุน้ และจดัทาํเป็นรูปเล่มดว้ยหากมีผูถื้อหุ้นร้องขอ และบริษทัไม่แจก

เอกสารขอ้มูลสาํคญัเพ่ิมเติมในการประชุมผูถื้อหุน้อยา่งกระทนัหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญั

โดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จาํกดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้นท่ีมาสาย  ทั้ งน้ี  บริษทัแจง้วิธีการและ

ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุมใหท้ราบในหนงัสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหนา้ 

http://www.asiahotel.co.th/
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     (11)  ในกรณีท่ีมีการมอบฉนัทะเขา้ประชุม บริษทัจดัเตรียมแบบฟอร์มมอบฉนัทะ ตามระเบียบของกระทรวงพาณิชย ์3 แบบ ให้

ผูถื้อหุ้นเลือกใช ้โดยผ่าน Website ของบริษทั และบริษทัสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นใชแ้บบมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซ่ึงเป็น

รูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้  โดยแนบไปกบัหนังสือเชิญฯ   นอกจากน้ีไดเ้พ่ิม

ทางเลือกใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเขา้ประชุมแทนได ้  
     (12)  ในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัประจาํปี 2562  กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นครบทั้งคณะจาํนวน 11 ท่าน (รวม

กรรมการชุดยอ่ย 2 ชุด) คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากกรรมการแลว้ ยงัมีท่ีปรึกษาฝ่ายกฎหมาย ผูส้อบบญัชี เขา้ร่วมและเป็น

พยานในการนับคะแนนการออกเสียงลงมติของการประชุมในวาระต่าง ๆ   พร้อมกับเชิญกรรมการผูจ้ ัดการ ของ

บริษทัเซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เขา้ร่วมประชุมดว้ย  หากผูถื้อหุน้ท่านใดสนใจซกัถาม บริษทั

สามารถใหค้าํช้ีแจงในเร่ืองต่างๆ  นั้นได ้

     (13)  บริษทัใชบ้ัตรลงคะแนนในทุกวาระ ซ่ึงก่อนเร่ิมการประชุม  เลขานุการท่ีประชุมไดช้ี้แจงให้ท่ีประชุมทราบถึงวิธีการ

ลงคะแนนในวาระต่างๆ  บางวาระท่ีตอ้งใชม้ติ เสียงขา้งมาก หรือไม่นอ้ยกวา่สองในสาม หรือ ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี ของผู ้

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนท่ีเขา้ร่วมประชุม ตามขอ้บงัคบัของบริษทั รวมทั้งวาระท่ีเลือกตั้งกรรมการ บริษทัจดัให้มีการ

ออกเสียงลงคะแนนเป็นรายบุคคล ส่วนวธีิการนบัคะแนนเสียง เพ่ือความรวดเร็วใชว้ิธีแบบเทคะแนน กล่าวคือ ยดึถือองค์

ประชุมทั้งหมด  มีความเห็น “เห็นดว้ย” กบัความเห็นของคณะกรรมการ   หากมีผูถื้อหุ้นท่านใด “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งด

ออกเสียง” ให้ใช้บตัรลงคะแนนแจง้แก่บริษทั ก่อนประกาศผลในท่ีประชุม เพ่ือนาํไปหักออกจากจาํนวนองค์ประชุม

ทั้งหมด  จะไดจ้าํนวนผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นวา่ “เห็นดว้ย”  “ไม่เห็นดว้ย”  หรือ “งดออกเสียง” เป็นจาํนวนก่ีเสียง เท่าใดนั้น 

สรุป แจง้ให้ท่ีประชุมทราบในวาระนั้นๆ  วธีิการดงักล่าวน้ีไดข้อความเห็นจากท่ีประชุม ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุน้เห็นดว้ย ใน

วธีิดงักล่าว  และบริษทัไดถื้อปฏิบติัตลอดมา  

                        และทุกปี บริษทัมอบให้บริษทัชาํนาญการภายนอกใชร้ะบบการลงทะเบียนแบบบาร์โคด้ และระบบโปรแกรมการ

นบัคะแนนเสียงในหอ้งประชุม นาํผลการออกเสียงข้ึนจอ LCD เพ่ือความรวดเร็ว ถูกตอ้งและโปร่งใส  

     (14)  ในวนัประชุมผูถื้อหุ้นท่ีผา่นมา    ประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถาม ในเร่ืองผลการ

ดาํเนินงานท่ีผ่านมา และจะทาํในอนาคต ของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยให้เวลาอยา่งเพียงพอและเท่าเทียม และไม่มีการ

เสนอวาระพิเศษอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกาํหนดไว ้และแจง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ผา่นระบบ Setlink ภายในวนัดงักล่าว 

     (15)   หลงัวนัประชุม บริษทัไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น บนัทึกขอ้มูล สาระสาํคญั ไดแ้ก่  รายช่ือกรรมการท่ีเขา้ประชุม 

ขอ้มูลจากบริษทั ท่ีปรึกษาการเงินอิสระ (ถา้มี) และขอ้คิดเห็น  ขอ้ซักถาม โดยสรุปจากผูถื้อหุ้น วิธีการลงคะแนน นับ

คะแนน  และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยแยกคะแนน เห็นดว้ย, ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง และบัตรเสีย ในทุกวาระ  และ

นําส่งต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และนายทะเบียน กระทรวงพาณิชย ์ตามท่ีกฎหมายกาํหนด  หลงัจากการ

ประชุมแลว้เสร็จภายใน 14 วนั  และนาํรายงานการประชุมเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็น  ตรวจสอบ ผ่านทาง Website 

ของบริษทั หลงัจากประชุมเสร็จภายใน 15 วนั ส่วนรายงานประชุมฉบับภาษาองักฤษเผยแพร่ภายใน 30 วนัหลงัจาก

ประชุม 

     (16)   บริษทัมีมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยเฉพาะคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีส่วนรู้ขอ้มูลภายใน ทั้ง

ขอ้มูลทางการเงินและมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน นาํมาซ่ึงประโยชน์ส่วนตน โดยกาํหนดแนวทางและการปฏิบติั และมีการ

ติดตามผลการปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ  กล่าวคือ ห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหารซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีตนถืออยู ่

ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน เป็นเวลา  1  เดือน   

     (17)   คณะกรรมการกาํหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทั  ให้รับทราบการถือหุ้นของบริษทัของกรรมการแต่ละท่าน ในการประชุมเดือนแรกของปี  (สาํหรับกรรมการเขา้

ใหม่จะตอ้งจดัทาํแบบรายงานส่วนไดเ้สียฯ โดยส่งมาท่ีเลขานุการบริษทั ภายใน 30 วนั หลงัจากท่ีดาํรงตาํแหน่ง) และ

รายงานดงักล่าว กรรมการทุกท่านตอ้งจดัทาํทุกส้ินปีปฏิทิน หรือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วนั เช่น การเขา้ดาํรง
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ตาํแหน่งกรรมการหรือการลาออกจากกรรมการในบริษทัอ่ืนท่ีอาจมีความขดัแยง้  หรือการเปล่ียนแปลงการถือหุ้น เพ่ือให้

คณะกรรมการทราบในการประชุมคร้ังต่อไป เพ่ือประโยชน์หากมีการพิจารณาธุรกรรมระหวา่งบริษทักบักรรมการ หรือ

ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สีย   
                       ทั้งน้ี บริษทัยงัไม่มีนโยบายท่ีกาํหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งแจง้ล่วงหนา้ต่อบริษทัในการซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทั  

เน่ืองจากท่ีผา่นมาไม่มีการเคล่ือนไหวการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทัอยา่งเป็นนยัสาํคญั 
 

2.  บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  
              คณะกรรมการกาํหนดนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ รับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  ตามกฎหมายกาํหนด และดูแล

ใหม้ัน่ใจวา่สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี  อาทิเช่น            
1) พนกังาน :  บริษทัไดป้ฎิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั  เคารพในสิทธิมนุษยชน มีความรับผิดชอบในการดูแล

รักษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงานอยูเ่สมอ และยึดมัน่

ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด มีการประเมินผลงานประจาํปีอย่างเป็นธรรม และให้

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  และให้ความสําคญัต่อสุขภาพอนามยั ส่งเสริมให้มีการออมเพ่ือเกษียณอย่างมี

ความสุข  มีคณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน มีกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ สาํหรับพนกังานและผูบ้ริหารทุกคน

ทุกแผนกเกินกวา่ท่ีกฎหมายกาํหนด  
2) ลูกคา้    :      บริษทัมีขอ้กาํหนดการปฏิบติัต่อลูกคา้  อยา่งยติุธรรม โปร่งใส พนกังานจะไดรั้บการอบรมใหดู้แลลูกคา้ให ้
                          ไดรั้บการบริการอยา่งดีท่ีสุด ไม่เปิดเผยความลบัของลูกคา้ และจะติดตามแกไ้ขขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ทนัที                              

3) เจา้หน้ี  :     บริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการกูเ้งินตามขอ้ตกลงกบัสถาบนัการเงินทุกแห่ง มีการชาํระคืนเงินตน้และ 
             ดอกเบ้ียตามกาํหนด  

4) คู่แข่ง   :     บริษทัสนบัสนุนนโยบายการแข่งขนั ทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่ส่งเสริมการทาํลายคู่แข่งอนัผิด  
  จริยธรรม 

5) คู่คา้     :     บริษทัปฏิบติัต่อคูค่า้ ไดแ้ก่ ร้านคา้ ผูรั้บเหมา อยา่งยติุธรรม ทุกราย  ไม่นาํมาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของ 
 บริษทั คาํนึงถึงความเสมอภาคในการดาํเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนั ถือวา่คู่คา้เป็นปัจจยัสาํคญัในการ  
 ร่วมสร้างมูลค่าความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้   

6) ชุมชน :     บริษทัไม่กระทาํการอนัเป็นผลเสียต่อชุมชน โดยเฉพาะบริเวณใกลเ้คียงท่ีตั้งธุรกิจการคา้ของบริษทั  
         7)  ส่ิงแวดลอ้ม: บริษทัมีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม ใหค้วามสาํคญัในการศึกษาและใหค้วามรู้แก่พนกังาน ตั้งแต่เร่ิมเขา้มา 
                                      เป็นพนกังานของบริษทั และดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองมาตลอด  
               ในปี 2556 บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการดาํเนินนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Collective Anti – Corruption) “CAC” เพ่ือประโยชนท์ั้งในองคก์รและนอกองคก์ร และ

ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2557 เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2557 อนุมติันโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของบริษทัให้

พนกังานภายในองคก์ร ตลอดจนบริษทัยอ่ยไดรั้บทราบพร้อมกบักาํหนดขั้นตอนการปฏิบติั  และวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2559 บริษทัได้

ยืน่เร่ืองขอการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตต่อสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย ซ่ึงเป็นเลขานุการโครงการ  ซ่ึงในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษทัไดรั้บทราบจากเลขานุการโครงการฯ (IOD) วา่บริษทัจะตอ้ง

ส่งขอ้มูลเพ่ิมเติมในบางประเด็นท่ียงัไม่สมบูรณ์เขา้ไปใหพิ้จารณารับรองใหม่ 

                อยา่งไรก็ดี แมจ้ะยงัไม่ไดรั้บการรับรอง การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต  บริษทัได้

ยึดถือปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่  และคู่มือประกอบนโยบายฯ  ตลอดจนระเบียบปฏิบติัต่างๆ ซ่ึงไดป้รากฎบน 

Website ของบริษทัแลว้ และไดเ้ผยแพร่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บทราบโดยตรง โดยไดมี้การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ

อยา่งเคร่งครัด 
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3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
        บริษทัทาํการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัของบริษัททั้ งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 

ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัดูแลหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ผ่านข่าวของ www.set.or.th ของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และ 

www.asiahotel.co.th   ในหวัขอ้ Investor Relations มีหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี 
- วสิยัทศัน์  
- ลกัษณะธุรกิจ /โครงสร้างการจดัการ 
- คณะกรรมการ 
- ขอ้มูลทางการเงิน-งบการเงิน ยอ้นหลงั 5 ปี และคาํอธิบายผลการดาํเนินงานจากฝ่ายจดัการ 
- ขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
- ราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั 
- นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
- รายงานกิจการเพ่ือความยัง่ยนื 
- ขอ้สอบถาม/ขอ้ร้องเรียน 

อีกทั้งการเปิดเผยในแบบรายงานขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) แบบรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) เช่น 
   -  การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ยในปีท่ีผา่นมา   
   -  ผลตอบแทนประจาํปีท่ีคณะกรรมการไดรั้บจากบริษทัและบริษทัยอ่ย    
   -  การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
   -  การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินประจาํปี  ซ่ึงไดมี้การปฏิบติัตาม หลกัการบญัชีท่ี 
      รับรองทัว่ไป เหมาะสมกบัธุรกิจ มีขอ้มูล ถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นจริง 

              บริษัทมีเจา้หน้าท่ีให้ขอ้มูลของบริษัทแก่ผูส้นใจ มีหน่วยงานดูแล เปิดเผยสารสนเทศท่ีสําคญัของบริษทัอย่างถูกตอ้ง 

โปร่งใส   และ ทนัเวลา แต่ยงัไม่มีการแต่งตั้งเป็นหน่วยงานผูล้งทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations)โดยเฉพาะ  หากเป็นขอ้มูลของ

บริษทัในดา้นการตลาดผูส้นใจสามารถดูไดจ้าก website ของบริษทั ท่ี www.asiahotel.co.th   สาํหรับขอ้มูลดา้นการเงิน การลงทุน  

ผูส้นใจลงทุน สามารถติดต่อเขา้มานัดพบล่วงหน้าเพ่ือขอขอ้มูลไดจ้ากฝ่ายจดัการ โทร. 02-217-0808 ต่อ 5512 และท่ีเลขานุการ

บริษทั Email address: sudarat@asiahotel.co.th   
 

4. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ        
              ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การพิจารณาหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ CG-Code ท่ีทางสํานักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ไดน้าํเสนอมาบริษทัจดทะเบียนตั้งแต่ปี 2560  ซ่ึงท่ีผา่นมาคณะกรรมการของบริษทัไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามหลกัการกาํกบัดูแลน้ี

อยูแ่ลว้เป็นส่วนใหญ่ บางเร่ืองอาจมิไดท้าํรายงานหรือกล่าวถึงในรายงานประจาํปี  จึงไดท้บทวนนโยบายดงักล่าวและมีการพิจารณา

อนุมติัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ CG-Code (ฉบบั 2561) เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2562 โดยเผยแพร่ภายในองค์กรไดรั้บทราบอย่าง

ทัว่ถึง และเผยแพร่ภายนอกองคก์รผา่น website ของบริษทั    
             ทั้งน้ี  บริษทัมีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัท่ีมีความหลากหลายในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ

เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั และการไม่กีดกนัในเร่ืองเพศ ซ่ึงทั้งคณะมีจาํนวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

 - กรรมการทีเ่ป็นกรรมการบริหาร 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายอมร เตชะหรูวจิิตร, นายสุรพงษ ์เตชะหรูวจิิตร, นางพรพรรณ ตนัอริยกลุ 

   และนางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์มีหนา้ท่ีดูแลการบริหารกิจการโรงแรมทั้ง 4 แห่ง  

 - กรรมการทีไ่ม่เป็นกรรมการบริหาร 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางสุวมิล เตชะหรูวจิิตร, นายพลภทัร์ เตชะหรูวจิิตร มีความรู้ทางธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย ์ศูนยก์ารคา้ อพาร์ทเมน้ท ์และ นางสาวภชัชา  เตชะหรูวจิิตร มีความรู้ในธุรกิจโรงแรมทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ และความรู้การประกอบการรุ่นใหม่  

http://www.asiahotel.co.th/
mailto:sudarat@asiahotel.co.th
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-  กรรมการอสิระ 4 ท่าน คือ นายปิยะวฒุ เสนาภู่พิทกัษ,์ นายสมบติั ผูพิ้พฒัน์หิรัญกลุ, นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ ์ และดร.โชติมา  

พวัศิริ มีความรู้ดา้นธุรกิจประกนัภยั  ดา้นรับเหมาก่อสร้าง บญัชี บริหารธุรกิจ และเศรษฐศาสตร์ 
             นอกจากน้ี ในปี 2562 บริษทัไดส่้งเสริมให้กรรมการท่ีเขา้ใหม่ทั้ง 3 ท่าน คือ นางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์นายพลภทัร์ เตชะหรู

วิจิตร และนางสาวภชัชา เตชะหรูวิจิตร ผ่านการอบรมหลักสูตร DCP (Director Certificate Program) ของสถาบันกรรมการ

บริษทัไทย (IOD) ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีกรรมการจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงั ปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บังคบั และมติท่ี

ประชุมกรรมการ/ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส  และบริษทัพร้อม

เสนอหลกัสูตรอ่ืนหากกรรมการใหค้วามสนใจ ซ่ึงการอบรมแต่ละท่านไดแ้จง้ไวใ้นประวติักรรมการ หวัขอ้คุณวฒิุการศีกษา 

              คณะกรรมการชุดยอ่ย คือคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 4 ท่าน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จาํนวน 

3 ท่าน และคณะผูบ้ริหาร 15 ท่าน 

               เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานทางการบริหารงานของบริษทั โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัจึงมีกรรมการท่ี

ไม่เป็นกรรมการบริหารรวม 7 ท่าน ซ่ึงมากกวา่คร่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ และจากกรรมการท่ีไม่เป็นกรรมการบริหาร 7 ท่านน้ี 

บริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนมากกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดขณะน้ี 11 ท่าน) ทั้ง 4 
ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบ และบริษทัมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ท่าน เพ่ือช่วยดูแลการสรรหาและ

กลัน่กรองบุคคลท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทั หรือ กรรมการผูจ้ดัการเพ่ือให้มีการพิจารณาอยา่งโปร่งใส ยติุธรรม ตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ  
                คณะกรรมการกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหช้ดัเจน และเพ่ือไม่ใหค้นใดคนหน่ึงมี

อาํนาจโดยไม่จาํกดั และไม่มีนโยบายให้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลเดียวกนั หรือในครอบครัวเดียวกนั  

บริษทัจึงมีนโยบายแต่งตั้งประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงไดแ้ต่งตั้งในเดือนมีนาคม 2561 ท่ีผา่นมา 

           อย่างไรก็ดี การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ บริษทัยังไม่สามารถกําหนดจํานวนวาระที่จะต้องดํารงตําแหน่งกรรมการ

นานที่สุดได้ ตลอดจนกําหนดจํานวนปีที่กรรมการอิสระสามารถอยู่ได้ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารง

ตาํแหน่งกรรมการอสิระคร้ังแรกได้ในขณะน้ี ดว้ยธรรมเนียมปฏิบติัวฒันธรรมองคก์รและมีความเช่ือมัน่ในความเป็นอิสระในการ

กาํกบักิจการท่ีดีต่อองคก์รของกรรมการอิสระทุกท่าน 
                  นอกจากน้ี จาํนวนกรรมการ (ท่ีไม่รวมกรรมการอิสระ) ในคณะกรรมการไม่เป็นไปตามสัดส่วนอยา่งยุติธรรมของเงิน

ลงทุนของผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่ม  บริษทัมีการพิจารณาความรู้ ความเหมาะสม และความสามารถของกรรมการแต่ละท่านเป็นสาํคญั

ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอมา 

               วิธีการสรรหากรรมการ ตลอดจนการกาํหนดคุณสมบัติของกรรมการ กรรมการอิสระ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อบริษทั  ตลอดจนเลขานุการบริษทั กล่าวถึงในหัวข้อ 8. โครงสร้างการจัดการ ข้อ 8.1  อาํนาจหน้าท่ีในโครงสร้าง

การจัดการ   และ ข้อ 9.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย  สาํหรับประวติั คุณวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน การถือหุ้นในบริษทั 

การมีส่วนไดเ้สีย หรือการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน ของคณะกรรมการทุกท่าน มีรายละเอียดเปิดเผยในเอกสารแนบ 1 

ของแบบ 56-1 และรายงานประจาํปีแลว้ 
              

9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
 

 บริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย 2 ชุด ไดแ้ก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จดัตั้งข้ึนโดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือเป็นองค์กรอิสระท่ีจะให้การ

สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ท่ีกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความถูกตอ้งของรายงานทางการเงินประสิทธิภาพของระบบ

การควบคุมภายในและการปฏิบติัตามกฎหมาย  ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  

ทั้งน้ีตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ท่ีมีความรู้และสบการณ์เพียงพอท่ีสามารถทาํหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ

การเงินได ้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคร้ังละ 3 ปี หากครบกาํหนดกรรมการตรวจสอบสามารถต่อวาระใหม่ได ้   
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            คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ   ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัอ่ืนประกอบดว้ย 

• ตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

• ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

• มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ไม่ควรเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 บริษทั เน่ืองจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัใด

บริษทัหน่ึงทาํไดไ้ม่เตม็ท่ี 

               คณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบนัไดป้ฏิบติัหน้าท่ีครบวาระ 3 ปี ในเดือนพฤษภาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน จึงพิจารณาและนาํเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2561 พิจารณาและไดรั้บการอนุมติัแต่งตั้งเป็น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึง ซ่ึงครบกาํหนดปี 2564 
   

คณะกรรมการตรวจสอบ   ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  มจีาํนวน  4 ท่าน    มีดงัน้ี 

                                            รายช่ือ     ตาํแหน่ง 

 1.   นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 2.   นายปิยะวฒุ  เสนาภู่พิทกัษ ์  กรรมการตรวจสอบ   

 3.   นายสมบติั  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกลุ * กรรมการตรวจสอบ   

 4.   ดร.โชติมา  พวัศิริ *   กรรมการตรวจสอบ   

         นางพรพรรณ  ตันอริยกลุ  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี   * นายสมบติั  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกลุ  และ ดร.โชติมา พวัศิริ     เป็นผูมี้ความรู้ ทางดา้นบญัชีและการเงิน มีความสามารถในการ

สอบทานงบการเงินของบริษทั    นอกจากน้ีกรรมการตรวจสอบทุกท่านไดผ้า่นการฝึกอบรมหลกัสูตร Financial Statements for 

Director จากสถาบนักรรมการไทย (IOD) แลว้ 
 

โดยมีขอบเขต  หนา้ท่ี  และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

(1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด

ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 

(5) ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เพ่ือขอ

ความเห็นจากผูส้อบบญัชีในเร่ืองต่างๆ ท่ีพบจากการตรวจสอบ 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กนัทางผลประโยชน์ ให้มีการดาํเนินการเป็นไป

ตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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(7) พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรของสํานักตรวจสอบภายใน หรือระเบียบวา่ดว้ยการตรวจสอบภายในก่อน

นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

(8) อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ขอบเขตการตรวจสอบ และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบการควบคุมและขั้นตอนการรายงานทางการเงินอย่าง

เหมาะสม 

(9) สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามประเด็นสาํคญัท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน 

(10) พิจารณาทบทวนบทบญัญติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

(11) ทบทวนกบัฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเส่ียง(Risk Management) การปฏิบติัตามนโยบาย และ

แนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

(12) สอบทานร่วมกบัฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการจดัทาํบทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s  

          Discussion and Analysis หรือ MD&A) ซ่ึงเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษทั 

(13) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง 

         ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลตามท่ีประกาศตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 

(14) ดาํเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษทั ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติกรรมอนัควร 

สงสัยว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัได้กระทาํความผิดตามท่ี

กําหนดไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการ

ตรวจสอบในเบ้ืองตน้ให้แก่คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละผูส้อบบญัชีทราบภายใน

เวลาสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บ แจง้จากผูส้อบบญัชี 

(15) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
                      

 อน่ึง  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีใชอ้ยูเ่ดิมใหเ้ป็นไป ตามแนวทาง

ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) จดัทาํข้ึน  กฏบตัรฉบบัปรับปรุงใหม่น้ี มีผลบงัคบั

ใชต้ั้งแต่วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2554   เป็นตน้ไป 
 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีการประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

และไดร้ายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบถึงการปฏิบติังานตรวจสอบในดา้นต่างๆ รายการเก่ียวโยงระหวา่ง

กนั ตลอดจนพิจารณางบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยทุกไตรมาส เพ่ือสรุปเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบทุก

คร้ัง ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 9 คร้ัง 
 

ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจาํปี 2562 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง การเขา้ร่วมประชุม /ประชุมทั้งหมด  

1. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 

2. นายปิยะวฒุ  เสนาภู่พิทกัษ ์ กรรมการตรวจสอบ 9/9 

3. นายสมบติั   ผูพิ้พฒัน์หิรัญกลุ กรรมการตรวจสอบ 9/9 

4.  ดร.โชติมา  พวัศิริ กรรมการตรวจสอบ 8/9 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   เร่ิมจัดตั้ งข้ึนโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้ ง  และอนุมัติกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบดว้ย กรรมการ 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย  2  ท่าน  สาํหรับ

ปีปัจจุบนั คณะกรรมการทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ แต่ละท่านมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  หากพน้จากตาํแหน่งตาม

วาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ได ้ 

    ในเดือนมกราคม 2562  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีครบวาระ 3 ปี ดงันั้น  ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 ไดมี้มติแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งสามท่านกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

ต่อไปอีกวาระหน่ึง ซ่ึงจะครบวาระในเดือนมกราคม 2565 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มีรายนามดงัน้ี 

1. นายสมบติั  ผูพิ้พฒัน์หิรัญกลุ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายปิยะวฒุ  เสนาภู่พิทกัษ ์             กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

    นางพรพรรณ  ตันอริยกลุ  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาฯ มีอาํนาจหนา้ท่ีรับผิดชอบดงัน้ี 

(1) พิจารณานาํเสนอโครงสร้าง องคป์ระกอบ และคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ต่าง ๆ 

(2) พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนดไว ้และ

หลกัเกณฑใ์นการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง  

(3) สรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการใหค้ณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบ 

(4) เสนอรายช่ือกรรมการบริษทัท่ีจะดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ของบริษทั 

(5)  พิจารณากลัน่กรองผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทซ่ึงได้แก่ กรรมการผูจ้ ัดการ 

กรรมการรองผูจ้ดัการ กรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีท่ีมีตาํแหน่งวา่งลง  

(6)  พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการของ 

       บริษทั  

(7)  พิจารณากาํหนดเกณฑใ์นการประเมินผลกรรมการผูจ้ดัการ และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาให ้

      ความเห็นชอบ 

(8)  ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

(9)  พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมถึงค่าเบ้ียประชุม โบนสั 

       ประจาํปี สวสัดิการและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ โดยนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ 
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่

มีการกาํหนดจาํนวนคร้ังในการประชุม แต่ตอ้งจดัการประชุมตามท่ีเห็นสมควร โดยจะรวบรวมขอ้มูลกรรมการท่ีจะครบวาระและ

ขอ้มูลรายช่ือบุคคล ท่ีบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอบุคคลเป็นกรรมการมาล่วงหนา้  ในไตรมาส 4 ของปี กาํหนดไวใ้หเ้สนอ

มาภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคมของทุกปี ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ และไดร้ายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบถึงการ

กลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสมดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และกาํหนดค่าตอบแทน  เพ่ือสรุปเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณา

ก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จาํนวน 1 คร้ัง 
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ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประจาํปี 2562 

รายช่ือกรรมการสรรหาฯ ตาํแหน่ง การเขา้ร่วมประชุม /ประชุมทั้งหมด  

1. นายสมบติั    ผูพิ้พฒัน์หิรัญกลุ ประธานกรรมการสรรหาฯ 1/1 

2. นายปิยะวฒุ  เสนาภู่พิทกัษ ์ กรรมการสรรหาฯ 1/1 

3. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ ์ กรรมการสรรหาฯ 1/1 

 

9.3   การสรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
 

       (1)  กรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการบริษทักาํหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ ไดแ้ก่ คุณสมบติั และกระทบกระบวนการสรรหา   

ทั้งน้ีกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเท่ากบัท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) กาํหนด ดงัน้ี 

• ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย

นั้นๆ ดว้ย  การกาํหนดการถือหุ้นน้ีเป็นไปตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) กาํหนด ปัจจุบนักรรมการอิสระทุกท่านของบริษทัถือหุน้ไม่เกิน ร้อยละ 0.5 ซ่ึงตํ่ากวา่ท่ีกาํหนด 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํหรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  2  ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็น

กรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่

สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย

เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย

กวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ

บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่ เวน้

แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้

มีอาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้น

ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อน วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง

เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  
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• ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

เงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการ

ท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

• กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมีการ

ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ ( Collective Decision) ได ้

• กรรมการอิสระ ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระในกลุ่ม (บริษทั บริษทั-ยอ่ย หรือบริษทั

ยอ่ยลาํดบัเดียวกนั)  และตอ้งเปิดเผยค่าตอบแทนรวมท่ีไดรั้บจากกลุ่มบริษทัในแบบ 56-1 และรายงานประจาํปี (ไม่

ตอ้งเปิดเผยค่าตอบแทนแยกรายบริษทั) 

อน่ึง บริษทัยงัไม่สามารถกาํหนดให้กรรมการอิสระมีวาระอยู่ต่อเน่ืองไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี ตามหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการฯได ้ดว้ยวฒันธรรมองคก์รไม่สามารถปฏิบติัตามไดใ้นขณะน้ี และคณะกรรมการอิสระทุกคนมีความเช่ียวชาญในงานต่าง ๆ 

แตกต่างกนั และมีความเช่ือมัน่วา่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
 

(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง : โดยการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบาย และกระบวนการสรรหากรรมการท่ีชดัเจน ประกอบดว้ยกระบวนการในการตรวจสอบ

คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของผูท่ี้ถูกเสนอช่ือ เพ่ือใหแ้น่ใจวา่เป็นไปตามคุณสมบติัของกรรมการ และถูกตอ้งตามกระบวนการคดัเลือก เพ่ือ

ติดต่อทาบทามให้เขา้ดาํรงตาํแหน่ง และเสนอขอแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือพิจารณารับรองคุณสมบติัของกรรมการท่ีพน้

จากตาํแหน่งตามวาระให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึงจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะนาํขอ้สรุปจากการประเมินผลงานของ

กรรมการในขณะท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นรายบุคคลมาประกอบการพิจารณา 

    จากการประเมินตนเองของกรรมการ ประจําปี 2562  ซ่ึงคณะกรรมการจะทําการประเมินช่วงเดือนมกราคม 2563 

กรรมการทุกคนทาํการประเมินเป็นรายบุคคลและทั้งคณะ ตลอดจนการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงเลขานุการ

คณะกรรมการรวบรวมนาํเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  สรุปผลเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการไดรั้บ

ทราบเพ่ือนาํมาปรับปรุงพฒันากระบวนการตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ ์96% ปี

น้ีสูงกวา่ปีก่อน ท่ีเท่ากบั 95% ดว้ยมีการพิจารณาจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีสาํคญัเพ่ือให้มีการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

                ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การประเมินผลการทาํงานของกรรมการผูจ้ดัการ โดยกรรมการทุกท่านจะไดรั้บแบบ

ประเมิน CEO ล่วงหน้า และนําผลประเมินส่งไปยงัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในวนัประชุมประจาํเดือน

มกราคม เพ่ือประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยรวมในแต่ละปี 

                 ทั้งน้ี เป็นประจาํทุกปี ช่วงตน้เดือนตุลาคม บริษทัไดเ้ปิดใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยมีโอกาสเสนอบุคคลท่ีจะไดรั้บการพิจารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการ พร้อมกบัให้มีการเสนอวาระประชุมล่วงหนา้ โดยกาํหนดหลกัเกณฑ์และคุณสมบติัของการเสนอบุคคลเป็น

กรรมการและเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ใน website ของบริษทั หัวขอ้ Investor Relation สาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้ประจาํปี 2563 โดยให้เสนอมายงัเลขานุการคณะกรรมการบริษทัภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการจะ

รวบรวมรายช่ือเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือการกลัน่กรองและนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา

ก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัแต่งตั้ง 

    อน่ึง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นไปโดยอิสระ ไม่อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของผูห้น่ึงผูใ้ด  และ

ฝ่ายจดัการ โดยกรรมการผูจ้ดัการจะจดัประชุมเพ่ือปฐมนิเทศกรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง โดยการบรรยายสรุป (Briefing) ใช้

เวลาประมาณ 2 ชัว่โมง เพ่ือให้กรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ใจธุรกิจและการปฏิบติัหนา้ท่ี แนวทางในการดาํเนินธุรกิจ และ

แผนยทุธศาสตร์ขององคก์ร 
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   สาํหรับจาํนวนกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 16. คณะกรรมการของบริษทัมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่  7 คน แต่

ไม่มากกวา่ 15 คน  โดยท่ีคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดปัจจุบนัมีจาํนวน 11 ท่าน มีกรรมการอิสระผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 4 ท่าน คิด

เป็นสดัส่วนร้อยละ 36.36 หรือ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และเป็นบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกฎหมายกาํหนด   
 

แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม สําหรับความต่อเน่ืองในการบริหารกิจการของบริษัท คณะกรรมการมอบหมายให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาและจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงานท่ีสาํคญัของบริษทั  โดยกาํหนด

ตาํแหน่งท่ีสําคญัท่ีจะตอ้งเตรียมผูสื้บทอด การกาํหนดคุณสมบัติของผูสื้บทอดตาํแหน่ง และการสรรหาบุคลากรเพ่ือสืบทอด

ตาํแหน่ง พร้อมทั้งแผนการเตรียมความพร้อมใหแ้ก่บุคลากรท่ีจะสืบทอดตาํแหน่ง 

 ในการกาํหนดตาํแหน่งสาํคญัท่ีตอ้งเตรียมผูสื้บทอดตาํแหน่ง จะเร่ิมตั้งแต่ระดบั ผูจ้ดัการแผนกต่าง ๆ ข้ึนไป จะมีการทาํ

แผนประเมินความรู้ ความสามารถ จุดอ่อน จุดแขง็ รวมทั้งความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ี ในตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนไปในอนาคต เพ่ือหา

ผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมท่ีจะเขา้สู่โปรแกรมการพฒันาเพ่ือเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่งท่ีสาํคญัในอนาคต ซ่ึงในปี 2561 คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดจ้ดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัอนุมติัเรียบร้อยแลว้  
 

                 การเลือกตั้งกรรมการผ่านท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 17. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการ  ดงัต่อไปน้ี 

(1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

(2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีอยูท่ั้งหมดตามขอ้ (1) เลือกตั้งบุคคลคนคนเดียว หรือ หลายคน 

       เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ย เพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน กรรมการท่ีจะ

พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวน

กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

               กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลง เน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตาํแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการ

แต่งตั้งบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถดัไป  เวน้

แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการได้

เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่

นอ้ยกวา่ 3 ใน 4  ของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 

9.4   การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
 

       เน่ืองจากบริษทัและบริษทัยอ่ยประกอบธุรกิจหลกั 2 กลุ่ม คือ 1. ธุรกิจโรงแรมและภตัตาคาร และ 2. ธุรกิจศูนยก์ารคา้ 

(ให้เช่าพ้ืนท่ี)  ซ่ึงในปี 2554 คณะกรรมการมีการกาํหนดนโยบายในการบริหารงานในแต่ละกลุ่มบริษทัแยกกนัดาํเนินงาน  มีการ

ประชุมร่วมกนัในบางคร้ัง  ต่อมาในปี 2560 ท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติยกเลิกนโยบายการแบ่งแยกดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัและบริษทัย่อยในกลุ่ม ดว้ยท่ีผ่านมา เกิดขอ้จาํกดัในการดาํเนินธุรกิจหลายประการ  ซ่ึงในอนาคตธุรกิจของบริษทัอาจคาบ

เก่ียวในสองธุรกิจได ้ อยา่งไรก็ดี บริษทัมิไดมี้การเปล่ียนแปลงการควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยแต่อยา่งใด ทางปฏิบติัยงัคงปฏิบติัเช่นเดิม 

ดงัน้ี 

1. ธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร    บริษทัส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ย และจดัให้คณะผูบ้ริหาร

จดัทาํแผนการดาํเนินงานปีต่อปี มีการรายงานผลการดาํเนินงานรายเดือนโดยเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทัทุกเดือน และติดตาม

ผลอยา่งใกลชิ้ด โดยวิธีปรับแผนงานทุกไตรมาส  ทั้ งน้ี บริษทัไดใ้ชร้ะบบการควบคุมภายในของธุรกิจโรงแรมกบับริษทัย่อยท่ี

ประกอบธุรกิจโรงแรมเช่นกนั 
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                และการท่ีบริษทัถือหุ้นสัดส่วน 99-100% ในบริษทัยอ่ยทั้งสองแห่งซ่ึงเป็นกลุ่มโรงแรมนั้น จึงไม่ไดมี้การกาํหนด

ระเบียบปฏิบติัของการเสนอช่ือในการแต่งตั้งกรรมการ หรือการออกเสียงลงมติในวาระต่าง ๆ ของการประชุมผูถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ย 

แต่ผูถื้อหุ้นและกรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นกลุ่มเดียวกนัทั้งบริษทัและบริษทัยอ่ย จึงสามารถควบคุมดูแลการบริหารงานไดเ้ต็มท่ี  

นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยไดใ้ชร้ะเบียบเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือ รายการสาํคญัใด 

ๆ ของบริษทั เปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการในลกัษณะเดียวกนั อีกทั้งมีการจดัเก็บขอ้มูลและการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยให้

บริษทัสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นัตามกาํหนด 
 

                       2. ธุรกจิศูนย์การค้า (ให้เช่าพืน้ที่)   บริษทักาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย โดยเชิญกรรมการบริหารของ

บริษทัยอ่ยร่วมประชุมกบัคณะกรรมการของบริษทัเป็นรายไตรมาส  เพ่ือติดตามผลการดาํเนินงานและทิศทางการประกอบธุรกิจ

ของบริษทัยอ่ย  และในบางคร้ังคณะกรรมการก็ให้คาํแนะนาํและขอปรับทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย เพ่ือสอดคลอ้งกบั

ภาพรวมของธุรกิจทั้งกลุ่ม 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

 จากการท่ีมีกฎระเบียบวา่ดว้ยการถือครองหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหารบริษทัฯ จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย ์( ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ท่ีจะต้องให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานเม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงจาํนวนหลกัทรัพย ์  บริษทัมีนโยบายการกาํกบัดูแลในการป้องกนัผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในทั้งขอ้มูลทางการเงิน

และมิใช่ทางการเงิน ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน  โดยห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรส  บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ

ของผูบ้ริหารดงักล่าวใชข้อ้มูลภายในซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยเพ่ือทาํการซ้ือขาย  โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทั ก่อนท่ีขอ้มูล

นั้ นจะเปิดเผยสู่สาธารณชน เป็นเวลา 1 เดือน และทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือขาย  โอน  หรือรับโอนหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัท  

คณะกรรมการตลอดจนผูบ้ริหารท่ีเขา้ข่ายการรายงานจะตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบภายใน  3  วนัทาํการ นบัจากวนัท่ีมีการซ้ือ-ขาย  

โอนหรือรับโอนพร้อมทั้งส่งสาํเนาเอกสารดงักล่าวใหส้าํนกับริหารเพ่ือการรายงานของบริษทั 
 ในทางปฏิบติัคณะกรรมการทุกท่านมีความเขา้ใจตรงกนัวา่ หากท่านหน่ึงท่านใด ไดท้าํการซ้ือขาย หลกัทรัพยข์องบริษทั 

กรรมการหรือผูบ้ริหารจะใชว้ธีิการโทรศพัทแ์จง้ใหเ้จา้หนา้ท่ีสาํนกับริหารทราบอยา่งไม่เป็นทางการภายในวนัรุ่งข้ึนทนัที จากนั้น

จึงแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรตามขั้นตอนภายหลงั 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

  (1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

                     บริษทัและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ บริษทั เอ.เอน็.เอส ออดิท จาํกดั 

- สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสังกัด  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ี

ผูส้อบบญัชีสงักดั  ในรอบปี 2562 

                                                                                                                                                    หน่วย:บาท 

 

รายช่ือบริษัท          ค่าสอบบัญชี  ปี 2562 

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จาํกดั (มหาชน)                  1,755,000.00 

บริษัทย่อย  

1. บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จาํกดั          1,100,000.00 

2. บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จาํกดั        1,150,000.00 

3. บริษทั เซียร์ พร็อพแพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

 

                 1,790,000.00 

4. บริษทั เซียร์ แอสเซท จาํกดั                      100,000.00 

5. ZEER OVERSEA LLC         370,000.00 

6. บริษทั สปาโฮเตล็ จาํกดั 385,000.00 

     รวมค่าตรวจสอบทั้งส้ิน                  6,650,000.00 

              

(2) ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) -ไม่มี- 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

             10.1 นโยบายภาพรวม 

                  การจดัทาํรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ รายงานความยัง่ยืนขององคก์ร  เป็นเร่ืองท่ีรวบรวมความเคล่ือนไหว

ของการดาํเนินกิจกรรมดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั   กิจกรรมภายในและภายนอกของบริษทั  ดว้ยการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่

ในบริษทัและทรัพยากรจากภายนอกบริษทั   อนัทาํใหเ้กิดการอยูร่่วมกนัในสงัคมทุกระดบัไดอ้ยา่งมีความสุข  บริษทัเช่ือวา่กิจกรรม

ดงักล่าวสามารถทาํใหเ้กิดความเจริญเติบโตของบริษทัและสงัคมควบคู่กนัอยา่งย ัง่ยนืต่อไป  

 ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกๆ กลุ่ม ภายใตน้โยบายการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีจดัทาํข้ึนเม่ือปี 2547  และทบทวนนโยบายฯ ทุกปี ล่าสุด เม่ือเดือนธนัวาคม 2562 ดงัไดก้ล่าวในหัวขอ้ 9. การ

กาํกบัดูแลกิจการ และทาํการเปิดเผยนโยบายดงักล่าวไวบ้น website ของบริษทั ท่ี www.asiahotel.co.th และในรายงานประจาํปีดว้ย   

       ทั้งน้ี ปัจจุบนับริษทัยงัมิไดมี้การจดัทาํการรายงานตามกรอบของ GRI  (Global Reporting Initiative)  

               เน่ืองจากบริษทัไดป้ระกอบธุรกิจแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจโรงแรมและภตัตาคาร ซ่ึงเป็นธุรกิจบริการ กบัธุรกิจใหเ้ช่า

ช่วง (อสงัหาริมทรัพย)์  ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสาํคญัของธุรกิจนอกจากผูถื้อหุน้ของบริษทั คือ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม 

เป็นสาํคญั ในปัจจุบนับริษทัจึงเนน้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมในเร่ืองดงัน้ี 

 1.    การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็น

ธรรม   ไม่ผกูขาด หรือกาํหนดใหคู้่คา้ตอ้งขายสินคา้ใหบ้ริษทัฯ เท่านั้น   และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการคา้โดยใช้

วิธีการใดๆ ให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลของคู่แข่งขนัอย่างผิดกฎหมายและขดัต่อจริยธรรม   การดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใด ๆ ตอ้งไม่

นาํมาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัหรือขดัตอ่กฎหมายใดๆ มีการคาํนึงถึงความเสมอภาคในการดาํเนินธุรกิจและ

ผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ การคดัเลือกคู่คา้ตอ้งทาํอยา่งยติุธรรม ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัสําคญัในการร่วม

สร้างมูลค่าความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้   
2.     การต่อตา้นการทุจริต  บริษทักาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานพึงปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ตลอดจน

ตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความเป็นธรรม เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยรวม   ตอ้งไม่พึงรับ 

หรือใหข้องขวญัของกาํนลั จากลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา ผูข้ายสินคา้ หรือผูใ้หบ้ริการ หรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐ   แมใ้นโอกาสตาม

ประเพณีนิยม ซ่ึงมีธรรมเนียมการให้ของขวญั หากพนักงานไดรั้บของขวญัท่ีมีมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้พนักงานรายงาน

ผูบ้ังคับบัญชาตามลาํดับขั้น การรับทํางานให้กิจการใดโดยได้รับสินจ้าง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ต้องรายงาน

ความสัมพนัธ์นั้นใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ  การรับหรือจดัเล้ียงรับรองลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา ผูข้ายสินคา้ หรือผูใ้หบ้ริการ พึง

กระทาํเฉพาะเพ่ือประโยชน์ในการติดต่อธุรกิจกบับริษทัเท่านั้น และตอ้งไม่เป็นไปในทางท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ภาพพจน์ของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าว 
                      ในปี 2556 บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการดาํเนินนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และท่ีประชุมกรรมการคร้ังท่ี 

12/2556 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2556 พิจารณาอนุมติัใหบ้ริษทัเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Collective Anti – Corruption)  “CAC” เพ่ือประโยชน์ทั้งในองคก์รและนอกองคก์ร 

                              ต่อมา เดือนกรกฎาคม 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2557 ไดมี้การอนุมติันโยบายต่อตา้นทุจริต

คอร์รัปชัน่  และมีการประกาศใชใ้นบริษทัและบริษทัยอ่ย บริษทัจึงไดมี้การทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จดัทาํ

คู่มือประกอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนกาํหนดนโยบายย่อยและระเบียบต่างๆ ไดแ้ก่ 

นโยบายการแจง้เบาะแสและคุม้ครองผูร้้องเรียน ระเบียบการรับ/ให้ของขวญัของกาํนัล ระเบียบการบริจาคและให้เงิน

สนับสนุน เพ่ือให้สอดคลอ้งและสนับสนุนนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ นอกจากนั้น ไดมี้การส่ือสารให้ทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้งทราบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้มีการอบรมพนักงานเพ่ือให้ความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนักถึงการปฏิบัติตาม

นโยบาย โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูติ้ดตาม สอบทานความครบถว้นและถูกตอ้งในการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้น

ทุจริตคอร์รัปชัน่น้ี 

http://www.asiahotel.co.th/
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                    ทั้ งน้ี เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2559 บริษทัไดย้ื่นแบบประเมินตนเองและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นทุจริต

คอร์รัปชัน่ กบัสมาคมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ซ่ึงเป็นเลขานุการโครงการฯ ไปเรียบร้อยแลว้  เพ่ือขอรับการ

รับรองเป็นสมาชิกของโครงการดงักล่าว  จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย ต่อมา คณะกรรมการแนว

ร่วมปฏิบติั (CAC Council) ไดป้ระชุมเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 มีมติใหบ้ริษทันาํเอกสารกลบัไปแกไ้ขตามคาํแนะนาํ

ของคณะอนุกรรมการพิจารณาให้การรับรองโดยบริษทัสามารถกลบัเขา้โครงการอีกคร้ังดว้ยการลงนามในคาํประกาศ

เจตนารมณ์ใหม่ หลงัจากนั้นจึงสามารถยืน่เอกสารเพ่ือขอการรับรองตามขั้นตอนต่อไป 

3.   การเคารพสิทธิมนุษยชน  บริษทัเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน  2 หมวด ได้แก่  หมวดสิทธิของพลเมืองและสิทธิ

ทางการเมือง สิทธิเสรีภาพทางการแสดงออก  และหมวดสิทธิทางสงัคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม สิทธิการทาํงานหรือสิทธิใน

การไดรั้บอาหาร สิทธิในสุขภาพ  บริษทัสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและกิจกรรมของพนักงานท่ีไม่กระทบกระเทือน 

หรือเส่ือมเสียต่อช่ือเสียง หรือผลประโยชน์ของบริษทั หรือไม่ขดัหรือกระทบกระเทือนต่องานในหน้าท่ีของตน พึงใช้

สิทธิทางการเมืองของตนตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย แต่พึงหลีกเล่ียงการกระทาํ อนัอาจทาํใหเ้กิดความเขา้ใจไดว้า่ บริษทั

มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัพรรคการเมืองใด อยา่งไรก็ดี ดา้นสิทธิทางการเมืองบริษทัสนบัสนุนให้พนกังานลาไปใชสิ้ทธิเลือกตั้ง 

2 ชัว่โมงโดยไม่หกัเงิน 

4.   การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสําคัญสู่

ความสําเร็จของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงไดมุ่้งพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทาํงานท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมการ

ทาํงานเป็นทีมปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การวา่จา้ง แต่งตั้งและโยกยา้ย

พนกังาน จะพิจารณาบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและการใชท้รัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั  และถือปฏิบติั

ต่อพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่คาํนึงถึง เพศ สัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนาหรือความเช่ือ  บริษทัฯมีความรับผิดชอบในการ

ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏิบติัตาม

กฎหมายวา่ดว้ยแรงงานอยา่งเคร่งครัด  ดงัเช่น  

ก. จดัพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงภายในบริษทั ใหเ้ดก็มารอผูป้กครองหลงัเลิกเรียน และในช่วงปิดภาค-การศึกษา บริษทั

อนุญาตใหพ้นกังานนาํบุตรธิดามาใชพ้ื้นท่ีเพ่ืออ่านหนงัสือหรือทาํกิจกรรมอ่ืนท่ีผูป้กครองสามารถเขา้มา

ดูแลในช่วงพกักลางวนัได ้
ข.  สนับสนุนการออมทรัพยแ์ก่พนักงานภายในบริษทั โดยอนุญาตให้ตั้ ง “สหกรณ์ออมทรัพยพ์นักงาน

โรงแรมเอเชีย จาํกดั”  มากว่า 19  ปี และเปิดโอกาสให้พนักงานเป็นคณะกรรมการดูแลกิจการสหกรณ์

กนัเอง ซ่ึงปัจจุบนั (ปี 2562) สหกรณ์มีความเจริญเติบโตเขม้แข็ง ไดรั้บประกาศวฒิุบตัรเป็นสหกรณ์ท่ีมี

มาตรฐานระดบั “ดีมาก” จากสาํนกังานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานครเช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา 

ค.  บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการสวสัดิการพนักงาน ประกอบด้วย ผูจ้ ัดการโรงแรม หัวหน้าแผนกต่างๆ 

บริหารจัดการดูแลสวสัดิการพนักงาน เช่น มีกองทุนสวสัดิการฌาปนกิจ  การช่วยเหลือพนักงาน

ผูป้ระสบภยัพิบติัหรืออุทกภยั 
ง.  บริษทัจดัให้มีกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนักงานและผูบ้ริหาร เพ่ือเป็นหลกัประกนัในอนาคต โดย

มอบให้ บริษทัหลกัทรัพยธ์นชาต จาํกดั เป็นผูบ้ริหารดูแลกองทุน ตั้งแต่ปี 2554 เป็นตน้มา ขอ้มูลเพ่ิมเติม

อยูใ่นหวัขอ้ 8.5 บุคลากร 
จ. บริษทัจดัสวสัดิการโครงการให้พนักงาน ญาติพนักงาน และเพ่ือนพนกังานสามารถจองห้องพกัสําหรับ

โรงแรมในเครือทั้งส่ีแห่ง คือ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ , โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท จงัหวดัปทุมธานี โรงแรม

เอเชียพทัยา จงัหวดัชลบุรี โรงแรมเอเชียชะอาํ จังหวดั เพชรบุรี และโรงแรมดาร์เลย ์เชียงใหม่ ในราคา

พิเศษ โดยแผนกบุคคลเป็นผูก้ลัน่กรองการใชสิ้ทธิพิเศษน้ี 
ฉ. บริษทัจดัใหมี้การฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่และการตรวจร่างกายประจาํปี  
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5.   ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค   บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ท่ีจะไดรั้บ

บริการดา้นหอ้งพกัและดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีดีมีคุณภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมทั้งรักษาสมัพนัธ์ภาพท่ีดี จึง

ไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติั การให้บริการด้านห้องพักและด้านอาหารและเคร่ืองดืม่ทีม่ีคุณภาพ บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบั

มาตรฐานใหสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสถานท่ีและบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และ

ไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง   
6.  การดูแลส่ิงแวดลอ้ม   บริษทัถือว่าส่ิงแวดลอ้มเป็นเร่ืองความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัของคน สัตว ์ตน้ไม ้ชีวิตจิตใจ ท่ี

สมดุลและอยูร่่วมกนั ดงันั้น การดูแลส่ิงแวดลอ้มจึงเป็นความรับผิดชอบของบริษทัต่อสงัคม และเป็นหนา้ท่ีของพนกังาน

ทุกคน โดยมีวตัถุประสงค์ ป้องกนัสภาวะมลพิษ ควบคุมดูแลสภาพอากาศ นํ้ าท้ิง และของเสีย จากการปฏิบติัการให้

ดีกว่ามาตรฐาน และระเบียบท่ีกฎหมายกาํหนด การใชท้รัพยากรอย่างประหยดั ปฏิบติัตามกฎหมายท่ี ประกาศใชใ้น

ปัจจุบนัและอนาคต   พฒันาคุณภาพดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง   
         ในดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั บริษทัถือว่าระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยัเป็น

ส่วนหน่ึงของธุรกิจ ซ่ึงมีความสาํคญั และเป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในอนัท่ี

จะดาํเนินการดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั ให้สอดคลอ้งกบักฎหมายไทย และมาตรฐานสากล รวมถึงปรับปรุง

และป้องกนัอนัตรายท่ีจะเกิดข้ึนกบัพนกังาน ลูกคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง ตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดข้ึนจากการ

ประเมินความเส่ียงดงัน้ี 
- ป้องกนัอุบติัเหตุจากเพลิงไหมแ้ละระเบิด  
- ป้องกนัอนัตรายจากสารเคมี  
- ป้องกนัอนัตรายจากการทาํงานเชิงกล  
- ป้องกนัอนัตรายจากการทาํงานเก่ียวกบัไฟฟ้า  

  ทั้งน้ี ผูบ้ริหารไดเ้ผยแพร่วตัถุประสงคใ์หพ้นกังานทราบ จดัใหมี้ทรัพยากรเพียงพอ เหมาะสมต่อการดาํเนินงานใหบ้รรลุ

ตามวตัถุประสงคแ์ละตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จดัอบรมพนกังานทุกระดบัอยา่งเหมาะสม เพ่ือใหมี้ความสามารถท่ีจะปฏิบติั

ตามหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนทบทวนนโยบายระบบการจดัการฯ จดัให้มีการตรวจประเมินเป็นระยะๆ และ

สนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการใหข้อ้คิดเห็น 
              บริษทัทาํการศึกษาและใหค้วามรู้แก่พนกังานในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งบริษทัไดมี้การดาํเนินการอยา่ง

ต่อเน่ืองเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้มดงัต่อไปน้ี   
  6.1   ทาํนํ้ าจุลินทรียชี์วภาพจากเปลือกผลไม ้นาํมาใชก้าํจดัไขมนัภายในครัว ทาํปุ๋ยรดตน้ไม ้ทาํสเปรยไ์ล่แมลง เป็นการ 
           ลดการใชส้ารเคมีและลดขยะท่ีเกิดจากเศษอาหาร 

                    6.2    ดา้นพลงังาน   บริษทัเปล่ียนมาใชห้ลอดประหยดัพลงังาน T5 ติดกระจกกนัความร้อนท่ีตวัอาคาร ติดเซ็นเซอร์ 
                             เปิด-ปิดไฟแสงสวา่งท่ีอาคารจอดรถในเวลากลางคืน  ใชป้ระตูอตัโนมติั เพ่ือป้องกนัความเยน็ของอาคารสู่ภาย- 

                             นอก  ติดตั้งสุขภณัฑ ์หวัก๊อก และฝักบวั แบบประหยดันํ้ าในหอ้งพกัแขก  ลดการใชพ้ลงังานโดยติดตั้งระบบ 
                             แก๊สแทนนํ้ ามนัเตาสาํหรับ Boiler ของโรงแรม 

                    6.3   ดา้นนาํกลบัมาใชใ้หม่ และใชซ้ํ้ า เพ่ือลดปริมาณขยะ โดยนาํผา้ท่ีไม่ใชแ้ลว้ กลบัมาเป็นผา้เช็ดมือในหอ้งนํ้ า- 
                            สาธารณะแทนการใชก้ระดาษ 
                    6.4   รณรงคป์ระหยดัทรัพยากร โดยมีขอ้ความ เชิญชวนใหแ้ขกประหยดันํ้ า เชิญชวนใหไ้ม่ปล่ียนผา้ปูท่ีนอนและ 
                            ผา้เช็ดตวัในกรณีท่ีแขกพกัเกิน 1 วนั 
                    6.5 การลดการใชพ้ลาสติก บริษทัไดล้ดขยะพลาสติก โดยไดมี้การดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
                            6.5.1   เปล่ียนภาชนะพลาสติกใชแ้ลว้ท้ิงบางประเภทเป็นภาชนะอ่ืนท่ียอ่ยสลายได ้
                            6.5.2   ยกเลิกการใชพ้ลาสติกหุม้ฝาขวดนํ้ า 
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                            6.5.3   ลดการใหบ้ริการหลอดพลาสติกในหอ้งอาหารต่าง ๆ ยกเวน้กรณีลูกคา้ร้องขอ 
                            6.5.4   ลดการใหบ้ริการชอ้นสอ้มพลาสติก สาํหรับอาหารหรือขนมท่ีลูกคา้ซ้ือกลบับา้นและในร้านเบเกอร่ี 

                                        ยกเวน้กรณีลูกคา้ร้องขอ 
                            6.5.5   ส่งเสริมใหลู้กคา้งดรับถุงพลาสติกเม่ือซ้ือขนมในร้านเบเกอร่ีของโรงแรม โดยสมนาคุณเป็นขนมคุก้ก้ีห่อ 

                                       กระดาษแทน 

     6.6   โครงการ Green ASIA Hotel การใชท้รัพยากรมากข้ึน กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีนัยสําคญั โรงแรมเอเชียเคย

ร่วมเป็นสมาชิกโครงการใบไม้เขียว(Green Leaf Project) โดยได้มีการจัดตั้ งคณะกรรมการ Green Asia  ทํา

โครงการ  “Green Asia  Hotel” ประกอบดว้ย พนักงานในแผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม แผนกแม่บา้น แผนกช่าง 

แผนกสจ๊วต และแผนกบัญชี  มีบุคลากรระดับหัวหน้าแผนก พนักงานผู ้มีประสบการณ์ทํางานท่ีเข้าใจ

กระบวนการทาํงาน จาํนวนกวา่  40  คน มาระดมสมองกาํหนดกิจกรรมสาํคญัท่ีควรปรับปรุง 3 เร่ือง ไดแ้ก่  ดา้น

พลงังาน การคดัแยกขยะ   อาชีวอนามยั และความปลอดภยั  โดยมีคณะท่ีปรึกษาจากภายนอกใหค้าํแนะนาํ  

            โดยปี 2557 โรงแรมเอเชียในฐานะสมาชิกโครงการใบไมเ้ขียว ไดถู้กคดัเลือกให้เป็นแบบอย่างการเป็น 

Green Hotel ใหก้บัโรงแรมอ่ืนท่ีเขา้ร่วมโครงการ เป็นตวัอยา่งการปฏิบติังานในเร่ืองดงัน้ี 

1. ให้นาํเสนอตวัอยา่งแผนดาํเนินการ(Green Improvement Plan) ของแผนก Steward โดยพนักงานสจ๊วตทุก

คนตอ้งทราบวตัถุประสงค ์เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการคดัแยกขยะก่อนท้ิงให้ถูกสุขอนามยั  ส่งผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด และเพ่ือสะดวกในการจดัเก็บ  กาํหนดขอบเขตการดาํเนินการปรับปรุง การติดตาม 

ขั้นตอนการดาํเนินการในแผน 
2. การดาํเนินงานขออนุมติั ซ้ือ จดัอบรมพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. การควบคุม  โดยบนัทึกตารางการขายขยะ ปริมาณขยะ แยกรายการขยะเปียก ขยะแหง้ ชัง่นํ้ าหนกั 
4. เร่ืองอาชีวอนามยัและความปลอดภยั กาํหนดใหแ้ผนกช่าง ครัว ใส่รองเทา้ Safety ขณะปฏิบติังาน 
5. เร่ืองประหยดัพลงังาน ทาํแผนการลดการใชไ้ฟฟ้าโดยเปล่ียนหลอดไฟบริเวณท่ีตอ้งเปิด 24 ชั่วโมงเป็น

หลอดประหยดัพลงังาน มีการเก็บตวัเลขค่าไฟฟ้าหลงัจากเปล่ียนหลอดไฟ  การกาํหนดเวลาเปิดใชเ้คร่ืองลา้ง

จาน คาํนึงถึงปริมาณจานท่ีตอ้งลา้งแต่ละคร้ัง เน่ืองจากทุกคร้ังตอ้งใชน้ํ้ าและไฟฟ้าเป็นจาํนวนมาก  
6. สนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในโครงการ Green Hotel โดยจัดประกวดคําขวญัเก่ียวกับ

ส่ิงแวดลอ้มและประกาศใหเ้ป็นท่ีรับทราบในองคก์ร 

         ทั้งน้ี ในปัจจุบนัแมบ้ริษทัมิไดเ้ป็นสมาชิกโครงการดงักล่าวแลว้ บริษทัยงัไดมี้การสนบัสนุนโครงการ Green ASIA 

Hotel  อยา่งต่อเน่ืองและไดน้าํไปใชก้บัโรงแรมในเครือต่อไป 
       6.7    ความปลอดภยัของพนกังาน บริษทัไดดู้แลความปลอดภยัของพนักงานเป็นประจาํ ช่วยลดการเกิดอุบติัเหตุใน

การทาํงาน ดงัเช่น 
ในปี 2562 เกิดอุบติัเหตุของพนกังานจาํนวน 7 ราย  ลดลงจากปี  2561 ท่ีเกิดอุบติัเหตุของพนกังาน  9 ราย  สาเหตุท่ีเกิดมกั

มาจาก ถูกของมีคมบาด  นํ้ าร้อนลวก ของหล่นตกใส่ ซ่ึงเกิดเหตุบริเวณครัวคอฟฟ่ีช๊อฟ ครัวจีน ครัวพนักงาน และฝ่ายช่าง แนว

ทางแกไ้ข คือ เพ่ิมความระมดัระวงั สวมใส่ถุงมือหนงั ไม่บรรทุกของนํ้ าหนกัเกิน รวมถึงดูแลสถานท่ีใหพ้ร้อม  

 7.  การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม มีกิจกรรมดา้นสงัคมและชุมชน ดงัน้ี  

                         7.1  ในวนัท่ี 6 มกราคม 2562 บริษทัไดช้กัชวนเพ่ือนบา้นชุมชนใกลเ้คียงร่วม “งานบุญบูชารอยพระบาทมงคล

ธรรมและตกับาตรพระสงฆ์ จาํนวน 108 รูป” ท่ีบริเวณดา้นหน้าโรงแรมเอเชีย ราชเทวี เพ่ือส่งเสริมพุทธ

ศาสนาและเกิดศิริมงคล ซ่ึงทาํเป็นประจาํทุกปี เป็นเวลากวา่ 10 ปี 

              7.2     เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2562 บริษทัจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนและคณะนกัเรียน ท่ีโรงเรียนสมัมาชีวศิลป และ

โรงเรียนก่ิงเพชร เขตราชเทวี ซ่ึงอยู่ใกลเ้คียงโรงแรมเอเชีย โครงการ “ส่งมอบความสุข วนัเด็กแห่งชาติ 
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2562” มีทีมผูบ้ริหารและพนักงานร่วมมอบของขวญัให้ตวัแทนชุมชนบา้นครัว เพ่ือนาํไปแจกเด็กๆ ใน

กิจกรรมงานวนัเด็กของชุมชน เล้ียงอาหารกลางวนัและแจกของขวญัแก่เด็กนกัเรียนทั้งสองโรงเรียน  

        7.3  ในวนัท่ี 25 มิถุนายน 2562 ฝ่ายบริหารของบริษัทและพนักงานร่วมกันบริจาคโลหิตให้แก่ผูป่้วยของ

โรงพยาบาลศิริราช โดยคณะแพทยศ์าสตร์ โรงพยาบาลศิริราช มารับบริจาคท่ีบริษทั กิจกรรมน้ีจดัอยา่งนอ้ย

ปีละ 1 คร้ัง ในปีน้ีไดรั้บความสนใจจากแขกท่ีมางานสมัมนาและผูเ้ช่าร้านคา้ร่วมบริจาคดว้ย 

          7.4 ในวนัท่ี 12 สิงหาคม 2562 ฝ่ายบริหารของบริษทัและพนกังานเชิญชวนคนในชุมชนใกลเ้คียงจุดเทียนถวาย

พระพรเน่ืองในวนัเฉลิมพระชนมพ์รรษาของสมเด็จพระนางเจา้พระบรมราชินีนาถ เพ่ือเช่ือมความสมัพนัธ์ 

ของสมาชิกในกลุ่มแสดงความจงรักภกัดีและเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริยอ์นัเป็นท่ีรักของประชาชนชาว

ไทย   

              7.5  ในวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2562  ฝ่ายบริหารของบริษทั พนกังานและครอบครัวพนกังานร่วมถวายผา้พระกฐิน

พระราชทาน ท่ีวดับางพระวรวหิาร อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เพ่ือส่งเสริมพระพทุธศาสนา  การถวายผา้

กฐินน้ี บริษทัพยายามจดัร่วมกบับริษทัในเครือเป็นประจาํทุกปี 

 7.6   การใหค้วามอนุเคราะห์สถานท่ีจอดรถแก่มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ ์

เม่ือเวลามีกิจกรรมสาํคญั เพ่ือส่งเสริมมูลนิธิพฒันาคุณภาพชีวติคนพิการ 

 

              8.  นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม CSR จากการดาํเนินความรับผิดชอบต่อสงัคม  

                  บริษทัให้ความสาํคญัในการประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลา เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพของงาน โดยนาํระบบ

การส่ือสารภายในดว้ยโปรแกรมอาํนวยความสะดวกผ่านโทรศพัท์มือถือท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการทาํงานในแผนกต่างๆ เช่น แผนก

แม่บา้น แผนกตอ้นรับส่วนหน้า เป็นตน้ นอกจากน้ีไดมี้การนําระบบคอมพิวเตอร์มาใชเ้พ่ิมเติมในงานครัวต่างๆ เหล่าน้ี ทาํให้

สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานภายในองคก์ร ทั้งดา้นการบริการลูกคา้ไดดี้ และรวดเร็วยิง่ข้ึน ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การทาํงานดา้นการควบคุมภายใน การจดัเก็บขอ้มูล การจดัทาํรายงานเพ่ือการบริหารจดัการ และ การประสานงานระหวา่งแผนก ได้

ดีข้ึน นอกจากจะเพ่ิมประสิทธิภาพ และคุณภาพในการทาํงาน ยงัทาํให้สามารถลดเวลาในการทาํงาน และลดปัญหาในงานลงไดอี้ก

ดว้ย 

               นอกจากนั้ น บริษทั ได้มีการปรับปรุง และ เปล่ียนเคร่ืองจกัรใหญ่หลายรายการท่ีมีอายุใช้งานนาน การทาํงานยุ่งยาก 

ส้ินเปลืองพลงังาน เวลา และแรงงานคน เช่น เปล่ียนเคร่ือง Boiler จากระบบใชน้ํ้ ามนัเตา เกรดเอ เป็นระบบแก๊ส เพ่ือลดมลภาวะ

อากาศเป็นพิษ และเปล่ียนเคร่ือง Chiller จากระบบเดิม  เป็นระบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพเคร่ืองดีข้ึน ทาํใหป้ระหยดัพลงังาน  ดา้น

งานแผนกซกัรีด ไดเ้ปล่ียนเคร่ืองรีดผา้รุ่นเก่า เป็นเคร่ืองรีดผา้พบัผา้อตัโนมติัขนาดใหญ่ เพ่ิมเคร่ืองมว้นผา้ขนหนูอตัโนมติั ซ่ึงทาํให้

สามารถประหยดัเวลาการทาํงาน ประหยดัพลงังานไฟฟ้า พลงังานไอนํ้ า และประหยดัแรงงานคน เป็นจาํนวนมากอย่างเป็น

นยัสาํคญั ในดา้นงานครัว ไดมี้การเพ่ิมอุปกรณ์ครัวท่ีทนัสมยัหลายรายการ ทาํใหป้ระหยดัตน้ทุน และประหยดัเวลาการทาํงานลงได้

อยา่งมีนยัสาํคญั  

              บริษทัยงัมีการวางแผนอยา่งต่อเน่ือง ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงาน และปรับปรุงเคร่ืองจกัรต่างๆใหท้นัสมยั โดย

ใช้นวตักรรมใหม่ๆ ระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตลอดจนเคร่ืองมือต่างๆ เพ่ือการพฒันาองค์กร และสังคมอย่าง

ต่อเน่ืองและยัง่ยนืตลอดไป 

       เน่ืองจากธุรกิจโรงแรม เป็นธุรกิจบริการท่ีตอ้งใชบุ้คลากรเป็นสาํคญั ในปี 2561 น้ี ฝ่ายบริหารของบริษทั จึงเขา้ร่วม

โครงการพฒันาบุคคลากรดา้นการท่องเท่ียวและโรงแรม กบัสถาบนัการศึกษา มี 2 ระดบั ดงัน้ี 

1. ระดับปริญญาตรี  โดยทาํบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ โครงการพฒันาบุคลากรดา้นการท่องเท่ียวและ

การโรงแรม (สหกิจศึกษา) ระหวา่งมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย กบั สมาคมโรงแรมไทย (THA) สมาคมไทยธุรกิจการ

ท่องเท่ียว (ATTA) บริษทั ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) บริษทั ดิเอราวณักรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โรงแรมและรีสอร์ทใน
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เครือเซ็นทารา โรงแรมในเครือสยาม แอ็ท สยาม ดีไซน์โฮเต็ล โรงแรมรีเจน้ท์ ชะอาํบีชรีสอร์ท และ บริษทั เอเชีย

โฮเต็ล จาํกดั (มหาชน)  วัตถุประสงค์ เพ่ือบูรณาการความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยกบัองคก์รท่ีมี

ส่วนเก่ียวข้อง โดยจะร่วมมือกันส่งเสริมและสนับสนุนในการเสริมทักษะการปฏิบัติงานจริงให้แก่นักศึกษา

มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย  เพ่ือให้มีความรู้ความชาํนาญเฉพาะทางในสายงานดา้นการโรงแรมและการท่องเท่ียว 

เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูป้ระกอบการ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนักบั

นานาประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  ทั้งน้ี  ตกลงกาํหนดขอบเขตความร่วมมือ ไดแ้ก่ 

1.1    ฝ่ายโรงแรม จะต้องดาํเนินการตามมาตรฐาน ดงัต่อไปนี ้

1.1.1 มาตรฐานการบริหารจดัการ ดา้นนโยบายและการบริหาร 

  1.1.2       การจดัการบุคลากร มีผูป้ระสานงานและผูใ้หค้าํแนะนาํนกัศึกษา 

1.1.3 การจดังบประมาณและทรัพยากร จดัเบ้ียเล้ียงและอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้เหมาะสมและจาํเป็น

ตามลกัษณะงาน  โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัในการปฏิบติังานดว้ย       

1.1.4 เสนองานสหกิจศึกษาแก่มหาวทิยาลยั รายละเอียดตาํแหน่งงานท่ีเปิดรับ ภาระงาน  

(Job Discription) และแผนการปฏิบติังานสหกิจศึกษาในแต่ละปี  ก่อนท่ีจะมีการส่งนกัศึกษาไป

ปฏิบติังาน   

1.1.5        กระบวนการและหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกนกัศึกษาเขา้ไปปฏิบติังาน 

1.2 มาตรฐานวชิาการ   

1.2.1 การเตรียมความพร้อมนกัศึกษา มีปฐมนิเทศ สอนงาน กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีนกัศึกษาควรทราบ   

1.2.2 การปฏิบติัตอ่นกัศึกษาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ี  ใหท้าํงานเตม็เวลาในแต่ละรอบของโรงแรม  กาํหนด

ภาระงานท่ีตรงกบัวชิาชีพและประสบการณ์ทาํงาน อบรมเสริมทกัษะเฉพาะ 

1.3 มาตรฐานผู้ดูแลนักศึกษารายบุคคล ตอ้งมีคุณสมบติัความชาํนาญในสาขาวชิาเดียวกบันกัศึกษา 

ใหค้าํปรึกษา ติดตามและแนะนาํ ตลอดจนประเมินผลการปฏิบติังานจริงเสนอต่อสถาบนั โดยโรงแรมตอ้งแจง้

ช่ือผูดู้แลล่วงหนา้ 

1.4 มาตรฐานการวดัผลและประเมนิผล โดยมีกระบวนการตรวจสอบ กาํกบัดูแลการปฏิบติั                           

โครงการขา้งตน้น้ี จะเป็นการปฏิบติังานในโรงแรมหรือโรงแรมในเครือท่ีมีระดบัมาตรฐานท่ีสมาคมโรงแรมไทยกาํหนด  ตั้งแต่

ระดบั  3 ดาวข้ึนไป ระยะเวลาใหค้วามร่วมมือเป็นเวลา 3 ปี  เร่ิมมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2559 จนถึง 31 กรกฎาคม 2562 โดยจะมี

การทบทวนขอ้ตกลงน้ีทุก ๆ ปี เพ่ือปรับปรุงให้มีความเหมาะสมทั้ งสองฝ่าย และโครงการน้ีได้ลงนามขอ้ตกลงฯในวนัท่ี  16 

ธนัวาคม 2558 
 

2. ระดบั ปวช.-ปวส.  โดยทาํบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือเพ่ือพฒันาการอาชีวศึกษาระหวา่งสถาบนัการศึกษา 4 แห่ง 

กบัโรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ ดงัน้ี 

2.1 วทิยาลยัเทคโนโลยพีณิชยการสุโขทยั   เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร เร่ิมโครงการตั้งแต่เดือนกนัยายน 2558 

วตัถปุระสงค์  เพ่ือสนบัสนุนและพฒันานกัศึกษา สาํหรับหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ดา้นธุรกิจ

โรงแรมและการบริการให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  เป็นการ

พฒันาหลกัสูตร พฒันาอาจารย ์ ฝึกปฏิบติังานนกัศึกษา และรับผูส้าํเร็จการศึกษาทาํงาน  

         มีคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการ ตามขอ้ตกลงประกอบดว้ยผูแ้ทนจากสถาบันการศึกษา และผูแ้ทนจาก

โรงแรมเอเชีย ฝ่ายละ 2 คน ทาํหน้าท่ีกาํหนดนโยบายและบริหารงานตามโครงการความร่วมมือน้ี เร่ิมปีการศึกษา 

2558 เป็นตน้ไป  โครงการน้ีไม่มีกาํหนดส้ินสุด หากตอ้งการบอกเลิกให้แจง้ล่วงหน้า ก่อนปีการศึกษาต่อไป  ทั้งน้ี 

ยงัคงรับผิดชอบนกัศึกษาท่ีกาํลงัฝึกงาน/เรียนอยูจ่นจบหลกัสูตร 
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2.2  วทิยาลยัการอาชีพเขมราฐ อบุลราชธานี  โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2557 

วตัถปุระสงค์  เพ่ือสนบัสนุนส่งเสริมความรู้และฝึกประสบการณ์นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) ผลิต

บุคลากรในระดบัช่างก่ึงฝีมือ ช่างฝีมือ ช่างเทคนิคและในธุรกิจโรงแรมและการท่องเท่ียว  เพ่ือพฒันาศกัยภาพของ

นกัเรียน นกัศึกษาให้มีคุณวฒิุทางวิชาชีพสูงข้ึน ร่วมกบัโรงแรมเอเชีย ผูป้ระกอบธุรกิจโรงแรมและการบริการ  เป็น

การพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   ฝึกปฏิบัติงานนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  มีกาํหนดระยะเวลาใหค้วามร่วมมือ

กนั 3 ภาคเรียน นับตั้งแต่ 1 เมษายน 2557 จนถึงปัจจุบนั ทั้ งน้ี ฝ่ายโรงแรมจะตอ้งจดัเบ้ียเล้ียง ท่ีพกั  เคร่ืองแบบ ค่า

พาหนะ ค่ารักษาพยาบาล และหัวหน้างานผูดู้แล ให้แก่นักศึกษาตลอดระยะเวลาฝึกอาชีพ  หากครบกาํหนดตาม

ขอ้ตกลงน้ี สามารถต่ออายโุดยอตัโนมติัอีกคราวละ 3 ภาคเรียน 
 

2.3  วทิยาลยัเทคนิคปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี  โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่วนัท่ี 10 กนัยายน 2558  

       บริษทั เอเชียโฮเต็ล จาํกดั (มหาชน) กบัทางวิทยาลยัเทคนิคปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี ตกลงร่วมกนั โดยทาง

โรงแรมเอเชียใหใ้ชสิ้ทธิเหมือนกบันกัศึกษา MOU  ท่ี 2 ฝ่าย มีความรับผิดชอบร่วมกนั สิทธินกัศึกษา MOU คือ  

ความรับผดิชอบของโรงแรม  

1. ร่วมมือกบัวิทยาลยัเทคนิคปทุมธานี จังหวดัปทุมธานี จดัทาํแผนการเรียน การสอนและแผนการฝึกอาชีพของ

นกัเรียน นกัศึกษา 

2. รับนกัเรียน นกัศึกษาระบบทวภิาคี วทิยาลยัเทคนิคปทุมธานี จงัหวดัทุมธานี เขา้ฝึกปฏิบติังานอาชีพในโรงแรม 

3. จดัผูค้วบคุมการฝึกปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตร ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงแรมและสถานศึกษา 

4. จดัครูฝึกสอนงาน แนะนาํใหค้าํปรึกษาแก่นกัเรียน นกัศึกษา 

5. ประเมินผลการฝึกปฏิบติังานของนกัเรียน ร่วมกบัผูส้อนตามหลกัสูตร 

6. ออกใบรับรองใหแ้ก่นกัศึกษาท่ีผา่นเกณฑต์ามหลกัสูตร 

7. ใหค้่าตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ ตามท่ีไดต้กลงกนั 

ความรับผดิชอบของวทิยาลยั 

1. ร่วมมือกบัโรงแรม จดัการรับและคดัเลือกนกัศึกษาเขา้เรียน 

2. จดัส่งนกัเรียน นกัศึกษา เขา้ร่วมปฏิบติังานอาชีพตามหลกัสูตร 

3. จดัครูประสานงานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีร่วมกบัโรงแรม 

4. จดัครูนิเทศการปฏิบติังานอาชีพของนกัเรียน ระบบทวภิาคีใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

    ของโรงแรม และสถานศึกษาอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 

5. ประเมินผลนกัเรียน นกัศึกษา ระบบทวภิาคีตามหลกัสูตร 
          

              2.4  วทิยาลยัอาชีวศึกษานครปฐม     โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่เดือนกนัยายน 2560 

              วตัถปุระสงค์  เพ่ือสนบัสนุนพฒันาการผลิตกาํลงัคนของสาํนกังานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษาอยา่งเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง  เพ่ือประสานความร่วมมือระหวา่งภาครัฐกบัภาคเอกชนในการพฒันากาํลงัคนให้มีคุณธรรม ความรู้ ทกัษะ 

และก้าวทันเทคโนโลยี และเพ่ือเพ่ิมปริมาณผูเ้รียนด้านอาชีวศึกษาในการสนองตอบความตอ้งการของสถาน

ประกอบการ 

                       ทั้ งน้ี มีกําหนดระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี โดยฝ่ายโรงแรมมีความรับผิดชอบในการร่วมพัฒนาหลักสูตร 

แผนการฝึกงาน และร่วมกบัสถานศึกษาในการติดตามประเมินผล และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการฝึกงานของนกัเรียน 

นกัศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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              2.5   วทิยาลยัพณิชยการเชตุพน     โดยเร่ิมโครงการตั้งแตว่นัท่ี 19 พฤษภาคม 2560 

              วตัถปุระสงค์     

                       2.5.1 เพ่ือประสานความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชนในการอาชีวศึกษา โดยส่งเสริมสนบัสนุน การจดัการ 

การเรียนการสอน ร่วมกันให้แก่นักศึกษา สาขาวิชาการโรงแรมของวิทยาลยัพณิชยการเชตุพน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษา 

                      2.5.2 เพ่ือผลิตและพฒันากาํลงัคนให้ไดม้าตรฐานสากล สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ซ่ึงมีการ

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
 

 2.6 วทิยาลยัเทคนิคบ้านแพง จงัหวดันครพนม   โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 อายโุครงการ 5 ปี 

 วตัถปุระสงค์ 

                       2.6.1 เพ่ือร่วมมือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรงานสมรรถนะ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) และเทคโนโลยบีณัฑิต (ทล.บ.) ใหมี้ความเหมาะสมต่อการจดัการ จดัการเรียน

การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพของทั้งสองฝ่าย 

        2.6.2 เพ่ือร่วมมือพัฒนาองค์ความรู้ของครูประจําการสถานศึกษาและบุคลากรของบริษัท ให้มีความรู้ 

ความสามารถในการจดัการศึกษาระบบทวภิาคีร่วมกนั 

        2.6.3 เพ่ือร่วมมือส่งเสริมสนบัสนุนการเรียน และฝึกอาชีพให้นกัศึกษาสมรรถนะวิชาชีพตรงกบัความตอ้งการ

ของบริษทัและความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

                        

         นอกจากน้ี บริษทัใหค้วามร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาทัว่ไปอยา่งสมํ่าเสมอท่ีติดต่อขอความร่วมมือส่งนกัศึกษาเขา้มา

ฝึกงานในสาขาวชิาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และประสบการณ์การทาํงาน ก่อนจบออกไปทาํงานจริง  
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

  คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยบริษทัให้ความสําคญัต่อการบริหาร

ความเส่ียงภายในบริษทั  มีการจดัตั้งคณะทาํงานบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝ่ายและหัวหนา้แผนก ทุกแผนก 

เพ่ือให้เขา้ถึงการปฏิบติังานอยา่งจริงจงั โดยมีการกาํหนดวิธิปฏิบติั ขอ้บงัคบั กฎเกณฑต์่าง ๆ เพ่ือป้องกนัและจดัการความเส่ียงทั้ง

ในดา้นรายได ้ตน้ทุน การดาํเนินงานและการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่  มีการจดัทาํรายงานบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส เสนอ

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอยา่งสมํ่าเสมอ มีนโยบายบริหารจดัการระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรม

อยา่งเพียงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ บนพ้ืนฐานของหลกัการบริหารจดัการองคก์รท่ีมุ่งเนน้ความถูกตอ้งและโปร่งใสตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นรากฐานท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในของบริษทั  

คณะทาํงานบริหารความเส่ียงของบริษทั จาํนวน 14 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. คุณเกรียงศกัด์ิ  จุมรี   ผูจ้ดัการโรงแรม 

2. รอการสรรหา    ผูจ้ดัการแผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม 

3. คุณเจอร้ี เบียแคน บิกายนั  ผูจ้ดัการแผนกตอ้นรับ 

4. คุณทองพลู  ดว้งชมภู   ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม 

5. คุณสมศรี  ตั้งทตัพงศธร   ผูจ้ดัการแผนกบญัชีและการเงิน 

6. คุณกลัยาณี  เรืองระยบัชยั  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย (Corporate) 

7. คุณชรินพทัธ์  วทิยากีรตินนัท ์  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายขาย (Agent) 

8. รอการสรรหา    ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกประชาสมัพนัธ์ 

9. คุณปิยะ  ทองพิมพ ์   ผูช่้วยหวัหนา้แผนกซ่อมบาํรุง 

10. คุณพชัรณี  เตชะหรูวจิิตร์  ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกบุคคล 

11. คุณสุดใจ  ตอพล   ผูช่้วยหวัหนา้แผนกแม่บา้น 

12. คุณกาํพร  เทพชนะ   ผูจ้ดัการแผนกซกัรีด 

13. คุณวฒิุนนัท ์ ศรีสุข   ผูจ้ดัการแผนก IT 

14. คุณวยัวฒิุ  สมคัรการ   หวัหนา้แผนกรักษาความปลอดภยั 

ตั้งแต่ปี 2560 คณะทาํงานบริหารความเส่ียงของบริษทั ไดร่้วมกนัจดัทาํรายงานประเมินความเส่ียงของแต่ละแผนก

ร่วมกนัวเิคราะห์ และนาํมาปรับปรุงลดความเส่ียง เพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน เสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

    บริษทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยแต่งตั้ งนางลินดา รุ่งฟ้างาม เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั เพ่ือทาํหน้าท่ี

ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตรวจสอบความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการประกอบธุรกิจของบริษทั โดยไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตรวจสอบเป็นอยา่งดีตามแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี 2562 

     จากการประเมินระบบการควบคุมภายในประจาํปี 2562 พบวา่ บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความรัดกุม 

เหมาะสมและเพียงพอ ระบบงานต่างๆ ของบริษทัมีการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีควร  การดาํเนินงานเป็นไป

ตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั โดยไม่พบว่ามีจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็น

สาระสาํคญัในระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้าํการสอบทานตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยพิจารณาตามองคป์ระกอบ

การควบคุมภายใน 5 ดา้น และไดน้าํเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2563ได้
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สรุปวา่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนินงานในปัจจุบนัตามองคป์ระกอบการควบคุมภายใน 

5 ส่วน ดงัน้ี 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  คณะกรรมการและผู ้บริหารกําหนดและจัดทํานโยบายการ

บริหารงานดว้ยความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระ ทาํ

หน้าท่ีกาํกบัดูแลฝ่ายบริหาร อย่างมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการมีบทบาท ดุลยพินิจ รอบรู้ในธุรกิจของบริษทั 

สามารถพฒันาเร่ืองการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง และบริษทัมีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี

การทาํงานของแต่ละฝ่ายชดัเจน  เหมาะสม  คณะกรรมการสามารถติดตามผลการดาํเนินธุรกิจเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย

ท่ีวางไว ้ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการพฒันาตลอดจนรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ อีกทั้ งกาํหนดให้

บุคลากรมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสมและพอเพียง  

2. ดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Assessment)  บริษทักาํหนดประเภทความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมทุกดา้น ทั้งปัจจยั

ภายในและปัจจัยภายนอก ในหน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีต่าง ๆ  มีการวิเคราะห์ประเมินความเส่ียงท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั ท่ีเป็นปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกของบริษทั 

อยา่งสมํ่าเสมอในทุกไตรมาส ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การวิเคราะห์ถึงโอกาสปัจจยัท่ีจะทาํให้ความเส่ียงเกิดข้ึนวา่เป็นความ

เส่ียงท่ียอมรับได้ (Acceptance)  การลด(Reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง(Avoidance)หรือร่วมรับความเส่ียง

(Sharing) เพ่ือหามาตรการในการท่ีจะป้องกนัหรือลดความเส่ียง โดยคาํนึงถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในองคก์ร และ

ติดตามสถานการณ์ เพ่ือประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายในบริษทั    

3. มาตรการควบคุม (Control Activities)  บริษทัไดก้าํหนดมาตราการควบคุมเพ่ือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับ

ได ้เช่น การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและวงเงินอาํนาจอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวช้ดัเจนและเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีอาจเอ้ือใหเ้กิดการกระทาํท่ีทุจริตออกจากกนัอยา่งชดัเจน มีมาตรการติดตามใหก้าร

ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ้งผ่านขั้นตอนการอนุมติัท่ีเป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น

สาํคญัเสมอ และบริษทัไดมี้การติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทั้งไดก้าํหนดทิศทางให้

บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดใ้ห้ความสําคญักับการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอ้บังคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของ

บริษทัเพ่ือลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษทั 

4. สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  (Information & Communication) บริษทัจดัให้มีระบบการส่ือสารทั้งภายในและ

ภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ  เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามระบบท่ีวางไว ้ระบบสารสนเทศ

ดา้นบัญชีและการเงินของบริษทั ถูกตอ้ง ครบถว้น ตลอดจนจดัหาขอ้มูลท่ีสําคญัอย่างเพียงพอให้กรรมการบริษทั

พิจารณา ตดัสินใจ รวมถึงการบนัทึกรายงานการประชุม การจดัเก็บเอกสาร ให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้ และ

กาํหนดให้มีช่องทางการติดต่อระหวา่งกรรมการ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายในนอกเหนือจากการประชุม นอกจากน้ี

เตรียมจดัระบบการรับแจง้เร่ืองร้องเรียนต่างๆ จากผูมี้ส่วนไดเ้สียผา่นทาง website ของบริษทั  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในอย่าง

สมํ่าเสมอ ซ่ึงจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   และส่งสาํเนารายงานใหผู้บ้ริหาร

และผูรั้บการตรวจสอบทราบ เพ่ือนาํขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในไปปรับปรุงขอ้บกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีพบ

จากการตรวจสอบ รายงานผลการติดตามการแกไ้ขขอ้บกพร่องของหน่วยงานต่างๆ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ  
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จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่ บริษทั

ไดป้ฏิบติัตามแนวทางท่ีสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ก.ล.ต.)ไดก้าํหนดเป็นแบบประเมินอย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแลว้ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั เห็นวา่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการทาํ

ธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเพียงพอแลว้ 

 

     คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ การควบคุมภายในของบริษทั เอเชียโฮเตล็ จาํกดั (มหาชน) มีประสิทธิภาพ

เพียงพอ ท่ีทาํใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัไดดู้แลการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 

สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นจากการทุจริตและความเสียหายเป็นอยา่งดี การบนัทึกรายการทางบญัชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรได้

ถูกใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที ่ 2                                                                           - 77 -                                                                  แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 

     12. รายการระหว่างกจิการทีเ่กีย่วข้อง ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 
     

รายการระหว่างกัน หมายถึง ธุรกรรมหรือรายการทางธุรกิจ หรือธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงหรือแข่งขนักนั หรือ มีความสัมพนัธ์

หรือเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนใดท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษทั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 

กาํหนดมาตรการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามกฎ ประกาศ และ/หรือ ขอ้บังคบัของ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสมทางดา้น

ราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติในตลาดและมีการเปรียบเทียบราคาท่ี

เกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพ่ือกาํหนด

อตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน บริษัทจะจัดให้มี

ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษทั เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนัดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการ

ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าว 

นอกจากน้ี บริษทัจะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์

สาํคญัของบริษทั และบริษทัยอ่ย ตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) และ/หรือ ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีอนุญาตแห่งประเทศไทย 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษทั บริษทัย่อย และบริษทัร่วมอาจมีการเขา้ทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน

อนาคต 

โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะกบักลุ่มบริษทัในเครือบริษทั เอเชียโฮเต็ล จาํกดั (มหาชน) เช่น การเช่าพ้ืนท่ี การเรียกเก็บ

ค่าบริการระหว่างกนั เป็นตน้ บริษทัไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนัให้มีเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นไปตามลกัษณะการ

ดาํเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบ

ราคากับบุคคลภายนอกได ้ทั้ ง 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพ่ือกาํหนดอตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป ซ่ึงเป็นไปตาม

หลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และใหป้ฏิบติัตาม

สัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งกาํหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่าง ๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการ

ถ่ายเทผลประโยชน ์

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีการเขา้ทาํรายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดิม บริษทัจะจดัทาํ

รายงาน เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทาํ

รายการดงักล่าวทุก ๆ ไตรมาส 

ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ  ซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหวา่งกนัอ่ืน ๆ 

บริษทัจะดาํเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ ก่อนการทาํรายการ 
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             สาํหรับปี 2562   มีรายการระหวา่งกิจการท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวน   17   รายการ  ดงัน้ี 

  ASIA   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จาํกดั (มหาชน) 

  AA    บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จาํกดั 

  AP  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จาํกดั 

  ZP            บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 

  ABK        บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั 

  DM          บริษทั ดอนเมืองแกรนดพ์ลาซ่า จาํกดั 

  NSI         บริษทั นาํสินประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

  ZA บริษทั เซียร์ แอสเซท จาํกดั 

  SPA บริษทั สปาโฮเตล็ จาํกดั 

 

1. ช่ือและความสัมพนัธ์             AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสดัส่วน 100%) กบั ASIAบริษทัจดทะเบียน  

ลกัษณะของรายการ        รายการเงินกูย้มืและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 56.03   ลา้นบาท   

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 47.35   ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล       AA ใหเ้งินกูย้มืแก่ ASIA เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินงาน มีการคิดอตัราดอกเบ้ียระหวา่งกนัในอตัรา 

7.25% ต่อปี 

       ---------------------------------------------------------------- 

2. ช่ือและความสัมพนัธ์        AP บริษทัยอ่ย (ในสดัส่วนถือหุน้ 99.42%) กบั ASIA บริษทัจดทะเบียน 

ลกัษณะของรายการ        รายการเงินกูย้มืและดอกเบ้ียคา้งชาํระระหวา่งกนั 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 154.26   ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 146.44  ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล       AP ใหเ้งินกูย้มืแก่ ASIA เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินงาน มีการคิดอตัราดอกเบ้ียระหวา่งกนั ปัจจุบนั

คิดในอตัรา 7.25% ต่อปี 

       ---------------------------------------------------------------- 

3. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสดัส่วนถือหุน้ 94.85%) กบั ASIA บริษทัจดทะเบียน 

ลกัษณะของรายการ       รายการเงินกูย้มืและดอกเบ้ียคา้งชาํระระหวา่งกนั 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 93.10  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 90.45  ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล        ZP ใหเ้งินกูย้มืแก่ ASIA เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินงาน มีการคิดอตัราดอกเบ้ียระหวา่งกนั 

ปัจจุบนัคิดในอตัรา 5.995% ต่อปี 

----------------------------------------------------------------------- 

4. ช่ือและความสัมพนัธ์        ASIA บริษทัจดทะเบียน กบั AP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสดัส่วนถือหุน้ 99.42%)   

ลกัษณะของรายการ       รายการเช่าพ้ืนท่ีสาํนกังาน 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 1.20  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 1.20  ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล       AP เช่าพ้ืนท่ี ASIA ทาํสาํนกังาน  ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 100,000 บาท 

  ----------------------------------------------------------------------- 
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5. ช่ือและความสัมพนัธ์        ASIA บริษทัจดทะเบียน, AA , AP, ZP บริษทัย่อย กบั บริษทั นาํสินประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

(NSI) มีกรรมการ 1 ท่านเป็นกรรมการใน ASIA, AA,AP และถือหุ้นใน ASIA, NSI (นาง

พรพรรณ ตนัอริยกลุ) 

ลกัษณะของรายการ                      รายการทาํประกนัความเส่ียงภยัในทรัพยสิ์น กบั ประกนัภยับุคคลภายนอก ซ่ึงมีความคุม้ครอง 1 ปี 

คาํนวณมูลค่าเป็นค่าเบ้ียประกนัภยั  

                                                           ในปี 2562 เฉพาะบริษทัยอ่ย ZP ทาํประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกัเพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับเหตุร้ายท่ีอาจ

เกิดข้ึน เน่ืองจากเป็นศูนยก์ารคา้มีความเส่ียงสูงท่ีอาจเกิดเหตุไม่คาดคิด  

 โดย NSI – ในฐานะผูรั้บประกนัภยั  กบั  ASIA,AA,AP,ZP  -  ผูเ้อาประกนัภยั 

มูลค่า (ล้านบาท) ASIA  จาํนวน   0.71  ลา้นบาท  จาก ทุนประกนั   1,850.0   ลา้นบาท 

 AA    จาํนวน   0.48  ลา้นบาท จาก ทุนประกนั   1,266.0   ลา้นบาท 

 AP     จาํนวน  0.28   ลา้นบาท    จาก ทุนประกนั     750.0   ลา้นบาท 

   ZP    จาํนวน  3.82  ลา้นบาท    จาก ทุนประกนั   5,380.0   ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล      เป็นการทาํประกนัภยัถือเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ  โดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป และมี 

                     ค่าตอบแทนสามารถคาํนวณไดจ้ากทรัพยสิ์นและมูลค่าท่ีอา้งถึง   

  ------------------------------------------------------------------------ 

6. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วน

ถือหุน้ 94.85%) 

ลกัษณะของรายการ       AA  เช่าพ้ืนท่ีชั้น 5 จาก ZP เพ่ือใหบ้ริการหอ้งจดัเล้ียง  

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 10.89  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 11.70  ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล      AA เช่าพ้ืนท่ีบนชั้น 5 จาํนวน 9,072 ตร.ม.จาก ZP เพ่ือให้บริการหอ้งจดัเล้ียง สญัญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 

1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2565 โดยอตัราเช่าเช่นเดียวกบัลูกคา้รายอ่ืนในบริเวณใกลเ้คียง 

        ------------------------------------------------------------------------ 

7. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุน้ 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วน

ถือหุน้ 94.85%) 

ลกัษณะของรายการ       รายการ AA ขยายอายสุญัญาเช่าพ้ืนท่ี 39,380 ตร.ม. กบั ZP 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561              390  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562              390  ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล    AA ได้เช่าพ้ืนท่ีชั้น G บางส่วน ชั้น 6 บางส่วน ชั้น 9 บางส่วน และชั้น 10-17 ทั้ งชั้น รวมพ้ืนท่ี

ทั้งส้ิน 39,380 ตร.ม. กบั ZP โดยสัญญาเช่าจะครบกาํหนดวนัท่ี 31 มีนาคม 2566  เหลือประมาณ 

11 ปี และเม่ือ 18 ธนัวาคม 2552  AA ขอต่ออายสุัญญาเช่าอีก 16 ปี คือตั้งแต่ 1 เมษายน 2556  ถึง 

31 มีนาคม 2582 ประมาณ 28 ปี โดย ZP คิดค่าสิทธิการเช่า จาํนวน 390 ลา้นบาท ชาํระ 3 งวด คือ 

เดือนธนัวาคม 2552 จาํนวน 170 ลา้นบาท เดือนกมุภาพนัธ์ 2553 จาํนวน 180 ลา้นบาท และเดือน

มิถุนายน 2553 จาํนวน 40 ลา้นบาท พร้อมคิดค่าเช่าและค่าบริการรวม (ตั้งแต่เดือนเมษายน 2566) 

เดือนละ 0.59 ลา้นบาท ปรับข้ึน 10% ทุก 3 ปี โดยมูลค่าการเช่าดงักล่าวมีราคาสอดคลอ้งกบัราคา

ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสมาคมนกัประเมินราคาอิสระไทย (TVA) 

และสมาคมผูป้ระเมินค่าทรัพยสิ์นแห่งประเทศไทย (VAT) คือ บจ.เอเจนซ่ี ฟอร์เรียลเอสเตท 

แอฟแฟร์ส  มีมูลค่า 425 ลา้นบาท 

  ------------------------------------------------------------------------------- 
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8. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) –ผูเ้ช่า กบั   ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ใน

สดัส่วนถือหุน้ 94.85%)- ผูใ้หเ้ช่า 

ลกัษณะของรายการ  AA เช่าพ้ืนท่ี ชั้น 8 จาก ZP เพ่ือใชเ้ป็นสาํนกังาน 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 1.72 ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี  2562 1.87 ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล     AA เช่าพ้ืนท่ี ชั้น 8 จาก ZP เพ่ือใชเ้ป็นสํานักงาน จาํนวน 520.4 ตร.ม. สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 

กรกฎาคม 2561 - 30 มิถุนายน 2564 ในอตัราเดือนละ 156,120 บาท โดยอตัราค่าเช่าเช่นเดียวกบั

ลูกคา้รายอ่ืนในบริเวณใกลเ้คียง 

                    --------------------------------------------------------------------------- 

9. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%)-ผูใ้ห้เช่า กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ใน

สดัส่วนถือหุน้ 94.85%) –ผูเ้ช่า 

ลกัษณะของรายการ ZP เช่าพ้ืนท่ีชั้น 6 จาก AA เพ่ือใชเ้ป็นสาํนกังานฝ่ายช่าง  

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 1.41 ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 1.55 ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล      ZP เช่าพ้ืนท่ีชั้น 6 จาก AA สญัญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2559 - 31 ธนัวาคม 2561 โดยอตัราค่า

เช่าเดือนละ 117,612 บาท ปัจจุบนัมีการต่ออายสุญัญาออกไปอีก 3 ปี  เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 2562 -

31 ธันวาคม 2564 อัตราค่าบ ริการใหม่เดือนละ 129,300 บาท ปรับ เพ่ิมข้ึนจากเดิม 10% 

เช่นเดียวกบัลูกคา้รายอ่ืนในบริเวณใกลเ้คียง  

    ------------------------------------------------------------------------------ 

10. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วน

ถือหุน้ 94.85%) 

ลกัษณะของรายการ AA จา้งบุคลากรจาก ZP ในการซ่อมบาํรุง เป็นค่าจา้งท่ี ZP รับจาก AA  

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 3.18  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 3.18  ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล      AA จา้งบุคลากรจาก ZP ในการซ่อมบาํรุง ดูแลความเรียบร้อยของอุปกรณ์ไฟฟ้า เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า

ในพ้ืนท่ีเช่าโรงแรม  คิดค่าจ้างเป็นรายเดือน อายุสัญญา 3 ปี เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 31 

ธันวาคม 2563 อตัราค่าบริการใหม่เดือนละ 265,250 บาท  เท่ากันตลอด 3 ปี เพ่ิมข้ึน 10%จาก

สญัญาเดิม 

 ------------------------------------------------------------------------------- 

11. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วน

ถือหุน้ 94.85%) 

ลกัษณะของรายการ รายการเช่า “โรงแรมเอเชีย ชะอาํ” ทาํธุรกิจโรงแรม  (AA เป็นผูเ้ช่า และ ZP เป็นผูใ้หเ้ช่า) 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 18.20    ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 19.12   ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล       ZP  เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในโรงแรมชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี  ไดเ้ปิดการประกวดราคาเช่าเพ่ือทาํ

ธุรกิจโรงแรม และ AA เป็นผูไ้ดรั้บการคดัเลือก โดยใชช่ื้อ “โรงแรมเอเชียชะอาํ”  สัญญาเช่าอาย ุ

3 ปี  ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2562 - 31 ตุลาคม 2565  ปัจจุบนั AA ไดเ้ช่าอาคารอีก 1 หลงั เพ่ือเป็น

หอ้งจดัเล้ียงของโรงแรม โดยส้ินสุดการเช่าในเดือนตุลาคม 2562 เช่นกนั  

                     --------------------------------------------------------------------------------- 
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12. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วน

ถือหุน้ 94.85%) 

ลกัษณะของรายการ รายการเช่าพ้ืนท่ีจอดรถบริเวณประตู 4 G ท่ี AA เช่าจาก ZP 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 0.84  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 0.92  ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล     AA เช่าพ้ืนท่ีจอดรถจาก ZP เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ลูกคา้โรงแรม โดยทาํสัญญาเช่าระยะเวลา 

3 ปี (1 มีนาคม 2562 - 28 กุมภาพนัธ์ 2565)ในอัตราค่าเช่าปีท่ี 1 = 77,800 บาท/เดือน ปีท่ี 2 = 

85,500 บาท/เดือน ปีท่ี 3 = 94,000 บาท/เดือน 

                          ---------------------------------------------------------------------------------                      

13. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วน

ถือหุน้ 94.85%) 

ลกัษณะของรายการ รายไดค้่าบริหารการจดัเก็บค่าท่ีจอดรถท่ี AA จา้ง ZP บริหาร 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 0.91  ลา้นบาท 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 0.94  ลา้นบาท 

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล       AA ว่าจา้งให้ ZP จดัเก็บค่าท่ีจอดรถของ AA สัญญาเช่าระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 

2560 ส้ินสุด 31 พฤษภาคม 2563  อตัราค่าจา้งบริหารปีท่ี 1 เดือนละ 74,280 บาท ปีท่ี 2 เดือนละ 

76,880 บาท และปีท่ี 3 เดือนละ 79,570  บาทตามลาํดบั   

                      --------------------------------------------------------------------------- 

14. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) กบั DM บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง มีผูถื้อหุ้นและ

กรรมการบางส่วนร่วมกนั (นายสุรพงษ ์เตชะหรูวจิิตร และนายทศพล วชิรเดชา) ถือหุ้นในบริษทั 

ZP, DM 

ลกัษณะของรายการ       ZP เช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM   

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 22.34  ลา้นบาท ต่อปี 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 22.34  ลา้นบาท ต่อปี 

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล  เป็นการท่ี ZP เช่าช่วงท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM ซ่ึงเป็นท่ีตั้งโครงการศูนยก์ารคา้เซียร์ รังสิต 

เดิมมีอายสุญัญาเช่า 30 ปี ตั้งแต่ ปี 2536-2566  ต่อมาในไตรมาส 2 ปี 2550 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อ

หุ้นได้มีมติการต่ออายุสัญญาเช่าท่ีดินออกไปอีก 25 ปี ตั้ งแต่ปี 2566-2591 ปัจจุบันคงเหลือ

ระยะเวลาเช่า 28 ปี  บนัทึกรายการตามมาตรฐานบญัชีฉบบัท่ี 16 

                        ------------------------------------------------------------------------ 

15. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) กบั DM บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง มีผูถื้อหุ้นและ

กรรมการบางส่วนร่วมกนั  (นายสุรพล เตชะหรูวจิิตร และนายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร) ถือหุ้นใน

บริษทั ZP, DM 

ลกัษณะของรายการ       รายการคํ้าประกนัหน้ีของ ZP โดย DM เป็นผูค้ ํ้าประกนั 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561         วงเงินคํ้าประกนั 1,125  ลา้นบาท  

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562         วงเงินคํ้าประกนั 1,125  ลา้นบาท  

ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล       เป็นเง่ือนไขท่ีสถาบนัการเงินให้สินเช่ือแก่  ZP โดยตอ้งมี DM เป็นผูค้ ํ้าประกนั เน่ืองจาก ZP เช่า
ช่วงท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM และไม่มีค่าตอบแทนใดๆ ในการเขา้คํ้าประกนัดงักล่าว 

                   ---------------------------------------------------------------------- 
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16. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั ZA (บริษทัย่อยของ ZEER ในสัดส่วน

ถือหุน้ 99.90%) 

ลกัษณะของรายการ       รายการเช่า “ราชพฤกษ ์ลานนา บูทีค” อาํเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561         2.40  ลา้นบาท  

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562        3.60  ลา้นบาท  

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล       ZA เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิใน “ราชพฤกษ ์ลานนา บู ทีค” อาํเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ โดย AA 

เช่าเพ่ือเปิดดาํเนินการให้เช่าห้องพกั จาํนวน 35 ห้อง สัญญาเช่า และบริการ อายุ 3 ปี (ตั้ งแต่ 1 

พฤษภาคม 2561 – 30 เมษายน 2564) ในอตัราเดือนละ 300,000 บาท 

                   ---------------------------------------------------------------------- 

17. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั SPA (บริษทัยอ่ยของ ZEER ในสดัส่วน

ถือหุน้ 91.99%) 

ลกัษณะของรายการ       รายการเช่า “โรงแรมดาร์เล่ย”์  อาํเภอชา้งม่อย  จงัหวดัเชียงใหม่ 

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561        0.15    ลา้นบาท  

มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562         5.40    ลา้นบาท  

ความจําเป็นและสมเหตุสมผล      SPA เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิใน “โรงแรมดาร์เล่ย”์ อาํเภอชา้งม่อย จงัหวดัเชียงใหม่ โดย AA เช่า

เพ่ือเปิดดาํเนินกิจการโรงแรม จาํนวน 76 ห้อง สัญญาเช่าอาย ุอาย ุ3 ปี (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 – 

30 กนัยายน 2564) โดยทยอยปรับค่าเช่าข้ึนตามเง่ือนไขในสัญญา ในช่วงแรก ต.ค.2561-ธ.ค.

2561 อตัราเดือนละ 50,000 บาท เดือน ม.ค.-ธ.ค.2562 อตัราค่าเช่า 300,000-600,000 บาท ม.ค.

2563-ธ.ค.2563 อตัราค่าเช่า 600,000-850,000 บาท ช่วงเดือน ม.ค.2564-ก.ย.2564 อตัราค่าเช่า 

850,000-1,000,000 บาท  

----------------------------------------------------------- 
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