
 



สารบัญ 

 
 
 
 

ส่วนท่ี 1   การประกอบธุรกจิ หนา้ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 1-7 
2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 8-60 
3. ปัจจยัความเส่ียง 61-62 
4. ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 63-65 
5. ขอ้พิพาททางกฎหมาย 66 
6. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 67-68 

ส่วนที่ 2   การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ  
7. ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น 69-71 
8. โครงสร้างการจดัการ 72-83 
9. การก ากบัดูแลกิจการ 84-97 
10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 98-110 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 111-113 
12. รายการระหวา่งกนั 114-118  

ส่วนที่ 3   ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน   
13. ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั 119-126 
14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

งบการเงิน 
127-146 
147-208 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  
เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม 
                          และเลขานุการบริษทั 

1-9 

เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 1 
เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  
                          และหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั (compliance) 

1 

เอกสารแนบ 4  รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 1 
เอกสารแนบ 5  อ่ืน ๆ 1 



 
 
 

ค านิยาม 
 

 

 ASIA หมายถึง บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) 
 AP หมายถึง บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ ากดั 
 AA หมายถึง บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากดั 
 ZP หมายถึง บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 

    ZA หมายถึง บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั 

   ZO              หมายถึง          Zeer Oversea LLC. 

   SPA หมายถึง บริษทั สปาโฮเตล็ จ ากดั  
   ABK หมายถึง บริษทั เอ.บี.เค. เอ็นเตอร์ไพรส์  จ ากดั 

   DM หมายถึง บริษทั ดอนเมือง แกรนด ์พลาซ่า จ ากดั 
  

   
 

สารบัญ  (ต่อ) 



 

สารจากประธานกรรมการ 
 

 สถานการณ์การท่องเท่ียวของไทยในปี 2562 ซบเซาลงจากปี 2561 เน่ืองจากปี 2562 ภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัลง ทั้ง
จากสงครามการคา้ และภยัธรรมชาติต่าง ๆ  แมว่้านกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้ประเทศไทย 39.800 ลา้นคนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน
ร้อยละ 4.24 และภาครัฐให้ความส าคญัการท่องเท่ียว ดว้ยนโยบายส่งเสริมท่องเท่ียวเมืองรองตั้งแต่ปี 2561 ต่อเน่ืองถึงปัจจุบนั  แต่
ในปี 2563 คาดว่า สถานการณ์การท่องเท่ียวประเทศไทยจะไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไขห้วดั COVID-19 อย่างมาก 
ดว้ยการระบาดของโรคเกิดขึ้นกระจายไปทัว่โลก ท าให้มีการชะลอตวัการเดินทางระหว่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการท่องเที่ยวหรือ
เพื่อธุรกิจ  และประเทศไทยไดเ้พ่ิมการป้องกนัระมดัระวงัอยา่งเตม็ท่ี และคาดหวงัว่าภยัวิกฤตน้ีจะยติุลงในเร็ววนั 
  
 ปี 2562  ธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษทัและบริษทัยอ่ย (“กลุ่มโรงแรมเอเชีย”) มีรายไดร้วมจากธุรกิจโรงแรม 770.57 ลา้น
บาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 4.09 โดยเพ่ิมขึ้นจากรายไดโ้รงแรมในต่างประเทศของบริษทัยอ่ย “Quality Inn Long Beach Signal 
Hill” ท่ีเมืองลองบีช สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปิดให้บริการตั้งแต่ช่วงปลายปี 2561 ซ่ึงท าให้รายไดร้วมทั้งปี 2562 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 30.27 
ลา้นบาท  ส่วนรายไดร้วมธุรกิจโรงแรมในประเทศ 5 แห่งปีน้ีลดลงจากปีก่อน 23.29 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.19 ประกอบดว้ย 
โรงแรมเอเชีย ราชเทวี กรุงเทพ ท่ีได้รับความนิยมต่อนักท่องเท่ียวต่างชาติ และเร่ิมได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของ
นักท่องเท่ียวชาวจีนตั้งแต่ช่วงกลางปี 2562 ส่วนโรงแรมเอเชียพทัยาและโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท รังสิต มีนักท่องเท่ียวลดลง
เลก็นอ้ย แต่มีรายไดจ้ากงานสัมมนาภาครัฐเพ่ิมขึ้น  ส่วนโรงแรมเอเชียชะอ ามีรายไดเ้พ่ิมขึ้นเลก็นอ้ย และโรงแรมท่ีเปิดบริการใหม่
ปีท่ีแลว้ คือ โรงแรมดาร์เลย ์เชียงใหม่ และ โรงแรมราชพฤกษ์ ลานนา บูทีค เชียงใหม่ ไดรั้บผลกระทบจากปัญหาฝุ่ น PM.2.5  
ตั้งแต่ตน้ปี 2562 แต่คาดว่าในปี 2563 จะสามารถสร้างรายไดเ้พ่ิมขึ้นจากการร่วมมือกบัภาครัฐรณรงค์อนุรักษ์ธรรมชาติ รักษา
ส่ิงแวดลอ้ม ขณะน้ีอยูร่ะหว่างประชาสัมพนัธ์ให้เป็นท่ีรู้กนัทัว่ไป  
 

 กลุ่มบริษทัย่อยท่ีด าเนินกิจการให้เช่าพ้ืนท่ี คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั(มหาชน) และบริษทัย่อย “ศูนยก์ารคา้ 
เซียร์ รังสิต” มีรายได้รวม 585.56 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อยเพียงร้อยละ 1.71  เป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั 
ประกอบกบัระบบ E-Commerce หรือ Online ท่ีเขา้ในระบบเศรษฐกิจปัจจุบนัมากขึ้น ซ่ึงฝ่ายบริหารมีการปรับกลยทุธ์การขาย การ
ใช้พ้ืนท่ีส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง เช่ือว่าในปี 2563 จากภาวะปัญหาโดยรวม บริษทัจะดูแลลูกคา้ผูเ้ช่า ลูกคา้ผูซ้ื้อสินคา้และ
บริการในศูนยก์ารคา้อยา่งเตม็ก าลงั 
 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มโรงแรมเอเชีย และกลุ่มศูนยก์ารคา้เซียร์ รังสิต คาดว่า ในปี  2563 จะเป็นปีท่ีสามารถฝ่าฟันวิกฤต
การคา้ของกลุ่มบริษทั เพ่ือคงผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั   ดว้ยการบริหารธุรกิจโรงแรมและอสังหาริมทรัพยท่ี์มีอยูใ่ห้
เติบโตพร้อมกบัให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ค  านึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่ม ร่วมกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้องคก์รของเรากา้วหน้าอย่างมัน่คง  กระผมในนามของคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหารขอขอบพระคุณลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการ พนกังานทุกระดบัชั้นท่ีให้การบริการอยา่งดี และท่านผูถื้อหุ้นของบริษทัที่ให้
ความเช่ือมัน่ในการด าเนินงานของบริษทัมาโดยตลอด  

 
 
 
 

ปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทักษ์ 
    ประธานกรรมการ 
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 ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ  

  

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  
บริษัท                  บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) (ASIA)  
ประเภทธุรกิจ     ประกอบธุรกิจหลกั 2 กลุ่มไดแ้ก่ ธุรกิจโรงแรมและภตัตำคำร และธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ (ให้เช่ำพ้ืนท่ี)  

 

ธุรกิจโรงแรมและภตัตาคาร  ไดแ้ก่  
บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) บริหำรงำน“โรงแรมเอเชีย” ถนนพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร   
บริษัท เอเชียพทัยาโฮเต็ล  จ ากัด (AP) - บริษทัยอ่ย  
บริหำรงำน “โรงแรมเอเชียพทัยำ”  ตั้งอยูท่ี่เขำพระต ำหนกั อ ำเภอบำงละมุง พทัยำ จงัหวดัชลบุรี    
บริษัท เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากัด (AA)- บริษทัยอ่ย  
บริหำรงำน 4 โรงแรม “โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท” ตั้งอยูบ่นอำคำรเซียร์ รังสิต  ริมถนนพหลโยธิน อ ำเภอล ำลูกกำ   จงัหวดั
ปทุมธำนี , “โรงแรมเอเชีย ชะอ ำ” ตั้งอยูริ่มหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี, “โรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่”  ตั้งอยูอ่  ำเภอเมืองเชียงใหม่ 
จงัหวดัเชียงใหม่ และ “รำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค” ตั้งอยูอ่  ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม ่

 

ธุรกิจศูนย์การค้า (ให้เช่าพ้ืนที่)  ไดแ้ก่  
บริษัท  เซียร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด (มหาชน) (ZP)  – บริษทัยอ่ย 
บริหำรงำน “ศนูยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต” ตั้งอยูท่ี่  ถนนพหลโยธิน อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี   
และ ZP มีบริษทัยอ่ยอีก 3 บริษทั  ท ำธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์คือ  
1. บริษัท เซียร์ แอสเซท จ ากัด ประกอบธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี และให้เช่ำ รำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค เชียงใหม,่  
2. ZEER OVERSEA LLC ประกอบธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ ท่ี ลอสแองเจลิส สหรัฐอเมริกำ และธุรกิจโรงแรมในต่ำงประเทศ คือ 
Quality Inn Long Beach - Signal Hill ตั้งอยูท่ี่ Signal Hill, CA. U.S.A.  
3. บริษัท  สปาโฮเต็ล จ ากัด ท ำธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี ท ำศูนยก์ำรคำ้พลำซ่ำ “ลำนสุข พลำซ่ำ” ซ่ึงโครงกำรปรับปรุงก่อสร้ำงจะแลว้เสร็จ
ภำยในส้ินปี 2562 และให้เช่ำโรงแรม “โรงแรมดำร์เลย”์  ท่ี อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงทั้งสองโครงกำร “ลำนสุข
พลำซ่ำ” และโรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่ จะเสร็จสมบูรณ์ พร้อมเปิดบริกำรแลว้ตน้ปี 2563 

 

1.1 วิสัยทัศน์ 
 

             บริษทัมีนโยบำยของกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมและภตัตำคำร รักษำมำตรฐำนอยูใ่นระดบัส่ีดำว  มุ่งสร้ำงสรรคก์ำรบริกำร
ให้ประทับใจแก่ลูกคำ้ทุกกลุ่ม ทุกระดบั  ด้วยควำมรับผิดชอบแก่สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ปรับปรุงและพฒันำองค์ควำมรู้อย่ำง
ต่อเน่ือง ตลอดจนให้ควำมส ำคญัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  เพื่อควำมส ำเร็จท่ีย ัง่ยืน 

  ธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร  : มีวตัถุประสงค์รองรับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของแต่ละโรงแรม ตำมท ำเลท่ีตั้งสถำน
ประกอบกำร เช่น  
โรงแรมเอเชีย รำชเทวี  ซ่ึงก่อตั้งขึ้นมำตั้งแต่ ปี 2509 เป็นท่ีรู้จกัมีช่ือเสียงมำนำนปี เน่ืองจำกตั้งอยู่ใกลศู้นยก์ำรคำ้ขนำดใหญ่ เช่น 
สยำมพำรำกอน สยำมเซ็นเตอร์ สยำมดิสคอฟเวอร่ี และศูนยก์ำรคำ้มำบุญครอง ท่ีจ ำหน่ำยสินคำ้หลำกหลำย ขำยส่ง ขำยปลีก และ
สินคำ้กลุ่มไอทีท่ีส ำคญัท่ีมีรำคำสูง หรือรำคำมือสอง อีกทั้งอำคำรโรงแรมเช่ือมกบัสถำนีรถไฟฟ้ำ “รำชเทวี” ท ำให้สะดวกและ
ปลอดภยัในกำรเดินทำงของกลุ่มลูกคำ้นักท่องเท่ียวท่ีเดินทำงมำดว้ยตนเอง หรือกรุ๊ปทวัร์ ลูกคำ้จดัเล้ียงและสัมมนำ  หรือลูกคำ้
ภตัตำคำร ท่ีมำใชบ้ริกำรในโรงแรม 
 



 
 
 

  บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)                                                     - 2 -                                                   รำยงำนประจ ำปี 2562 

 
โรงแรมเอเชีย พัทยำ  ตั้งอยู่บนเขำพระต ำหนัก บนเน้ือท่ีกว่ำ 44 ไร่ บรรยำกำศเงียบสงบ ติดชำยทะเลหำดทรำยสวยงำม เหมำะ
ส ำหรับผูม้ำพกัผอ่น มีห้องประชุมส ำหรับตลำดสัมมนำ เป็นท่ีช่ืนชอบของลูกคำ้ต่ำงประเทศและชำวไทย  
โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท ตั้งอยู่บนอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต จงัหวดัปทุมธำนี  มีห้องจดัเล้ียง ห้องสัมมนำ และห้องพกัส ำหรับ
นกัท่องเท่ียวท่ีมำใชบ้ริกำรสนำมบินดอนเมือง รองรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีอยูบ่ริเวณส่วนเหนือกรุงเทพมหำนคร จงัหวดัใกลเ้คียงทั้งหมด 
ซ่ึงมีควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจสูงต่อเน่ืองมำตลอด 
โรงแรมเอเชีย ชะอ ำ  อยู่ริมชำยหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี รองรับลูกคำ้ชำวไทย และชำวต่ำงประเทศ ท่ีตอ้งกำรพกัผ่อนสะดวก 
เรียบง่ำย อยู่ไม่ไกลจำกหัวหิน แหล่งท่องเท่ียวเปิดใหม่ย่ำนใกลเ้คียง  มีห้องประชุมส ำหรับตลำดสัมมนำ เป็นท่ีช่ืนชอบของลูกคำ้
ต่ำงประเทศและชำวไทย  
โรงแรมดำร์เลย์ เชียงใหม่ ตั้งอยูใ่จกลำงเมือง ใกลต้ลำดวโรรส รองรับลูกคำ้ชำวไทยและต่ำงประเทศ นกัท่องเท่ียวท่ีตอ้งกำรท่ีพกั
แบบสะดวก ทนัสมยั โดยจองผำ่นอินเตอร์เนต ใชร้ะบบเช็คอินแบบออนไลน์  
รำชพฤกษ์ ลำนนำ บูทีค  ตั้งอยู่อ  ำเภอหำงดง จังหวดัเชียงใหม่ รองรับลูกคำ้ชำวไทยและต่ำงประเทศระดบักลำงขึ้นไป ท่ีชอบ
ธรรมชำติ ควำมสงบ รวมถึงกำรให้บริกำรแบบแพคเกจ ท่ีพกั-พำเที่ยว-ดูแลสุขภำพ ใกลส้วนหลวงรำชพฤกษ ์
Quality Inn Long Beach Signal Hill, CA, USA. ตั้ งอยู่ท่ี เมือง Long Beach , Signal Hill ประเทศสหรัฐอเมริกำ ไม่ไกลจำก
สนำมบิน รองรับลูกคำ้ท่ีชอบกำรท่องเที่ยวในสถำนท่ีท่องเที่ยวส ำคญัต่ำง ๆ เช่น สวนสนุก Universal   
 

         ธุรกิจศูนย์การค้า (ให้เช่าพื้นที่) :  มีวตัถุประสงคพ์ฒันำชุมชน   บริเวณส่วนเหนือกรุงเทพมหำนคร  จงัหวดัปทุมธำนี และ
จงัหวดัใกลเ้คียง มีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก เช่น ศูนยก์ำรคำ้ขนำดใหญ่  ตั้งอยู่บนเน้ือท่ีกว่ำ 88 ไร่  ปัจจุบนัส่งเสริมเป็นศูนยก์ำรคำ้
ประเภทไอที  ใช้ช่ือว่ำ “ศูนยก์ำรค้ำไอที เซียร์รังสิต”   และได้ขยำยโครงกำรเพ่ิมอีก 2 โครงกำร ภำยในอำณำเขตเดียวกัน คือ 
โครงกำรศูนยค์้ำส่ง “ The Hub” เป็นศูนยก์ำรค้ำเส้ือผำ้ ขำยส่ง ขำยปลีก  และโครงกำรอพำร์ทเมนท์ AA-TOWN  เพื่อกลุ่ม
คนท ำงำนละแวกใกลเ้คียง ท่ีสำมำรถเช่ำพกัในรำคำปำนกลำง ซ่ึงไดรั้บควำมสนใจมำกและมีกำรเขำ้พกัเกือบ 90 เปอร์เซ็นต ์ 
         บริษทัย่อย คือ บริษทั สปำโฮเต็ล จ ำกดั  เป็นบริษทัย่อยของบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ท่ีถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 92 บริษทัสปำโฮเตล็ จ ำกดั มีกำรลงทุนในท่ีดินยำ่นตลำดวโรรส  ใจกลำงเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อพฒันำเป็นศูนยก์ำรคำ้ 
“ลำนสุข พลำซ่ำ” และโรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่  ในปี 2561 บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึงคือบริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกัด ตกลงซ้ือ
ทรัพยสิ์นโครงกำรปรำชญ์ รำชพฤกษ์ รีสอร์ท ตั้งอยู่บน เน้ือท่ีดิน 2 ไร่ 31 ตำรำงวำ ต ำบลหนองควำย อ ำเภอหำงดง จังหวดั
เชียงใหม่ ปัจจุบนัช่ือ “โครงกำรรำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค ”   
 

         นอกจำกน้ี  บริษทัยอ่ย Zeer Oversea LLC  มีกำรลงทุนดำ้นอสังหำริมทรัพยใ์นต่ำงประเทศ เป็นศูนยก์ำรคำ้ขนำดเล็ก ท่ีเมือง 
Grendale, Los Angeles สหรัฐอเมริกำ  และปี 2561 บริษทัย่อยมีกำรลงทุนเพ่ิม ย่ำน Long Beach สหรัฐอเมริกำ   เป็นโรงแรมท่ีมี 
เฟรนไชส์ Quality Inn ของ Choice Hotels International มีช่ือว่ำ Quality Inn Long Beach Signal Hill ซ่ึงห่ำงจำกสนำมบิน 40 นำที  

 
1.2     การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

                   ประวัติความเป็นมา 
 

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) (ASIA)   เร่ิมประกอบธุรกิจโรงแรมเม่ือปี 2509 โดยกลุ่มตระกูลเตชะหรู
วิจิตร ดว้ยทุนจดทะเบียน 17 ลำ้นบำท โดยซ้ือท่ีดินบริเวณริมถนนพญำไท เน้ือท่ีประมำณ 2 ไร่ เพ่ือก่อสร้ำงโรงแรมสูง 9 ชั้น 

ต่อมำปี 2515 บริษทัไดร่้วมลงทุนในบริษทั เอเชียพทัยำ โฮเตล็ จ ำกดั (AP) คิดเป็นร้อยละ 35.0 ของทุนจด
ทะเบียน 12.0 ลำ้นบำท เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม “โรงแรมเอเชียพทัยำ” ท่ีเขำพระต ำหนกั หำดพทัยำ จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงต่อมำใน
ปัจจุบนับริษทัลงทุนเพ่ิมในบริษทั เอเชียพทัยำโฮเตล็ จ ำกดั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.42 ดว้ยทุนจดทะเบียน 120.0 ลำ้นบำท 
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ในช่วงปี 2529-2530 บริษทัไดมี้กำรขยำยต่อเติมและปรับปรุงอำคำรโรงแรมเอเชีย เป็นโรงแรมขนำดห้องพกั 601 
ห้อง พร้อมห้องจดัเล้ียงและภตัตำคำร ต่อมำในปี 2532 บริษทัไดเ้ขำ้จดทะเบียนเป็นบริษทัรับอนุญำตอยูใ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย มีทุนจดทะเบียน 240 ลำ้นบำท มีหุน้สำมญัจ ำนวน 24 ลำ้นหุ้น  

ปี 2535 บริษทัลงทุนก่อตั้งบริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ำกดั (AA) เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม ภตัตำคำรและ 
Service Apartment มีช่ือว่ำ “ โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท ” ตั้งอยู ่ต ำบลคูคต อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี ห่ำงจำกท่ำอำกำศ
ยำนกรุงเทพ (สนำมบินดอนเมือง) ประมำณ 3 กิโลเมตร มีสัดส่วนลงทุนร้อยละ 75.0 และถือหุ้นทำงออ้มผ่ำนบริษทั เอเชียพทัยำ
โฮเต็ล จ ำกดั ท่ีถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 24.99 รวมคิดเป็นเงินลงทุนในบริษทัน้ีร้อยละ 99.99 บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล 

จ ำกดั มีทุนจดทะเบียน 300 ลำ้นบำท  และในช่วงปลำยปี  2535  บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั  ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทั
มหำชน “บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน)” ทะเบียนเลขท่ี บมจ.67 

ปี 2536 บริษทัจดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 500 ลำ้นบำท ช ำระแลว้ 320 ลำ้นบำท มีหุ้นสำมญัจ ำนวน 32 ลำ้นหุ้น มูลค่ำ
ตรำไวหุ้้นละ 10.-บำท บริษทัน ำเงินท่ีไดม้ำช ำระหน้ีสถำบนักำรเงินและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ปลำยปี 2543 บริษทัไดป้รับหน้ีให้กบั บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั (ABK) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่และ
ลูกหน้ีของบริษทั ท ำให้บริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้น บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (ZP) โดยทำงออ้ม   ZP เป็นเจำ้ของโครงกำร 
เซียร์ รังสิต ประกอบธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี โดยเฉพำะจดัท ำเป็นศูนยไ์อที ยำ่นรังสิต ท ำใหใ้นปี 2543 บริษทัมีบริษทัยอ่ย 3 บริษทัใน
กลุ่ม คือ บริษทั เอเชียพทัยำโฮเตล็ จ ำกดั, บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั และบริษทั บี.เค.รำชเทวี เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 
(รวมบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั)                                                                                                                   
             อน่ึงก่อนปี 2543 บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั  (ZP) ไดล้งทุนในบริษทัอื่น 4 บริษทัในสัดส่วนร้อยละ 19 ซ่ึง
ในปี 2548 และ 2549   ZP ไดข้ำยเงินลงทุนทั้งหมด เน่ืองจำกไม่สำมำรถท ำรำยไดใ้ห้แก่ ZP 

 ตั้งแต่ปี 2540-2543 บริษัทได้รับผลกระทบจำกวิกฤติเศรษฐกิจ ภำวะอุตสำหกรรมท่องเท่ียวชะลอตัว และ
นักท่องเท่ียวลดลง ประกอบค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเก่ียวกบัดอกเบ้ียจ่ำยเพ่ิมสูงขึ้นเป็นอย่ำงมำก กระทบต่องบกำรเงินของบริษทั
ประจ ำปี 2544  มีส่วนของผูถื้อหุ้นต ่ำกว่ำศูนย ์   ส่งผลให้ในปี 2545 บริษทัมีคุณสมบติัเขำ้เหตุอำจถูกเพิกถอนจำกกำรเป็นบริษทั
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถูกจัดอยู่ในหมวด REHABCO ตอ้งไดรั้บกำรฟ้ืนฟูกิจกำรและถูกระงบักำรซ้ือ
ขำยหลกัทรัพยต์ั้งแต่เดือนสิงหำคม 2545 เป็นตน้มำ    
               ในช่วงปลำยเดือนธนัวำคม 2548 บริษทัมีกำรจดัโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในกลุ่มใหม่  ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดควำมชดัเจนและ
ไม่ซ ้ำซอ้น มีกำรปรับใหมเ่ปล่ียนจำกกำรถือหุ้นทำงออ้มเป็นถือหุน้ทำงตรงจำกบริษทัใหญ่ คือ 
(1)  ASIA ถือหุ้นโดยตรงใน AA ในสัดส่วนร้อยละ 100 และ  
(2)  ASIA ถือหุ้นโดยตรงใน ZP ในสัดส่วนร้อยละ 73.98 และ ASIAไดข้ำยเงินลงทุนซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเดิมถือหุ้น ZP ออกไปทั้ง
จ ำนวน เพื่อลดภำระกำรดูแลในอนำคต 
                    ตน้ปี 2549 บริษทั  เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดท้  ำกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำกเดิม 300 ลำ้น
บำท เป็น 660 ลำ้นบำท  และเรียกช ำระครบแลว้เม่ือธนัวำคม 2549 โดย ASIA ถือหุ้นในสัดส่วนเดิม  
 หลงัจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น และโครงสร้ำงทำงกำรเงิน กำรช ำระหน้ี กบัสถำบนักำรเงิน และหน้ีระหว่ำง
กนัแลว้ ท ำให้ผลประกอบกำรของบริษทัในงบกำรเงินปี 2548 - 2549  มีสัดส่วนผูถื้อหุ้นเป็นบวก มีก ำไรจำกธุรกิจหลกัติดต่อกนั
ไม่น้อยกว่ำ 3 ไตรมำส และมีคุณสมบติัอื่นครบถว้น ตลำดหลกัทรัพยพ์ิจำรณำอนุมติัให้หลกัทรัพยก์ลบัเขำ้มำซ้ือขำยไดแ้ละกลบั
เขำ้อยู่ในหมวดธุรกิจปกติ  และในวนัท่ี 22 มกรำคม 2550  หลกัทรัพยข์องบริษทัได้กลบัเข้ำมำซ้ือขำยได้เป็นวนัแรก ในกลุ่ม
อุตสำหกรรมบริกำร หมวดธุรกิจท่องเที่ยว 

        ในเดือนมกรำคม 2550  บริษทั ZP  ท ำกำรลดทุนจำกเดิม ทนุจดทะเบียน 4 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท 
รวม 400 ลำ้นบำท เหลือ 1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท รวม 100 ลำ้นบำท  มีผลท ำใหข้ำดทุนสะสมของ ZP ลดลงใน
จ ำนวน 300 ลำ้นบำท   
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         ในเดือนพฤษภำคม 2550 บริษทั ZP มีกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยออกหุ้นใหม่จ ำนวน 3 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 
บำท รวม 300 ลำ้นบำท  ท ำให้ทนุจดทะเบียนเป็น 400 ลำ้นบำท   ASIA ในฐำนะผูถื้อหุ้นรำยใหญ ่มีมติอนุมติัให้ ZP ท ำกำรเพ่ิม
ทุนได ้ และใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมทนุท่ีไดรั้บกำรจดัสรรและซ้ือหุน้เพ่ิมทุนในส่วนท่ีเหลือจำกกำรใชสิ้ทธิ  โดยผำ่นควำมเห็นของท่ี
ปรึกษำกำรเงินอิสระ “บริษทั แอดไวเซอร่ีพลสั จ ำกดั”  เน่ืองจำกเห็นศกัยภำพของ ZP ท่ีจะสำมำรถพฒันำเติบโตขึ้นไดใ้นอนำคต  
ดงันั้น  ASIA  จึงถือหุ้น ZP ในสัดส่วนร้อยละ 93.50 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้  กำรเพ่ิมสัดส่วนในกำรถือหุ้นใน ZP 
ท ำให้ ASIA  มีอ ำนำจกำรควบคมุกำรบริหำรงำนอยำ่งชดัเจน และเป็นกำรลดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   

           ในเดือนสิงหำคม 2550 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของ ASIA ไดอ้นุมติักำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงประเภทต่อสัญญำ
เช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงเพ่ิมเติม และท ำสัญญำเช่ำท่ีดินเพ่ิมเติม ระหว่ำง ZP “ผูเ้ช่ำ” กบั บริษทั ดอนเมือง  แกรนด ์พลำซ่ำ จ ำกดั 
(DM) ซ่ึงเป็นบริษทัที่เก่ียวขอ้ง โดยกำรโอนท่ีดิน 8 ไร่ 59 ตำรำงวำ ของบริษทั  AA  ให้แก่ DM  ท ำให้ ZP มีสิทธิกำรเช่ำในท่ีดิน  
78 ไร่ 1 งำน พร้อมส่ิงปลูกสร้ำง (ท่ีตั้งโครงกำรเซียร์ รังสิต) ขยำยระยะเวลำออกไปอีก 25 ปี (ส้ินสุดสัญญำวนัท่ี 31 มีนำคม 2591) 
และ มีสิทธิกำรเช่ำในท่ีดิน 8 ไร่ 59 ตำรำงวำ ระยะเวลำ  40 ปี 7 เดือน (ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยำยน 2550 ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2591)   
ดงันั้น ZP สำมำรถท ำประโยชนใ์นท่ีดินทั้งสองแปลง คุม้ค่ำต่อกำรลงทุนใด ๆ ในอนำคต อนัจะส่งผลให้แก่ ASIA  ต่อไป 

            ต่อมำ เดือนสิงหำคม 2551 ZP มีกำรลดทุนจดทะเบียนจำก 4 ลำ้นหุ้น คงเหลือ 1 ลำ้นหุ้น เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
แผนปรับปรุงโครงสร้ำงเงินทุนลดขำดทนุสะสมของบริษทั ZP โดย ASIA คงสัดส่วนกำรถือหุน้เท่ำเดิม 

            เดือนธันวำคม 2551  บริษทัย่อย AA ลดทุนจดทะเบียนลง 165 ลำ้นบำท ทั้งน้ี ASIA ถือหุ้นในบริษทั AA เป็น
สัดส่วนร้อยละ 100 เท่ำเดิม จำก 660 ลำ้นบำท ท ำให้ทุนจดทะเบียนลดลงเหลือ 495 ลำ้นบำท มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท     

              เดิม บริษทัย่อย AA ถือหุ้นใน ASIA จ ำนวน 3.79 ลำ้นหุ้น ตั้งแต่ปี 2550 ซ่ึงเป็นกำรถือหุ้นไขว ้บริษทัไดพ้ยำยำม
แกไ้ขรำยกำรหุ้นไขว ้โดย AA ขำยหุ้น ASIA ทั้งหมด ส่วนหน่ึงขำยให้แก่ บริษทั เอเชียพทัยำโฮเตล็ จ ำกดั “AP” ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
อีกแห่งหน่ึง ท ำให้ AP ถือหุ้น ASIA จ ำนวน 2.24 ลำ้นหุ้น ณ ส้ินปี 2552  ASIA พยำยำมแกไ้ขหุ้นไขวร้ะหว่ำงกนัน้ี โดย AP ทยอย
ขำยหุ้น ASIA ออกไปจนหมดในปี 2554 และไม่มีปัญหำหุ้นไขวด้งักล่ำวในปัจจุบนั  

    เดือนพฤศจิกำยน 2552  ZP ไดจ้ดัตั้งบริษทัใหม่ คือ บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกดั (ZA) ทุนจดทะเบียน 1 ลำ้น
บำท จ ำนวนหุ้น 10,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวล้ะ 100 บำท โดย ZP ถือหุ้นคดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.99  ZA เป็นบริษทัท ำธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย ์ โครงกำรแรกลงทุนอยูท่ี่หำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี ต่อมำในเดือนธนัวำคม 2554  ZA ไดข้ำยทรัพยสิ์นดงักล่ำว
ให้แก่บริษทั ZP 

  เม่ือเดือนเมษำยน 2553  ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั คร้ังท่ี 1/2553 ไดอ้นุมติั
ให้แปรสภำพบริษทัเป็นบริษทัมหำชน “บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน)” (ZP) มีทุนจดทะเบียน 225 ลำ้นบำท จ ำนวน
หุ้น 225 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นตรำไวหุ้้นละ 1.- บำท  กำรจดทะเบียนเปล่ียนแปลงน้ี เพ่ือรองรับกำรเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

   เดือนพฤศจิกำยน 2553 AA เป็นบริษทัไดรั้บกำรคดัเลือกจำกกำรประกวดรำคำ  ท ำสัญญำเช่ำบริหำรโครงกำร
โรงแรม “โรงแรมเอเชียชะอ ำ” ท่ีหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี จำก ZP  โดยมีอำยสัุญญำเช่ำ 3 ปี  โดยเร่ิมเปิดบริกำรตั้งแตเ่ดือน
ธนัวำคม 2553 จ ำนวน 106 ห้อง และในปี 2554 เพ่ิมอีก 108 ห้อง ท ำใหปั้จจุบนัโรงแรมเอเชียชะอ ำ มีห้องพกัจ ำนวน 214 ห้อง  

  ในปี 2553 ZP  ได้จัดตั้งบริษัท ZEER OVERSEA LLC  ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกำ มีทุนจดทะเบียน 100,000 
เหรียญสหรัฐ โดย ZP ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 94  เพื่อลงทุนด้ำนอสังหำริมทรัพย ์  ซ่ึงในเดือนเมษำยน 2554 ได้ลงทุนซ้ือ 
Shopping Mall  “ Glendale Plaza” ท่ี  Glendale Boulevard, Los Angeles , California  สหรัฐอเมริกำ  มีมูลค่ำ 6.29 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐ ประมำณ 190.50 ลำ้นบำท 
             ในปี 2554-2555  ZP เร่ิมก่อสร้ำงโครงกำรเซียร์ 2 (The Hub) และ ธุรกิจหอพกั (AA Town Apartment)  ซ่ึงอยู่
ในบริเวณขำ้งเคียงกบัอำคำรเดิม เซียร์ รังสิต มูลค่ำโครงกำรทั้งสองรวมประมำณ 1,900 ลำ้นบำท กำรก่อสร้ำงแลว้เสร็จในปี 2558  
            ในเดือนสิงหำคม 2556  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2556 วนัท่ี 16 สิงหำคม 2556 ของ ZO บริษทัยอ่ยของ ZP  มี
มติเพ่ิมทุนจ ำนวน 5.66 ล้ำนเหรียญสหรัฐ เพ่ือน ำเงินมำช ำระหน้ีให้แก่ ZP  และท่ีประชุมกรรมกำรคร้ังท่ี 6/2556 เม่ือวนัท่ี 16 



 
 
 

  บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)                                                     - 5 -                                                   รำยงำนประจ ำปี 2562 

กนัยำยน 2556  ของ ZP  มีมติอนุมัติกำรเพ่ิมทุนในบริษทัย่อย ZO โดยแปลงหน้ีเป็นทุน ซ่ึงจำกเดิมบริษทั ZP ให้ ZO กู้ยืมเงิน
จ ำนวน 6.2 ลำ้นเหรียญสหรัฐ คงเหลือหน้ีคำ้งจ ำนวน 5.66 ลำ้นเหรียญสหรัฐ  มีผลให้ ZO  มีเงินลงทุน 5,760,000  เหรียญสหรัฐ 
โดย ZP  ลงทุนเป็นเงินทั้งส้ิน 5,754,000 เหรียญสหรัฐ มีสัดส่วนถือหุ้นเพ่ิมขึ้นจำกเดิม 94% เป็น 99.90%  เพื่อให้ ZO มีศกัยภำพ
ในกำรขยำยธุรกิจในอนำคต   
            ในวนัท่ี 16 ธันวำคม 2556 นำยก ำพล เตชะหรูวิจิตร ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร ซ่ึงเป็นผูก่้อตั้งและ
ผูบ้ริหำรกลุ่มบริษทัเอเชียมำกว่ำ 46 ปี ถึงแก่กรรม ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2557 
แต่งตั้งนำยสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร เป็นกรรมกำรผูจ้ดักำร ของกลุ่มบริษทัเอเชียโฮเต็ล เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2557 ส่วนต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำร อยู่ระหว่ำงกำรสรรหำ โดยให้มีคุณสมบติัเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้งน้ี มีนำยอมร เตชะหรูวิจิตร เป็นรองประธำน
กรรมกำร และประธำนกลุ่มโรงแรมเอเชีย-ปัจจุบนั ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งนำยปิยะวุฒ  เสนำภู่พิทกัษ์ กรรมกำร
อิสระ เป็นประธำนกรรมกำรของบริษทั ตั้งแต่เดือนมีนำคม  2561 เป็นตน้มำ 
            เดือนกุมภำพนัธ์ 2558 บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) บริษทัย่อย ไดช้ะลอเร่ืองกำรระดมทุนเป็นบริษทัจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยออกไปก่อน  ดว้ยโครงกำรเดอะฮบั เพ่ิงเปิดบริกำรใหม่ท่ำมกลำงสภำวะเศรษฐกิจท่ี
ยงัซบเซำ ประกอบกบัมีทำงเลือกในกำรระดมทุนหลำยทำง จึงขอเวลำเพื่อศึกษำให้ชดัเจนก่อน 
              เดือนสิงหำคม  2559  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ำกดั และบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
(มหำชน) ไดท้  ำกำรต่อสัญญำเช่ำโครงกำรโรงแรมเอเชียชะอ ำ ไปอีก 3 ปี ตั้งแต่ ตุลำคม 2559 - ตุลำคม 2562  
              เดือนตุลำคม 2559  บริษทั เซียร์  พร็อพเพอร์ต้ี   จ ำกดั  (มหำชน) บริษทัย่อย      ได้จดัตั้งบริษทัใหม่ ช่ือ บริษทั สปำ
โฮเต็ล จ ำกดั  “SPA”  ทุนจดทะเบียน 140 ลำ้นบำท  โดยบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ณ เดือน
ตุลำคม 2561 ถือหุ้นในสัดส่วน 92%  มูลค่ำหุ้นตรำไวหุ้้นละ 10 บำท   SPA ประกอบธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ “ลำนสุข พลำซ่ำ” และ
โรงแรม “โรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่ ” จงัหวดัเชียงใหม่ มีท ำเลท่ีตั้งกลำงใจเมือง ใกลต้ลำดวโรรส มีเน้ือท่ี 2-2-93.3 ไร่   ขณะน้ีอยู่
ระหว่ำงกำรพฒันำโครงกำรเป็นร้ำนคำ้ให้เช่ำ อพำร์ทเมนทใ์ห้เช่ำ ส่วนโรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่ เร่ิมเปิดบริกำรตุลำคม 2561 
               ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2560 มีกำรเปล่ียนแปลงในนโยบำยกำรแบ่งแยกธุรกิจของกลุ่มบริษทัเอเชีย (ธุรกิจโรงแรม) กับ 
บมจ. เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี (ธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี)  จำกเดิมบริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยแบ่งแยกธุรกิจของกลุ่มบริษัทเอเชีย กับ 
บริษทัเซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน)  มิให้เกิดกำรซ ้ำซอ้นในกำรบริหำรในกลุ่มธุรกิจทั้งสอง  ต่อมำตน้ปี 2560 มีกำรพิจำรณำ
ทบทวนนโยบำยดงักล่ำว ดว้ยเห็นว่ำ ตลอดเวลำท่ีมีกำรปฏิบติังำนตำมนโยบำยดงักล่ำว ท ำให้เกิดขอ้จ ำกดัในกำรด ำเนินธุรกิจ
หลำยประกำร ท่ีประชุมคณะกรรมกำรในเดือนกุมภำพนัธ์ 2560 เสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2560 ของบริษทัทั้งสองพิจำรณำ
อนุมติัยกเลิกทั้งนโยบำยและขอ้ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งในเดือนเมษำยน 2560 และไดรั้บกำรอนุมติัยกเลิกทั้งนโยบำยและขอ้ปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้งดงักล่ำว  ปัจจุบนัไม่มีนโยบำยกำรแบ่งแยกธุรกิจตั้งแต่บดันั้นเป็นตน้มำ                 

  เม่ือวนัท่ี 4 สิงหำคม 2560 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ZEER OVERSEA LLC ไดท้  ำกำรคืนเงินลงทุนให้แก่ บริษทัยอ่ย คือ 
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) เป็นจ ำนวนเงิน 99.08 ลำ้นบำท (3.16 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ)  ส่งผลให้บริษทัยอ่ย 
คือบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) มีกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อยดงักล่ำว จำกเดิมสัดส่วนร้อยละ 
99.90 เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.77 มีผลท ำให้เกิดส่วนลดจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน จ ำนวน 0.45 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือ
วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2561 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) มีกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทั
ย่อย คือ ZEER OVERSEA LLC จำกเดิมอตัรำร้อยละ 99.79 เป็นร้อยละ 99.93 จำกกำรเพ่ิมทุนคร้ังท่ี 2 จ ำนวน 197.03 ลำ้นบำท 
(จ ำนวน 6.1 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ) 

  เดือนเมษำยน 2561  บริษัท เซียร์ แอสเซท จ ำกัด “ZA” ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกัด  
(มหำชน) บริษทัยอ่ย ไดล้งทุนซ้ือโครงกำรปรำชญ ์รำชพฤกษ ์รีสอร์ท ท่ีเปิดให้บริกำรให้เช่ำท่ีพกั ท่ีอ ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ปัจจุบนัไดป้รับปรุงเปล่ียนช่ือเป็นโครงกำร รำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค  เปิดให้บริกำรตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2561 เป็นตน้มำ 
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  ในปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 56 เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2561 อนุมติัให้มีกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้
หุ้นละ 10 บำท เป็น หุ้นละ 1 บำท  ท ำให้บริษทัมีหุ้นสำมญัจ ำนวน 320 ลำ้นหุ้น เป็นกำรเพ่ิมสภำพคล่องในกำรซ้ือขำยหุ้นในตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ทั้งน้ี กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว ไม่กระทบต่อทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ของบริษทัแต่อย่ำงใด 
และบริษทัด ำเนินกำรจดทะเบียนแกไ้ขกบักระทรวงพำณิชยเ์รียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2561 

   ในเดือนพฤศจิกำยน 2561 บริษทั Zeer Oversea LLC ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) 
ไดล้งทุนซ้ือโรงแรม Quality Inn Long Beach สหรัฐอเมริกำ มีเน้ือท่ี 1.3 เอเคอร์ (4.5 ไร่) ประกอบดว้ยห้องพกัและร้ำนคำ้รวมเป็น
เงินลงทุน 14.44 ลำ้นเหรียญสหรัฐ(ประมำณ 472.19 ลำ้นบำท)  พร้อม Francise Brand : Quality ของ Choice International Hotels  
เพื่อช่วยในกำรบริหำรงำนโรงแรมดำ้นกำรตลำด บญัชีและกำรเงิน ภำยใตช่ื้อ Quality Inn Long Beach - Signal Hill เปิดให้บริกำร
แลว้ 
 เดือนสิงหำคม  2562  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั และบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
(มหำชน) ไดท้  ำกำรต่อสัญญำเช่ำโครงกำรโรงแรมเอเชียชะอ ำ ไปอีก 3 ปี ตั้งแต่เดือน พฤศจิกำยน 2562 - ตุลำคม 2565   
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ปัจจุบนับริษทัมีกำรประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจโรงแรมและภตัตำคำร และกลุ่มธุรกิจ
ศูนยก์ำรคำ้ (ให้เช่ำพ้ืนท่ี) โดยมีกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบริษทัในกลุ่มดงัน้ี  

 

โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท  ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
  
               
 
 
    
 

 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
            บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั (ABK) เป็น Holding Company ถือหุ้นบริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) (ASIA) 
ร้อยละ 46.33 และมีรำยไดจ้ำกเงินปันผลท่ีมำจำก ASIA เท่ำนั้น มิไดป้ระกอบกิจกำรอ่ืนใดท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ หรือ ควำม
จ ำเป็นตอ้งพึ่งพิง  บริษทั ABK  ถือหุ้นโดยกลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหำร ASIA  ถือหุน้ร้อยละ 33.53 และส่วนท่ีเหลือเป็น
บุคคลภำยนอกถือหุ้นร้อยละ 66.47   ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  กลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหำร ASIA อยูใ่นปัจจบุนั ถือ
หุ้นในบริษทั ASIA ทำงตรงร้อยละ 14.88 และทำงออ้มผำ่นบริษทักลุ่มบริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั  รวมถือหุ้นทำงตรง
และทำงออ้ม ใน ASIA คดิเป็นร้อยละ 62.33    
 
 
 
 
 
 

100% 

99.42% 
บจก. เอเชียพทัยำโฮเตล็  “AP” 

บจก. เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ “AA” 

94.85% 

ธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ (ใหเ้ช่ำพื้นท่ี) 
 

ธุรกิจโรงแรมและภตัตำคำร 

บมจ.เอเชียโฮเตล็ 

บมจ. เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี “ZP” 

บจก. เซียร์ แอสเซท “ZA” 
99.90% 

บจก.เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ 

46.33% 

ZEER OVERSEA LLC “ZO” 99.93% 

บจก.สปำโฮเตล็      “SPA” 92.00% 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

              บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) (ASIA) เร่ิมประกอบธุรกิจโรงแรม ภำยใตช่ื้อ “โรงแรมเอเชีย” เม่ือปี 2509 โดยกลุ่ม
ตระกูลเตชะหรูวิจิตร และไดข้ยำยธุรกิจโรงแรม อีก 3 แห่ง คือ “โรงแรมเอเชียพทัยำ” ตั้งอยู ่พทัยำ จงัหวดัชลบุรี , “โรงแรมเอเชีย
แอร์พอร์ท” ตั้งอยู ่ อ  ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี และ “โรงแรมเอเชียชะอ ำ” ตั้งอยูอ่  ำเภอชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี  และประกอบ
ธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ (ให้เช่ำพ้ืนท่ี) คอื ศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต  ศูนยก์ำรคำ้ เดอะฮบั รังสิต และอพำร์ทเมนท์ เอเอ ทำวน์ ซ่ึงตั้งอยู ่
อ  ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี โครงกำรโรงแรม “โรงแรมดำร์เลย ์ เชียงใหม่” และพลำซ่ำ “ลำนสุข พลำซ่ำ” ตั้งอยูใ่จกลำงเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่, “Glendale Plaza” ตั้งอยู ่ลอสเองเจลิส แคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกำ และ โรงแรม Quality Inn Long 
Beach Airport ตั้งอยู ่ลองบีช ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

 

ASIA มีรำยไดจ้ำกกลุ่มธุรกิจโรงแรมและธุรกิจให้เช่ำช่วงพ้ืนท่ี เปรียบเทียบ 3 ปี ยอ้นหลงั ดงัน้ี 
 

       โครงสร้ำงรำยได้หลัก   

ลักษณะบริการ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น 
ของบริษัท 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

  ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) ล้านบาท (%) 
-โรงแรม  
- ภตัตำคำร 

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั 
(มหำชน) 

บริษทัใหญ่ 
(บริษทัจดทะเบียน) 

235.07 
149.90                

17.80 
11.36 

256.73 
138.43                

19.22 
10.36 

246.71 
130.58                

18.19 
9.63 

  
รวม 384.97 29.16 395.16 29.58 377.29  27.82 

-โรงแรม 
-ภตัตำคำร 

บริษทั เอเชียพทัยำโฮเต็ล 
จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) 99.42% 

71.84 
41.45 

5.44 
3.14 

66.79 
38.74 

  5.00 
  2.90 

61.14 
42.03 

   4.51 
   3.10 

  
รวม 113.29 8.58 105.53  7.90 103.17   7.61 

-โรงแรม 
-ภตัตำคำร 

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท
โฮเต็ล  จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) 100.00% 

132.10 
79.79 

10.0 
6.05 

147.52 
82.79 

11.04 
  6.20 

143.73 
83.52 

 10.60 
   6.16 

  
รวม 211.89 16.05 230.31 17.24 227.25  16.76 

- -โรงแรม 
-ให้เช่ำพ้ืนท่ี 

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี           
จ ำกดั (มหำชน)(บริษทัยอ่ย) 94.85% 

0.00 
610.26 

0.00 
46.21 

  9.30    
595.77 

 0.69 
44.59 

62.86 
585.56 

   4.64 
 43.17 

  
รวม 610.26 46.21 605.07 45.28 648.42  47.81 

  
รวมทั้งส้ิน 1,320.41 100.00 1,336.07 100.00 1,356.13 100.00 
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2.1.1 ลักษณะกำรบริกำร 
 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) “โรงแรมเอเชีย” เป็นผูด้  ำเนินกิจกำรโรงแรมและภตัตำคำร เพื่อให้บริกำรดำ้นท่ีพกั 
จ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม พร้อมทั้งให้บริกำรอื่นๆ  ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจโรงแรม  โรงแรมเอเชีย ตั้งอยูบ่นเน้ือท่ี 6-
0-6 ไร่ บนถนนพญำไท เขตรำชเทวี  กรุงเทพมหำนคร  เป็นโรงแรมซ่ึงไดรั้บกำรจดัอนัดบัมำตรฐำนกำรให้บริกำรในระดบัส่ีดำว 
ลกัษณะกำรให้บริกำรของโรงแรมแบ่งเป็นประเภทดงัน้ี 

1. กำรให้บริกำรดำ้นห้องพกั  ปัจจุบนัทำงโรงแรม มีห้องพกัรวมทั้งส้ิน 590 ห้อง แบง่เป็น 
                  จ ำนวนห้อง         อัตรำค่ำห้องพัก(บำท)  
                        ห้องซูพีเรีย (Superior)                  232                              3,700 - 4,000 
 ห้องเอก็ซิคิวทิฟ (Executive)                          198        4,100 - 4,400 
                       ห้องพรีเมียร์ (Premier)                139    4,500 - 4,800 
 ห้องชุด (Suite)              21    8,000 -14,500 
    รวม           590 

2. กำรบริกำรอำหำรและเคร่ืองด่ืม  โรงแรมมีภตัตำคำรจ ำหน่ำยอำหำรไทยและอำหำรต่ำงประเทศ 
และห้องจดัเล้ียง เพ่ือใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้ท่ีมำพกัและลูกคำ้อ่ืนๆ ทัว่ไป ดงัน้ี 
ภตัตำคำรและค๊อฟฟ่ีช๊อพ จ ำนวน 5 ห้อง ไดแ้ก่ 
• Tivoli Coffee shop  บริกำรอำหำรเชำ้แบบ Buffet และ  Buffet นำนำชำติ ในช่วงกลำงวนัและเยน็  นอกนั้น

บริกำรอำหำรแบบ A la carte ตลอด 24 ชัว่โมง ขนำดควำมจุ 180-200 ท่ีนัง่ 
• Saigon Restaurant บริกำรอำหำรเวียดนำม เปิดบริกำรช่วง 11.30-14.30 น. และ 18.00-22.30 น. ขนำดควำมจุ 

120 ท่ีนัง่ 
• Rio Grill Restaurant บริกำรอำหำร Brazilian เปิดบริกำรช่วง 11.30-14.30 น.  และ 18.00-22.30 น. ขนำดควำมจุ 

64 ท่ีนัง่ 
• Great Wall Restaurant บริกำรอำหำรจีน เปิดบริกำรช่วง 11.00-14.00 น. และ 18.00-22.00 น. ขนำดควำมจุ   

100-140 ท่ีนัง่ 
• Crystal Bar บริกำรเคร่ืองด่ืมและอำหำรว่ำง เปิดบริกำรช่วง 08.00 น – 01.00 น. ขนำดควำมจุ 70 ท่ีนัง่ 
 

                   ห้องจดัเล้ียง  ขนำดต่ำงๆ รวม 12 ห้อง เพื่อบริกำรจดังำนสัมมนำของหน่วยงำนรำชกำรและ  
                     บริษทัเอกชน ต่ำง ๆ  ตลอดจนงำนเล้ียงวนัเกิด, งำนแต่งงำน, งำนเล้ียงเกษียณ และอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 

             ขนำดควำมจุ  10-200 คน   จ ำนวน     4  ห้อง  
             ขนำดควำมจุ   30-50 คน   จ ำนวน     2  ห้อง 
             ขนำดควำมจุ   60-100 คน  จ ำนวน     2  ห้อง 
 ขนำดควำมจุ  150-300 คน   จ ำนวน     3  ห้อง 
 ขนำดควำมจุ  600-1,500 คน  จ ำนวน     1  ห้อง    
3. กำรให้บริกำรดำ้นอื่นๆ อำทิ Health Club, สระว่ำยน ้ำ 2 สระ (ท่ีชั้น 5 และชั้น 12) , สปำ “เอเชียสปำ” ชั้น 4 , 

บริกำรพ้ืนท่ีให้เช่ำ, บริกำรอ่ืน ๆ เช่น บริกำรจ ำหน่ำยสินคำ้พ้ืนเมือง ของท่ีระลึก กำรท ำนำยโชคชะตำรำศี บริกำร
อินเทอร์เน็ต 

 

2.1 ธุรกจิโรงแรม 
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บริษัท เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากัด (บริษัทย่อย) 
บริษทั เอเชียพทัยำโฮเต็ล จ ำกดั “โรงแรมเอเชียพทัยำ” ด ำเนินกิจกำรโรงแรมและภตัตำคำร เป็นอำคำรสูง 7 ชั้น ตั้งบน

เน้ือท่ี 44-0-15.8 ไร่ ตั้งอยู่ท่ีเขำพระต ำหนัก อ ำเภอบำงละมุง จงัหวดัชลบุรี ให้บริกำรทำงดำ้นห้องพกั และให้บริกำรห้องจดัเล้ียง
และห้องประชุมสัมมนำ, ภตัตำคำร, ค๊อฟฟ่ีช๊อพ, สนำมกอลฟ์ ตลอดจนส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ส ำหรับลูกคำ้ทั้งชำวไทยและ
ชำวต่ำงประเทศ สำมำรถแบ่งเป็นประเภทได ้ดงัน้ี 

 

1. กำรให้บริกำรดำ้นห้องพกั ปัจจุบนัทำงโรงแรมมีห้องพกัทั้งส้ิน 305 ห้อง แบง่เป็น 
         จ ำนวนห้องพัก          อัตรำค่ำห้องพัก ( บำท) 

ห้องพกัธรรมดำ  (Standard room)                            270  2,800 – 3,300 
ห้องชุด -  Executive Suite                             4  3,900 – 4,600 
             -  Asia Suite       5  4,400 – 7,000 
         -  Jacuzzi Suite    10      6,400 
             -  President Suite    16              7,000 – 11,000 
                                        รวม                 305 
 

2. กำรให้บริกำรดำ้นอำหำร ภตัตำคำร ห้องจดัเล้ียง และห้องประชุมสัมมนำ ส ำหรับหน่วยงำนต่ำงๆ และธุรกิจ
เอกชน บริกำรแก่ลูกคำ้ท่ีมำพกัและลูกคำ้ทัว่ไปของโรงแรม ดงัน้ี 
ภตัตำคำรและค๊อฟฟ่ีช๊อพ  จ ำนวน 5 ห้อง ไดแ้ก่ 
Morakot Coffee Shop ให้บริกำร Buffet ในช่วงเชำ้ และ A la carte ตลอดวนั 24 ชัว่โมง 
                                              ขนำดควำมจุ 300 คน 
Garden Terrace Café ให้บริกำรอำหำรพร้อมดนตรี เปิดบริกำรช่วงเวลำ 18.00-22.00 น.  
 ขนำดควำมจุ 30 คน  
Poolside Bar บริกำรเคร่ืองด่ืมกลำงสระว่ำยน ้ำ เปิดบริกำรช่วงเวลำ 10.00-19.00 น. 
Cliff Top Seafood Pavilion        บริกำรอำหำรทะเล ช่วงเวลำ 11.00-14.00 น. 
                                                     และช่วงเวลำ 18.00-22.00 น. ขนำดควำมจุ 200 คน 
Neptune Sport Club                   เปิดบริกำรเคร่ืองด่ืม มีคำรำโอเกะ โต๊ะสนุ๊กเกอร์ จอขนำดใหญ่ส ำหรับ 
                                                   ชมกำรแข่งขนักีฬำ  ขนำดควำมจ ุ100 คน 
ห้องจดัเล้ียง ขนำดต่ำง ๆ  รวม  5  ห้อง  เพื่อบริกำรกลุ่มสัมมนำ ส ำหรับหน่วยงำนรำชกำรและธุรกิจเอกชนต่ำงๆ  
ดงัน้ี    ขนำดควำมจุ      50-120    คน         4        ห้อง 
           ขนำดควำมจุ        450        คน         1        ห้อง 
                                

3. กำรให้บริกำรดำ้นอืน่ๆ  ไดแ้ก่  ร้ำนคำ้เช่ำ  ร้ำนเสริมสวย บริกำรนวดแผนไทยเพ่ือสุขภำพ นวดเทำ้ Health Club  
สนำมกอลฟ์ขนำด 9 หลุม  สนำมเทนนิส  สระว่ำยน ้ำ  อินเทอร์เน็ต  รถรับ-ส่งระหว่ำงโรงแรมและแหล่งท่องเที่ยว
ในเมืองพทัยำ 
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DINING 

COFFEE CORNER 
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  บริษัท เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ากัด (บริษัทย่อย) 
บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั ปัจจุบนัเปิดให้บริกำรทั้งหมด 4 โรงแรม ดงัน้ี  

          1. “โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท” ด ำเนินกิจกำรโรงแรมและภตัตำคำร ตั้งอยู่ชั้น 5, 6, 9-18 บนอำคำรศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ รังสิต 
ถนนพหลโยธิน อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี ซ่ึงเป็นสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีระยะเวลำส้ินสุดเดือนมีนำคม 2582 มีพ้ืนท่ีใช้สอยรวม 
39,380 ตำรำงเมตร มีจ ำนวนห้องพกัให้บริกำรรวมทั้งส้ิน 512 ห้อง แบ่งกำรให้บริกำรห้องพกั ดงัน้ี     

1. กำรให้บริกำรดำ้นห้องพกั 
1.1 ห้องพกัโรงแรม   จ ำนวนรวม  402  ห้อง    แบ่งเป็น 
 จ ำนวนห้องพกั อตัรำค่ำห้องพกั (บำท) 
ห้องซูพีเรีย (Superior)     238 2,900 – 3,200 
ห้องเอก็ซิคิวทีฟ (Executive)     152 3,200 – 3,500 
ห้องพรีเมียร์ (Premier)       8 3,500 - 3,800 
ห้องชุด (Suite)       4 5,300 

รวม   402  
1.2 ห้องพกัระยะยำว (Service Apartment) จ ำนวน  110 ห้อง  (ชั้น 11-12)  แบง่เป็น 
ห้อง Studio - Deluxe      จ ำนวน    87    ห้อง 

ห้อง Suite       จ ำนวน    23    ห้อง 

รวม  110   ห้อง 

2. กำรให้บริกำรอำหำรและเคร่ืองด่ืม ดงัน้ี 
ห้องจดัเล้ียงและประชุมสัมมนำ   6  ห้อง  แบ่งเป็น 
ขนำดจุ  100-200  คน จ ำนวน 3   ห้อง 
ขนำดจุ  150-300  คน จ ำนวน 1   ห้อง 
ขนำดจุ  300-500  คน จ ำนวน         1   ห้อง 
ขนำดจุ  500-800  คน จ ำนวน 1   ห้อง 

                       ห้องอำหำร 2 ห้อง    ห้อง Rosy Court     ขนำดจุ 50-200 คน  จ ำนวน  1  ห้อง 
                                ห้อง Rio Grill         ขนำดจุ 50-100 คน  จ ำนวน  1  ห้อง 

3. กำรให้บริกำรดำ้นอื่นๆ ไดแ้ก่ สระว่ำยน ้ำ ห้องออกก ำลงักำย ร้ำนเสริมสวย 
 

2. “โรงแรมเอเชียชะอ า” บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำเช่ำโรงแรมท่ีหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี จำก
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) ผูเ้ป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ในปี 2553 เพื่อขยำยธุรกิจโรงแรม  บริเวณหำดชะอ ำเป็นกำร
เช่ำท่ีดิน 3 ไร่ 3 งำน 46 ตำรำงวำ พร้อมอำคำร 3 อำคำร แบ่งเป็นอำคำรสูง 17 ชั้น (อำคำร A) และอำคำร 4 ชั้น (อำคำร B และ C) มี
ห้องพกัรวมทั้งส้ิน 214 หอ้ง ปัจจบุนัไดมี้กำรต่อสัญญำเช่ำออกไปถึงตุลำคม 2565  ลกัษณะกำรใหบ้ริกำรแบ่งเป็นประเภท ดงัน้ี 

 

1. กำรบริหำรดำ้นห้องพกั  แบ่งเป็น 3 อำคำร จ ำนวนรวม  214  ห้อง แบ่งเป็น 
 จ ำนวนห้องพกั อตัรำค่ำห้องพกั (บำท) 
ห้องซูพีเรีย (Superior)     78 3,500 
ห้องเอก็ซิคิวทีฟ (Executive)     111 4,000 
ห้องพรีเมียร์ (Premier)      22 4,500 
ห้องชุด (Suite)       3 5,500 – 10,000 

รวม   214  
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2. กำรบริกำรดำ้นอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

ห้องอำหำรถ่ินหยก  ขนำดจุ  50-200  คน จ ำนวน 1 ห้อง 
ห้องจดัเล้ียงและประชุมสัมมนำรวม  9 ห้อง  แบ่งเป็น 

 ขนำดควำมจุ (ท่ีนัง่) จ ำนวน 
SUWANNASIN 1-2 100 – 200 2 ห้อง 
PETCHNAPHA 1-2 100 – 200 2 ห้อง 
RUENROM 1-2 100 - 300 2 ห้อง 
PHUPAILIN 150 – 200 1 ห้อง 
CHOMTALAY 300 - 350 1 ห้อง 
V.I.P. 85 - 90 1 ห้อง 

 

3. กำรให้บริกำรดำ้นอื่นๆ ไดแ้ก่  ฟิตเนส  ซำวน่ำ  สระว่ำยน ้ำ บนชั้น 17 และสระว่ำยน ้ำริมทะเล 
 

3. “ราชพฤกษ์ ลานนา บูทีค” บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำเช่ำจำกบริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกดั (บริษทั
ยอ่ย) ผูเ้ป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ รำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค เป็นสัญญำเช่ำท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดิน 2 ไร่ 31 ตำรำงวำ 
พร้อมอำคำรรวม 4 อำคำร และสระว่ำยน ้ำ มีห้องพกัรวมทั้งส้ิน 35 ห้อง ลกัษณะกำรให้บริกำรแบ่งเป็นประเภทดงัน้ี 

 

1. กำรบริหำรดำ้นห้องพกั  แบ่งเป็น ประเภท จ ำนวนรวม  35  ห้อง แบ่งเป็น 
 จ ำนวนห้องพกั อตัรำค่ำห้องพกั (บำท) 
ห้องซูพีเรีย (Superior)       2 4,500 
ห้องดีลกัซ์ (Deluxe)     31 6,500 
ห้องจเูนียร์ (Junior)       1 8,500 
ห้องเอก็ซิคิวทีฟ (Executive)       1 10,000 

รวม    35    

2.  กำรบริกำรดำ้นอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
ห้องอำหำรเชียงค ำ                         ขนำดจุ    50  คน 
ห้องประชุมนครพิงค ์                    ขนำดจุ    60  คน 

3. กำรให้บริกำรดำ้นอื่นๆ ไดแ้ก่ ห้องนวด – สปำ และสระว่ำยน ้ำกลำงแจง้ 
 

4. “โรงแรมดาร์เลย์ เชียงใหม่” บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำเช่ำจำกบริษทั สปำโฮเตล็ จ ำกดั (บริษทั
ยอ่ย) ผูเ้ป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ โรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่ เป็นสัญญำเช่ำท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดิน 1 ไร่ พร้อมอำคำร
โรงแรมสูง 4 ชั้น มีห้องพกัรวมทั้งส้ิน 76 ห้อง ลกัษณะกำรใหบ้ริกำรห้องพกัรวมอำหำรเชำ้แบบพ้ืนเมือง แบ่งเป็นประเภท
ดงัน้ี 

 กำรบริหำรดำ้นห้องพกั  แบ่งเป็น ห้องพกัโรงแรม จ ำนวน 76  หอ้ง แบ่งเป็น 
 จ ำนวนห้องพกั อตัรำค่ำห้องพกั (บำท) 
ห้องซูพีเรีย (Superior)     53 1,200 

  ห้องดีลกัซ์ (Deluxe)       6 1,500 
ห้องพรีเมียร์ (Premier)     15 1,800 
ห้องดบัเบิลดีลกัซ์ (Double Deluxe)       2 3,000 

รวม   76    
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        5.  “Quality Inn Long Beach Signal Hill”  เป็กำรลงทุนของ บริษทั Zeer Oversea LLC บริษทัยอ่ยของบริษทั เซียร์ พร็อพ
เพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) เม่ือเดือน พฤศจิกำยน 2561 เป็นตน้มำ มีพ้ืนท่ี 1.3 เอเคอร์ (4.5 ไร่) ประกอบดว้ยห้องพกั 74 ห้อง ร้ำนคำ้ให้
เช่ำ 6 ห้อง ภำยใตก้ำรซ้ือเฟรนไชส์ของ Choice Hotels International, Francise Brand : Quality Inn  เพื่อช่วยในกำรบริหำรงำนดำ้น
กำรตลำดและบญัชี  ปัจจบุนัเปิดบริกำรแลว้ และในปี 2562 ไดมี้กำรทยอยปรับปรุงห้องพกัทั้งหมด บริเวณพ้ืนท่ีส่วนกลำง และ
บริเวณโดยรอบให้สวยงำมทนัสมยัย่ิงขึ้น และให้ไดม้ำตรฐำนของ Francise  Brand 

กำรบริหำรดำ้นห้องพกั  แบ่งเป็น ห้องพกัโรงแรม จ ำนวน 74  ห้อง แบ่งเป็น   
 จ ำนวนห้องพกั อตัรำค่ำห้องพกั (USD) 
ห้อง King Bedroom     25 $110.- 

  ห้อง Double Queen Bedroom     48  $110.- 
ห้อง Suite Room       1 $130.- 

รวม     74    
 

ลักษณะของฤดูกำล หรือวัฏจักรของกำรประกอบธรุกิจ 
ผลของฤดูกำลท่ีอำจกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย   โดยปกติธุรกิจโรงแรมจะมีช่วงท่ีมีจ ำนวน

นกัท่องเท่ียวชำวไทยและนกัท่องเท่ียวต่ำงประเทศ    เขำ้มำท่องเที่ยวในประเทศไทยแตกต่ำงกนัใน 2 ช่วง คือช่วง High Season 
ไดแ้ก่ ระหว่ำงเดือนตุลำคม – มีนำคม และ Low Season ระหว่ำงเดือนเมษำยน – กนัยำยน เป็นประจ ำเกือบทุกปี   อย่ำงไรก็ตำม
ตลำดทำงดำ้นกำรท่องเที่ยวเป็นตลำดท่ีใหญ่และมีหลำยตลำด แต่ละตลำดก็มีลกัษณะเฉพำะตวั และช่วงเวลำของฤดูกำลท่องเท่ียวก็
แตกต่ำงกนัออกไป 

 

2.1.2 กำรตลำดและภำวกำรณ์แข่งขัน 
(1) กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 

❖ จุดเด่นทางการตลาด 
จำกประสบกำรณ์กำรด ำเนินกิจกำรโรงแรมและภตัตำคำรมำกว่ำ 50 ปี ท ำใหบ้ริษทัสำมำรถสร้ำงโอกำสและมี

ขอ้ไดเ้ปรียบดำ้นกำรตลำด ซ่ึงเป็นปัจจยัส ำคญัสู่ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกิจกำร แบ่งไดเ้ป็น 3 หมวดหมู่ คือ กำรบริหำร กำรตลำด 
และกำรบริกำร ดงัต่อไปน้ี 

1) กำรบริหำร 
1.1 ผูบ้ริหำรโรงแรม มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรโรงแรมมำกว่ำ 50 ปี 
1.2 ทรัพยสิ์นส่วนใหญ่กว่ำร้อยละ 95 เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัมีอำยมุำกกว่ำ 20 ปี อยูใ่นลกัษณะ 

Assets Appreciation นบัวนัมีแตจ่ะเพ่ิมค่ำสูงขึ้น 
1.3 กำรกระจำยรำยไดข้องบริษทัฯ มิไดข้ึ้นอยูก่บัรำยไดจ้ำกห้องพกัแตเ่พียงอยำ่งเดียว บริษทัยงัคงมี

รำยไดจ้ำกกิจกำรภตัตำคำรเป็นสัดส่วนสูง มำจำกห้องจดัเล้ียง งำนสัมมนำต่ำงๆ และมีรำยไดค้งท่ี
อ่ืนจำกสิทธิกำรเช่ำและค่ำเช่ำรำยเดือนจำกพ้ืนท่ีเช่ำในอำคำรโรงแรม, อำคำรเอเชีย (อำคำรจอดรถ) 
และ Souvenir Arcade 

1.4 บริษทัใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ในกำรบริหำรโรงแรมทั้ง FRONT และ BACK OFFICE ท ำให้ระบบ
กำรส่งต่อขอ้มูลข่ำวสำรต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นในกำรบริหำร และกำรจดักำรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
และรวดเร็วย่ิงขึ้น 

1.5 นโยบำยดำ้นกำรพนกังำนท่ีบริษทัยึดถือตลอดมำ คือ กำรสร้ำงควำมรักและควำมศรัทธำในงำน ให้
กำรฝึกอบรม เพื่อพฒันำควำมสำมำรถของบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง กำรดูแลและปรับปรุงสวสัดิกำร
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พนกังำน ท ำให้พนกังำนมีควำมตั้งใจในกำรท ำงำน อนัส่งผลให้กำรบริกำรของบริษทัอยู่ในระดบั
มำตรฐำนสำกลตลอดมำ 

 

2) กำรตลำด 
2.1 ควำมหลำกหลำยของตลำด บริษทัฯ มีลูกคำ้ท่ีมำจำกตลำดต่ำงๆ ทัว่โลก กระจำยออกไป โดยไม่

กระจุกตวัอยูเ่ฉพำะส่วนหน่ึงส่วนใดของโลก ประเทศท่ีเป็นลูกคำ้หลกัของบริษทัจำก จีน ทวีป
ยโุรป ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์ และลูกคำ้คนไทย ท ำให้ไม่มีควำมเส่ียงในกรณีเกิดเหตุกำรณ์ท่ี
กระทบตลำดใดตลำดหน่ึง 

2.2 มีทีมขำยท่ีออกไปพบลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยอยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ืองทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
2.3 กำรส ำรองห้องพกัผำ่นระบบอินเทอร์เนต็บริษทัมี Website http://www.asiahotel.co.th  ซ่ึงไดท้  ำ

กำรประชำสัมพนัธ์ใน Search Engine อยำ่งต่อเน่ืองมำโดยตลอด ท ำให้เป็นWEBSITE ท่ีติดอนัดบั
ตน้ๆ ของ Search Engine ใน Keyword ท่ีใชค้น้หำโรงแรมในประเทศไทย นอกจำกน้ียงัไดติ้ดต่อ
ฝำกขำยอยูใ่น WEBSITE ขำยห้องพกัอื่นๆ จึงท ำรำยไดท่ี้ไดรั้บจำกกำรขำยห้องพกัทำงอินเทอร์เน็ต
เติบโตขึ้นอยำ่งน่ำพอใจ และยงัคงเติบโตขึ้นอยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต 

2.4 บริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์จำกกำรมีสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS อยู่หน้ำโรงแรม ซ่ึงไดใ้ช้ควำมไดเ้ปรียบน้ี
ในกำรประชำสัมพนัธ์ให้ลูกคำ้ในต่ำงประเทศ ซ่ึงคุน้เคยกบักำรเดินทำงโดยระบบขนส่งมวลชน 
และไดรั้บกำรตอ้นรับอย่ำงดี ซ่ึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบโรงแรมคู่แข่งขนัในระดบัเดียวกนั  นอกจำกน้ียงั
ไดท้  ำกำรตลำดร่วมกบัรถไฟฟ้ำ BTS ในหลำยรูปแบบ เช่น  มี Package แถมบตัรรถไฟฟ้ำส ำหรับ
ลูกคำ้บำงกลุ่ม 
      นอกจำกน้ี  กำรเดินทำงโดยรถไฟฟ้ำ BTS ยงัสำมำรถเช่ือมต่อกบัรถไฟฟ้ำใตดิ้น ซ่ึงท ำให้กำร
เดินทำงโดยระบบขนส่งมวลชน สำมำรถครอบคลุมแหล่งท่องเท่ียวไดม้ำกขึ้น อีกทั้งยงัสำมำรถ
เช่ือมต่อกบัโครงกำร AIRPORT RAIL LINK  ท ำให้นกัท่องเท่ียวสำมำรถเดินทำงไปและกลบัจำก
สนำมบินสุวรรณภูมิไดส้ะดวกมำกย่ิงขึ้น 

 

                      3)  กำรบริกำร 
3.1 มีควำมไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัทำงดำ้นท ำเลท่ีตั้ง ซ่ึงอยูใ่จกลำงเมือง ใกลแ้หล่งจบัจ่ำยซ้ือหำของใชต้่ำงๆ 

ยำ่นศูนยก์ำรคำ้ท่ีส ำคญัในใจกลำงกรุงเทพมหำนคร อีกทั้งทำงโรงแรมยงัเปิดให้บริกำร Souvenir 
Arcade เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรลูกคำ้นกัท่องเท่ียวดว้ย 

3.2 เป็นเส้นทำงผำ่นของสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS ซ่ึงมีสถำนีรำชเทวี เป็นสถำนีรับ-ส่งผูโ้ดยสำรอยูห่นำ้
โรงแรม อีกทั้งมีกำรจดัสร้ำงสะพำนทำงเช่ือมระหว่ำงอำคำรโรงแรม ชั้น 2 กบัสถำนีรำชเทวี ท ำให้
ผูรั้บบริกำรไดรั้บควำมสะดวกเป็นอยำ่งมำก สำมำรถกล่ำวไดว่้ำ เป็นโรงแรมท่ีสะดวกท่ีสุดส ำหรับ
รถไฟฟ้ำ BTS และสำมำรถเช่ือมต่อกบัรถไฟฟ้ำใตดิ้น รวมทั้งโครงกำร AIRPORT RAIL LINK   

3.3 โรงแรมมีภตัตำคำรอำหำรนำนำชำติไทย จีน เวียดนำม และ Brazilian เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้ท่ีมำใชบ้ริกำร 

3.4 ลูกคำ้จดัเล้ียง/ประชุม/สัมมนำกว่ำร้อยละ 70 เป็นลูกคำ้ประจ ำ อนัไดแ้ก่ บริษทั, องคก์ร หน่วยงำน 
ทั้งของรัฐและเอกชน  

3.5 มีบริกำรท่ีจอดรถ (อำคำรเอเชีย) ซ่ึงสำมำรถจอดรถไดป้ระมำณ 420 คนั  
 

ส่วนของโรงแรมเอเชียพทัยำ มีควำมไดเ้ปรียบกว่ำคู่แข่งขนัในบริเวณพทัยำ ในดำ้นท ำเลท่ีตั้งเป็นส ำคญั กล่ำวคือ 
โรงแรมเป็นหน่ึงในไม่ก่ีโรงแรมท่ีมีท ำเลท่ีตั้งอยูบ่นหนำ้ผำ หนัหนำ้ออกทะเล และมีชำยหำดท่ีเป็นเอกเทศ แขกท่ีพกัสำมำรถ
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สนุกสนำนกบักิจกรรมต่ำงๆ บนชำยหำดไดอ้ยำ่งเป็นส่วนตวั นอกจำกน้ีจดุเดน่ท่ีส ำคญัอีกประกำรหน่ึงก็คือ กำรบริกำรห้องจดั
เล้ียง และห้องจดัประชุมสัมมนำท่ีมีใหเ้ลือกหลำยขนำด ห้องประชุมสัมมนำทุกห้องมีอุปกรณ์ทนัสมยัท่ีใชใ้นกำรประชุมอยำ่งครบ
ครัน ซ่ึงตลอดระยะเวลำหลำยปีท่ีผำ่นมำโรงแรมเอเชียพทัยำไดช่ื้อว่ำ เป็นผูใ้ห้บริกำรจดักำรประชุมสัมมนำท่ีดีท่ีสุดแห่งหน่ึงใน
พทัยำ และโรงแรมเอเชียพทัยำไดรั้บรำงวลัจำกมูลนิธิใบไมเ้ขียวในฐำนะท่ีเป็นโรงแรม “เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม”  
                    ในส่วนของโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท มีข้อได้เปรียบ เน่ืองจำกในบริเวณกรุงเทพมหำนครตอนเหนือเป็น เขต
อุตสำหกรรมของบริษทัร่วมทุนระหว่ำงประเทศ ท ำให้เกิดควำมตอ้งกำรของท่ีพกัในรูปแบบของโรงแรมทัว่ไป และในรูปแบบ
ของกำรเช่ำเหมำในระยะยำวอีกดว้ย    อีกทั้งท ำเลท่ีตั้งของโรงแรมไม่ไกลกับสนำมบินดอนเมือง ท่ีปัจจุบันมีสำยกำรบินใน
ประเทศทุกสำย และประเภทชำร์เตอร์ไฟลท์มำใชบ้ริกำรมำกขึ้น จึงสำมำรถรองรับผูโ้ดยสำรของสำยกำรบินบำงส่วน    นอกจำกน้ี
โรงแรมมีศูนยป์ระชุมซ่ึงมีห้องจดัเล้ียงหลำยขนำด  เพ่ือรองรับตลำดงำนจัดเล้ียง  เช่น งำนแต่งงำน งำนสังสรรค์ งำนประชุม 
สัมมนำในอนำคต ซ่ึงในยำ่นดงักล่ำวยงัไม่มีคู่แข่งมำกนกั 

                   โรงแรมเอเชียชะอ ำ  มีควำมไดเ้ปรียบในกำรท่ีเป็นโรงแรมปรับปรุงใหม่ ห้องพกัและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกทั้งหมด
ได้รับกำรตกแต่งและปรับปรุงใหม่ทั้งหมด   ทำงด้ำนท ำเลท่ีตั้งก็เป็นโรงแรมมีท่ีดินเปิดออกสู่ชำยหำดชะอ ำ อยู่ก่ึงกลำงของ
ชำยหำดชะอ ำ ซ่ึงเป็นชำยหำดท่ีเป็นท่ีรู้จักกนัดีในหมู่นกัท่องเท่ียวทั้งชำวไทย และชำวต่ำงประเทศ  อยู่ศูนยก์ลำงของควำมเจริญ
ของชำยหำดชะอ ำ  มีอำคำรห้องจดัเล้ียงส ำหรับงำนประชุมหรือสัมมนำขนำดใหญ่ ขนำดเล็ก พร้อมครัวจดัเล้ียงรองรับงำนจดัเล้ียง
จ ำนวนมำก มีสระว่ำยน ้ำ 2 สระ ท่ีชั้น 17 ของอำคำรและสระว่ำยน ้ำดำ้นหนำ้โรงแรม  และปรับภูมิทศัน์ให้สวยงำม 

      รำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค   เชียงใหม่  มีควำมไดเ้ปรียบในกำรเป็นท่ีพกัในสวน บรรยำกำศสงบร่มร่ืน เหมำะส ำหรับ
กำรพกัผอ่น สำมำรถร่วมกิจกรรมต่ำงๆ เช่นโยคะ นวด สปำ และท ำเลท่ีตั้งใกลส้วนรำชพฤกษ ์อ ำเภอหำงดง   ไม่ไกลจำกตวัเมือง  

                   โรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่  มีควำมไดเ้ปรียบในกำรเป็นโรงแรมปรับปรุงใหม่ ตั้งอยูใ่จกลำงเมืองเชียงใหม่ ใกลต้ลำดว
โรรส ท่ีเป็นจุดท่ีนกัท่องเท่ียวทั้งชำวไทยและต่ำงประเทศ เขำ้มำซ้ือของพ้ืนเมืองก่อนกลบับำ้น  ท ำเลท่ีตั้งสำมำรถเป็นแหล่งนดัพบ
นักท่องเท่ียวท่ีลงจำกดอยต่ำง ๆ   แวะมำซ้ืออำหำรพ้ืนเมือง ของฝำกต่ำงๆ  หรือลูกคำ้ท่ีมำติดต่อธุรกิจในเมือง สะดวกต่อกำร
เดินทำง ทั้งไม่ไกลจำกสนำมบิน 

                  Quality Inn Long Beach Signal Hill, USA. มีควำมได้เปรียบในกำรเป็นโรงแรมตั้งอยู่ในเมืองลองบีช ซ่ึงเป็น
เมืองพกัผ่อนของคนเดินทำงในประเทศสหรัฐอเมริกำ  อยู่ใกลส้นำมบิน LGB  (Long Beach Airport) 5 นำที และตั้งอยู่บนถนน
หลงั Pacific Coast Highway ใกลส้ถำนท่ีท่องเที่ยวต่ำง ๆ 

❖ จุดด้อยทางการตลาด 
จุดดอ้ยทำงกำรตลำดของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
 

 โรงแรมเอเชีย 
   เน่ืองจำกโรงแรมเอเชียเปิดบริกำรมำนำน ภำพลกัษณ์ภำยนอกคงเดิม แต่ภำยในไดป้รับปรุงห้องพกัมำตลอด 
ปัจจุบนัมีห้องพกัพร้อมขำยทั้งส้ิน 594 ห้อง และในปี 2562 ปรับปรุงในส่วนภำยนอกอำคำรใหท้นัสมยั และมีแผนท่ีจะปรับปรุง 
Lobby ห้องอำหำร ภตัตำคำร รวมทั้งเสริมสร้ำงบรรยำกำศภำยในอำคำร  โดยมีแผนกำรปรับปรุงในปี 2563 เหตท่ีุล่ำชำ้ เน่ืองจำก
ไม่สำมำรถปิดบริกำรกบัช่วงเวลำท่ีเหมำะสม  

โรงแรมเอเชียพทัยำ 
โรงแรมเอเชียพทัยำ  ไม่ไดมี้กำรปรับปรุงใหญ่มำเป็นเวลำหลำยปีแลว้ ท ำให้ห้องพกับำงส่วนเร่ิมเก่ำ  ท ำให้

เสียเปรียบในกำรแขง่ขนั   
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โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท 
เน่ืองจำกโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท รังสิต ตั้งอยูใ่นอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต ซ่ึงมีผูค้นเขำ้มำใชบ้ริกำรจ ำนวน

มำก ส่งผลต่อควำมตอ้งกำรเป็นส่วนตวัของลูกคำ้ท่ีมำพกับำงกลุ่ม กบัทำงโรงแรมตอ้งเพ่ิมและดูแลรักษำควำมปลอดภยัเขม้งวด
ย่ิงขึ้น กบัพ้ืนท่ีจอดรถอำจไม่เพียงพอส ำหรับลูกคำ้ท่ีมำใชง้ำนจดัเล้ียง สัมมนำ งำนแต่งงำน  ในช่วงเวลำเดียวกบัที่ลูกคำ้ของ
ศูนยก์ำรคำ้มำซ้ือของหรือใชบ้ริกำรห้ำงพร้อมกนั  

โรงแรมเอเชียชะอ ำ 
                            โรงแรมเอเชียชะอ ำ ตั้งอยูบ่นหำดชะอ ำ  ซ่ึงถือเป็นแหล่งท่องเท่ียวรอง  มิใช่แหล่งท่องเที่ยวหลกัเหมือนหำด
หวัหินรำคำค่ำห้องพกัจึงถูกกว่ำ และไดรั้บควำมนิยมนอ้ยกว่ำหำดหวัหิน  

                          รำชพฤกษ์ ลำนนำ บูทีค  
                           ดว้ยท่ีตั้งไม่ติดถนนใหญ่ กำรเขำ้ออกไม่สะดวก มีบรรยำกำศเงียบสงบ สวยงำม เหมำะส ำหรับนกัท่องเท่ียวท่ี
ตอ้งกำรควำมเป็นส่วนตวั มีรำคำค่ำห้องพกัสูงกว่ำบริเวณใกลเ้คียง 

โรงแรมดำร์เลย์ เชียงใหม่  
                            เน่ืองจำกเป็นโรงแรมท่ี เปิดบริกำรไม่นำน ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัแพร่หลำย ไม่มีห้องอำหำรเช่นโรงแรมทัว่ไป รำคำ
ขำยห้องพกัเป็นรำคำรวมอำหำรเชำ้แบบพ้ืนเมือง ซ่ึงลูกคำ้ตอ้งบริกำรตนเอง ใชร้ะบบไอทีบริกำร ประกอบกบัลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็น
ลูกคำ้จองผำ่นอนิเตอร์เนต จึงมีพนกังำนใหบ้ริกำรจ ำนวนนอ้ย 

                              Quality Inn Long Beach Signal Hill, USA. 
   เน่ืองจำกท่ีตั้งโรงแรมไม่ติดชำยหำด ห่ำงไกลจำกชำยหำด 3 กิโลเมตร ท ำให้มีขอ้ดอ้ยในกำรแข่งขนัเร่ืองรำคำ                                                                             
 

                        ภำวะกำรณ์แข่งขัน 
โรงแรมเอเชีย  

กลุ่มเป้าหมาย:      1.   ลูกคำ้ทำง Internet 
2. บริษทัท่องเที่ยวในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
3. หน่วยงำนรำชกำรและบริษทัที่จดัประชุมสัมมนำ 
4. บริษทั Corporate 

        คู่แข่งขัน   :           ไดแ้ก่ โรงแรมในกรุงเทพมหำนครในระดบัรำคำเดียวกนั ท ำเลท่ีตั้งใกลเ้คียงกนั 
1. Bangkok Palace Hotel       2. Prince Palace Hotel       3.   Dema Pavilion Hotel 
4. Twin Towers Hotel           5. Eastin Hotel            6.   Narai Hotel 
7. Indra Hotel                        8. Mandarin Hotel             9.   Royal River Hotel 

10.  Tawanna Ramada Hotel   11.  Amari Atriam Hotel   12.  Siam@Siam 
       สภาพการแข่งขัน:   ควำมเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยีท ำให้พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม จำกช่อง

ทำงกำรจองโรงแรมซ่ึงเดิมนกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่ จะจองโรงแรมผ่ำนบริษทัทวัร์ท่ีเปิดร้ำนในละแวก
ใกลเ้คียงกบัภูมิล ำเนำของนกัท่องเท่ียว   เปล่ียนเป็นกำรหำขอ้มูลและจองผ่ำนตวัแทนในอินเทอร์เน็ต   
และระยะเวลำในกำรจองส้ันลงกว่ำเดิม มำก คือ จะจองเม่ือใกลเ้วลำเดินทำง   นอกจำกนั้น กำรท่ีมี
โรงแรมผิดกฎหมำยเกิดขึ้นเป็นจ ำนวนมำก ก็ท ำให้มีกำรแข่งขนัในธุรกิจโรงแรมสูงมำก  

โรงแรมเอเชียพทัยำ 
       กลุ่มเป้าหมาย :        1.    หน่วยงำนรำชกำรและบริษทัท่ีจดัประชุมสัมมนำ 

2. บริษทัท่องเที่ยวในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
3. นกัท่องเท่ียวชำวไทยท่ีตอ้งกำรทอ่งเท่ียวในระยะทำงไม่ไกลจำกกรุงเทพ 
4. ลูกคำ้ทำง Internet 
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      คู่แข่งขนั :            1. Pattaya Park Hotel       2.  Amari Orchid Hotel     3.  A- One Royal Cruise Hotel 
                                   4. D-varee Hotel              5.  Jomtien Palm Beach    6.  Siam Bay View Hotel 

          สภาพการแข่งขนั:     ควำมเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยีส่งผลเช่นเดียวกบัโรงแรมเอเชียในกรุงเทพฯ นอกจำกน้ีกำรจดั
ประชุมสัมมนำของทั้งเอกชนและรัฐบำล ซ่ึงเป็นลูกคำ้ส ำคญัของโรงแรมเอเชียพทัยำ ก็ลดจ ำนวนลงในปี
ท่ีผำ่นมำ  ในพ้ืนท่ีพทัยำก็มีจ ำนวนห้องพกัโรงแรมเกิดขึ้นจ ำนวนมำกทั้งท่ีถูกกฎหมำยและผิดกฎหมำย 
ท ำให้มีกำรแขง่ขนัสูงมำก  

     โรงแรมเอเชีย แอร์พอร์ท 
      กลุ่มเป้าหมาย  :      1.     หน่วยงำนรำชกำรและบริษทัท่ีจดัประชุมสัมมนำ 

2. บริษทัท่องเที่ยวในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
3. ลูกคำ้ทำง Internet 
4. นกัท่องเท่ียวท่ีเดินทำงโดยใชส้นำมบินดอนเมือง 
5. บริษทั Corporate ทำงตอนเหนือสนำมบินขึ้นไป เช่น อยูใ่นบริเวณนวนคร 

     คู่แข่งขัน  :          1. Amari Airport Hotel                 2. Quality Suite Hotel    
                                 3. Miracle Grand Hotel                4. Rama Gardens Hotel 

 สภาพการแข่งขัน  :   ควำมเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยีส่งผลเช่นเดียวกบัโรงแรมเอเชียในกรุงเทพฯ นอกจำกน้ีกำรจดั 
ประชุมสัมมนำของทั้งเอกชนและรัฐบำล ซ่ึงเป็นลูกคำ้ส ำคญัของโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท ก็ลดจ ำนวนลงใน
ปีท่ีผำ่นมำ   

โรงแรมเอเชียชะอ ำ 
     กลุ่มเป้าหมาย:           1.    หน่วยงำนรำชกำรและบริษทัท่ีจดัประชุมสัมมนำ 

2. บริษทัท่องเที่ยวในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
3. นกัท่องเท่ียวชำวไทยท่ีตอ้งกำรทอ่งเท่ียวในระยะทำงท่ีไม่ไกลจำกกรุงเทพ 
4. ลูกคำ้ทำง Internet 

    คู่แข่งขัน :              1. Long Beach Hotel        2. โรงแรมเมธำวลยั        3. พนัทำยรีสอร์ท 
                                  4. Golden Beach Resort    5. Regent Cha Am         6.  สวนบวกหำด 

 สภาพการแข่งขัน :    ควำมเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยีก็ส่งผลเช่นเดียวกบัโรงแรมเอเชียในกรุงเทพฯ นอกจำกน้ีกำรจดั
ประชุมสัมมนำของทั้งเอกชนและรัฐบำล ซ่ึงเป็นลูกคำ้ส ำคญัของโรงแรมเอเชียชะอ ำ ก็ลดจ ำนวนลงในปีท่ี
ผำ่นมำ   

โรงแรมดำร์เลย์ เชียงใหม่ 
    กลุ่มเป้าหมาย:       1.    ลูกคำ้ทำง Internet 

2.  บริษทัท่องเที่ยวในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
    คู่แข่งขัน :              1. Prince  Hotel                     2. โรงแรมคำโร โลตสั บูติค 
                                   3. เชียงใหม่ รัตนโกสินทร์    4. โรงแรมกรินทร์ทิพย ์วิลเลจ 
    สภาพการแข่งขัน :   จงัหวดัเชียงใหม่ มีโรงแรมขนำดกลำง เลก็ เป็นจ ำนวนมำก และมีท่ีพกัลกัษณะเดียวกบัโรงแรมท่ีมีรำคำต ่ำ 

ท ำให้กำรแขง่ขนัสูง ประกอบกบัมีผูป้ระกอบกำรใหม่ ๆ ท่ีเขำ้มำในธุรกิจโรงแรมท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 

รำชพฤกษ์  ลำนนำ บูทีค เชียงใหม่ 
  กลุ่มเป้าหมาย:    1.  นกัท่องเท่ียวในประเทศและต่ำงประเทศ 
                              2.  ลูกคำ้ทำง  Internet 
  คู่แข่งขนั :           1.  E-Outfitting Doikhum               2.  July Garden Resort             3.  Romsak Resort 
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  สภาพการแข่งขนั :  มีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำกนัสูง โดยรำชพฤกษมี์รำคำสูงกว่ำบริเวณใกลเ้คียง เน่ืองจำกมีสภำพแวดลอ้มและ
บรรยำกำศสวยงำมดีกว่ำคู่แข่งมำก อยูใ่กลส้วนหลวงรำชพฤกษ ์

Quality Inn Long Beach- Signal Hill, USA. 
  กลุ่มเป้าหมาย:    1.  นกัท่องเท่ียวในประเทศและต่ำงประเทศ 
                              2.  ลูกคำ้ทำง  Internet 
  คู่แข่งขนั :           1.  Econo Lodge Long Beach           2.  Queen City Inn 
                              3.  Sea Rock Inn             4.  Super 8 by Wyndham 

     สภาพการแข่งขัน :  มีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำกนัสูง  ขอ้ไดเ้ปรียบคือโรงแรมตั้งอยูใ่นท ำเลท่ีดี และมี Shopping plaza เลก็ๆ 
                                     ท่ีมีร้ำนอำหำรบริกำร 
 

 (2) กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำยส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ของโรงแรมเอเชีย สำมำรถแยกออกไปตำมลกัษณะกำร

ให้บริกำรได ้ดงัน้ี 
1)  ลูกค้ำจำกต่ำงประเทศ 

บริษทัไดท้  ำกำรจดัจ ำหน่ำยโดยติดต่อกบัลูกคำ้ต่ำงประเทศผำ่นช่องทำงต่ำง ๆ ดงัน้ี 
1.1 ส่งเจำ้หนำ้ท่ีไปพบกบับริษทัน ำเท่ียวท่ีเป็นผูค้ำ้ส่ง (Wholesale Tour Operators) อยำ่งสม ่ำเสมอ 

          1.2     เขำ้ร่วมงำนส่งเสริมกำรขำยในตลำดใหม่ๆ (Road Shows) ซ่ึงจดัโดยกำรท่องเท่ียวแห่ง ประเทศไทย  
                                  เพ่ือให้ไดลู้กคำ้ในตลำดใหม่ๆ เขำ้มำเพ่ิมเติมตลอดเวลำ 

1.3    ร่วมงำนส่งเสริมกำรขำยท่ีจดัในประเทศไทย โดยเชิญผูซ้ื้อจำกตำ่งประเทศและในประเทศมำร่วมงำน      
-  Thailand Travel Mart Plus Mekhong Region    -   Hotels Meet Travel Agents 
-  Hotels Meet Corporates                                     -  ไทยเท่ียวไทย 

2)  บริษทัทัวร์ในประเทศและบริษัททัวร์จำกต่ำงประเทศ 
เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยขำยไดอ้อกไปพบกบัผูบ้ริหำรในบริษทัทวัร์ต่ำงๆ และท ำสัญญำให้บริกำรส ำหรับทวัร์กลุ่มใหญ ่

(Group Tour) ในดำ้นห้องพกั พร้อมอำหำร ไวก้บับริษทัดงักล่ำว ซ่ึงในกลุ่มของบริษทัทวัร์ มีทั้งทวัร์ในประเทศ และบริษทัทวัร์
ต่ำงประเทศ บริษทัทวัร์ในประเทศ คือ บริษทัท่ีด ำเนินงำนโดยคนไทยและมีส ำนกังำนในประเทศไทย แต่มิใช่น ำลูกคำ้ชำวไทยมำ
พกั บริษทัทวัร์ในประเทศเป็นตวัแทนน ำนกัท่องเท่ียวจำกต่ำงประเทศมำพกั และด ำเนินงำนเช่นเดียวกบัทวัร์จำกต่ำงประเทศ ใน
กำรท่ีจะติดต่อเสนอรำคำให้แก่บริษทัทวัร์เป็นลกัษณะกำรติดต่อแบบไปเยี่ยมลูกคำ้ 

3)  กำรเสนอขำยทำงอินเทอร์เนต็ 
     กำรเสนอขำยทำงอินเทอร์เน็ตเป็นอีกช่องทำงกำรขำยหน่ึง  ซ่ึงนบัวนัจะมีควำมส ำคญัมำกขึ้น  และมีกำรเติบโตใน

อตัรำสูงมำกขึ้นเร่ือยๆ  โดยกำรเสนอขำยทำงอินเทอร์เน็ตน้ี  สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบท่ีส ำคญัคือ 
       3.1 ผำ่นทำงเวบ็ไซดข์องโรงแรมเอง  โดยโรงแรมเอเชียไดท้  ำกำรจดทะเบียนเวบ็ไซดข์องโรงแรมโดยใชช่ื้อว่ำ 

www.asiahotel.co.th  เพ่ือใชเ้ป็นช่องทำงกำรขำย  รวมทั้งใชใ้นกำรประชำสัมพนัธ์กิจกำรของโรงแรม  อีกทั้งยงัเป็นช่องทำงใน
กำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้นของโรงแรมอีกช่องทำงหน่ึงดว้ย 

      3.2 ผำ่นทำงเวบ็ไซดท่ี์เป็นตวักลำงในกำรขำยห้องพกัโรงแรมทำงอินเทอร์เน็ต  ซ่ึงขณะน้ีมีผูใ้หบ้ริกำรในกำรขำย
ห้องพกัผำ่นทำงอนิเทอร์เน็ตเป็นจ ำนวนมำก   

นอกจำกน้ี ก็มีกำรท ำกำรตลำดทำงอินเทอร์เน็ต ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรน ำ Blogger เขำ้มำเขียนบทควำมเพือ่
ส่งเสริมกำรขำย   กำรส่ือสำรกบัผูใ้หค้  ำแนะน ำต่ำงๆ (Review)  กำรส่งเสริมกำรตลำดผำ่น Facebook เป็นตน้ 
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4) บริษัทห้ำงร้ำนในประเทศไทย 
ทำงโรงแรมจะคดัเลือกบริษทัห้ำงร้ำน หรือหน่วยงำนต่ำงๆ ท่ีคำดว่ำตอ้งติดต่อกบัต่ำงประเทศ และบำงโอกำสตอ้ง

ตอ้นรับผูแ้ทนจำกต่ำงประเทศท่ีจะเดินทำงเขำ้มำในประเทศ และเก็บบนัทึกรำยช่ือบริษทัห้ำงร้ำนเหล่ำน้ีไวเ้พ่ือประชำสัมพนัธ์ 
5)  ลูกค้ำฝ่ำยห้องอำหำรและจัดเลีย้ง 

เน่ืองจำกโรงแรมเอเชียมีห้องอำหำรหลำยห้อง และมีลกัษณะเฉพำะแตกต่ำงกนัออกไป ลูกคำ้ห้องอำหำรของ
โรงแรมเอเชียจึงแบง่ไดห้ลำยกลุ่ม และตอ้งใชวิ้ธีกำร และส่ือโฆษณำให้ถึงลูกคำ้แต่ละกลุ่มต่ำงกนัออกไป ดงัน้ี 

5.1   ลูกคำ้ท่ีเป็นแขกพกัอยูใ่นโรงแรม 
กำรประชำสัมพนัธ์ ส ำหรับลูกคำ้กลุ่มน้ีใชวิ้ธีกำรโฆษณำเพ่ือเขำ้ถึงลูกคำ้กลุ่มน้ี ดงัน้ี  

1. ปิดป้ำยโฆษณำในจุดต่ำงๆ ของโรงแรม 
2. ท ำใบปลิวแจกเป็นข่ำวสำรถึงห้องพกั 
3. ออกข่ำวทำงระบบโทรทศัน์ท่ีส่งสัญญำณเขำ้โทรทศัน์ในห้องพกั 

    5.2   ลูกคำ้ท่ีเป็นนกัธุรกิจและคนท ำงำนในยำ่นพญำไท 
   ลูกคำ้เหล่ำน้ีเป็นกลุ่มท่ีมำใชบ้ริกำรในห้องอำหำร เช่น Tivoli Coffee Shop, ห้องอำหำรจีน Great Wall, Saigon 

Restaurant และห้องริโอ กริลล ์(Rio Grill) ช่วงอำหำรกลำงวนัและเยน็ โดยโรงแรมใชส่ื้อและวิธีกำรโฆษณำดงัน้ี      
 1.  แจกใบปลิวทัว่บริเวณใกลเ้คียง 

                             2.  ให้พนกังำนขำยออกติดต่อกบั Office หรือแหล่งลูกคำ้ท่ีมีคนจ ำนวนมำก เช่น  ท่ีท ำกำร 
                                  กรมสรรพำกรเขต, สำขำของธนำคำรพำณิชยต์่ำงๆ คอนโดอยูอ่ำศยั อำคำรส ำนกังำน ฯลฯ 
                    5.3   ลูกคำ้ทัว่ไป 

ลูกคำ้กลุ่มน้ีเป็นลูกคำ้ห้องจดัเล้ียง ส ำหรับลูกคำ้กลุ่มน้ีโรงแรมใชส่ื้อโฆษณำ คือ 
1.   ส่งพนกังำนขำยไปพบกลุ่มเป้ำหมำยท่ีมีศกัยภำพ และมีแนวโนม้ท่ีจะจดัประชุมสัมมนำ เพื่อสร้ำง
ควำมคุน้เคย และส่งขอ้มูลปัจจุบนัให้แก่กลุ่มลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง กำรท ำข่ำวประชำสัมพนัธ์เก่ียวกบัโรงแรม
ผำ่นหนำ้หนงัสือพิมพต์่ำงๆ 
2. ลงโฆษณำในรำยกำรวิทย ุ หรือโทรทศัน์ โดยเลือกเป็นผูอุ้ปถมัภร์ำยกำรเฉพำะท่ีมุ่งในกลุ่มผูดู้หรือผูฟั้งเป็น
กลุ่มเดียวกบักลุ่มเป้ำหมำย เช่น อปุถมัภร์ำยกำรเพลงสำกล และลงโฆษณำในข่ำวสำรบตัรเครดิตต่ำง ๆ  
3.  จดัท ำเอกสำร Newsletter ส่งให้ลูกคำ้ เพื่อแจง้ข่ำวสำร ขอ้มูลโรงแรม รวมทั้งโปรโมชัน่ต่ำงๆ 

 

กำรจ ำหน่ำย วิธีกำร และสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยแยกแต่ละวิธี 
 

บริษัท  เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)      
 มูลค่ำกำรให้บริกำร 

ประเภทลูกคำ้ ปี  2561 ปี  2562 

 ลำ้นบำท % ลำ้นบำท %  
1.  COMPANY GROUP 
2.  GROUP TOUR AGENCY                      
3.  INTERNET 
4.  GOVERNMENT  
5.  OTHERS 

27.17 
38.10 
180.58 
6.36 
12.98 

10.25 
14.37 
68.08 
2.40 
4.90 

8.18 
31.81 
179.17 
25.38 
12.55 

3.18 
12.38 
69.69 
9.87 
4.88 

รวม 265.13 100.00 257.09 100.00 
หมำยเหต ุ: (%) ร้อยละของมูลค่ำให้บริกำรของลูกค้ำแต่ละกลุ่ม ค ำนวณจำกมูลค่ำกำรให้บริกำรของกำรประกอบกิจกำรโรงแรมเป็นเกณฑ์ 
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บริษัท เอเชียพทัยำโฮเต็ล จ ำกัด (บริษัทย่อย) 
 มูลค่ำกำรให้บริกำร 

ประเภทลูกคำ้ ปี  2561 ปี  2562 

 ลำ้นบำท % ลำ้นบำท  %  
1.  COMPANY GROUP 
2.  GROUP TOUR AGENCY                      
3.  INTERNET 
4.  GOVERNMENT  
5.  OTHERS 

6.04 
40.80 
15.23 
2.87 
6.31 

8.48 
57.26 
21.37 
4.03 
8.86 

5.16 
37.09 
11.74 
4.72 
6.36 

7.93 
57.00 
18.04 
7.25 
9.78 

รวม 71.25 100.00 65.07 100.00 
หมำยเหตุ : (%) ร้อยละของมูลค่ำให้บริกำรของลูกค้ำแต่ละกลุ่ม ค ำนวณจำกมูลค่ำกำรให้บริกำรประกอบกิจกำรโรงแรมเป็นเกณฑ์ 
 

บริษัท เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ำกัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทลูกคำ้ 
โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท รังสิต 

มูลค่ำกำรให้บริกำร 
ปี  2561 ปี  2562 

ลำ้นบำท % ลำ้นบำท  %  
1.  COMPANY GROUP 
2.  GROUP TOUR AGENCY 
3.  INTERNET 
4.  GOVERNMENT  
5.  OTHERS 

24.24 
12.38 
26.25 
29.47 
6.86 

24.44 
12.48 
26.46 
29.71 
6.91 

22.91 
11.41 
21.26 
31.26 
9.15 

23.87 
11.89 
22.15 
32.56 
9.53 

รวม 99.20 100.00 95.99 100.00 

หมำยเหตุ : (%) ร้อยละของมูลค่ำให้บริกำรของลูกค้ำแต่ละกลุ่ม ค ำนวณจำกมูลค่ำกำรให้บริกำรของกำรประกอบกิจกำรโรงแรมเป็นเกณฑ์ 
 

ประเภทลูกคำ้ 
โรงแรมเอเชียชะอ ำ 

มูลค่ำกำรให้บริกำร 
ปี  2561 ปี  2562 

ลำ้นบำท % ลำ้นบำท  %  
1.  COMPANY GROUP 
2.  GROUP TOUR AGENCY 
3.  INTERNET 
4.  GOVERNMENT  
5.  OTHERS 

3.89 
10.01 
12.83 
7.32 
2.87 

10.54 
27.11 
34.75 
19.83 
7.77 

2.39 
7.98 

14.06 
4.51 
8.32 

6.41 
21.42 
37.74 
12.10 
22.33 

รวม 36.92 100.00 37.26 100.00 
หมำยเหตุ : (%) ร้อยละของมูลค่ำให้บริกำรของลูกค้ำแต่ละกลุ่ม ค ำนวณจำกมูลค่ำกำรให้บริกำรของกำรประกอบกิจกำรโรงแรมเป็นเกณฑ์ 
 

         ส ำหรับขอ้มูลประเภทลูกคำ้ของโรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่ และ รำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค จะแตกต่ำงออกไป และเพ่ิงเปิด
ด ำเนินกำรในปี 2561 ไม่เตม็ปี จึงไม่สำมำรถเปรียบเทียบขอ้มูลปี 2561 กบัปี 2562 ในรำยงำนประจ ำปี 2562 ได ้
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ผู้แทนจ ำหน่ำยและหลักเกณฑ์กำรแต่งต้ัง, สำระส ำคัญของสัญญำ 
โรงแรมเอเชียกรุงเทพ โรงแรมเอเชียพทัยำ โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท-รังสิต โรงแรมเอเชียชะอ ำ โครงกำรรำชพฤกษ ์

ลำนนำ บูทีค และโรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่ ทั้ง 6 โรงแรม  มีนโยบำยกำรจ ำหน่ำยเช่นเดียวกนั โดยเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยขำยจะเป็นผูติ้ดต่อ
กบัทำงบริษทัทวัร์ในประเทศ บริษทัทวัร์ต่ำงประเทศ บริษทั ห้ำง ร้ำน องคก์รหน่วยงำนรำชกำร และเอกชนต่ำงๆ ทั้งน้ี ทำงบริษทั
ไม่มีตัวแทนจ ำหน่ำยแต่อย่ำงใด ส่วนโรงแรมในต่ำงประเทศ Quality Inn Long Beach Airport บริษัทมอบให้ Choice Hotels 
International  เป็นผูว้ำงระบบบริหำรและตวัแทนจ ำหน่ำย 

 

(3) ลักษณะของลูกค้ำและควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงลูกค้ำกบับริษัทและ / หรือบริษัทย่อย 
ลกัษณะของลูกคำ้ไม่จ ำกดัเฉพำะรำยใดรำยหน่ึง และไม่มีกำรประมูล ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้เป็นไปตำมธุรกิจปกติท่ี

มีควำมเช่ือถือ และเช่ือมัน่ในคุณภำพของบริกำร ควำมพอใจและควำมเขำ้ใจซ่ึงกนัและกนั 
ส ำหรับลูกคำ้กลุ่มนกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่จะไดรั้บกำรประชำสัมพนัธ์โรงแรมเอเชีย จำกส่ือต่ำงๆ อำทิเช่น ข่ำวสำร

ของสมำชิกผูถื้อบตัรเครดิตต่ำงๆ หรือสมำชิกสมำคมกำรคำ้ บริษทัห้ำงร้ำนต่ำงๆ รวมถึงหนังสือพิมพข์่ำวของโรงแรมท่ีส่งให้
ลูกคำ้โดยตรง  นอกจำกนั้นจะเป็นลูกคำ้ท่ีเคยมำใช้บริกำร และพอใจในกำรให้บริกำรท่ีมีมำตรฐำนของโรงแรม จึงกลบัมำใช้
บริกำรซ ้ำอีก 

 

นโยบายการตั้งราคา 
 กำรก ำหนดรำคำจะขึ้นอยูก่บัเป้ำหมำย ซ่ึงในแต่ละกลุ่มเป้ำหมำยจะมีก ำหนดรำคำท่ีแตกต่ำงออกไป ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มบริษทัทวัร์ แบ่งออกเป็น   
1.1 บริษทัทวัร์ในต่ำงประเทศ 
1.2 บริษทัทวัร์ในประเทศ 

2. กลุ่มสำยกำรบิน 
3. กลุ่มบริษทั 
4. กลุ่มรำชกำร 
5. กลุ่มองคก์รต่ำง ๆ 
6. กลุ่ม Internet  
7. อื่นๆ หมำยถึง แขกประจ ำท่ีเคยมำพกั แขก Walk in เป็นตน้ 

กำรก ำหนดรำคำในแต่ละกลุ่มเป้ำหมำย ก็จะขึ้นอยูก่บัปัจจยัหลำยๆ อยำ่ง  เช่น ปริมำณลูกคำ้ท่ีคำดว่ำจะไดจ้ำกกำร
แข่งขนักนัในตลำดนั้นๆ   ควำมไดเ้ปรียบเสียเปรียบในกำรเขำ้ถึงตลำดนั้นๆ 
 

สิทธิหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 
- ไม่มี – 
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2.1.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
 

 ก าลังการให้บริการและปริมาณการให้บริการ ในปี 2562   
โรงแรมเอเชีย            ด ำเนินธุรกิจโรงแรมขนำด 590 ห้อง โดยมีกลุ่มลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นนกัท่องเท่ียว  

                        มีอตัรำค่ำเช่ำห้องพกัเฉล่ียท่ี 1,402.- บำท และมีอตัรำเขำ้พกัเฉล่ียท่ี 85.15%                        
โรงแรมเอเชียพทัยำ  ด ำเนินธุรกิจโรงแรมขนำด 305 ห้อง มีอตัรำคำ่ห้องพกัเฉล่ียท่ี 1,053.- บำท                                         
                                  และ อตัรำเขำ้พกัเฉล่ียท่ี 55.65%  
โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท  ด ำเนินธุรกิจโรงแรม 402 ห้อง มีอตัรำคำ่ห้องพกัเฉล่ียท่ี 1,090.- บำท                                 
                                  และ อตัรำกำรเขำ้พกัเฉล่ียท่ี 57.04%  และห้องพกัระยะยำว Service Apartment  
                                 จ ำนวน 110 ห้อง มีอตัรำค่ำห้องพกัเฉล่ียท่ี 33,029.34 บำท อตัรำเขำ้พกัเฉล่ียท่ี 12.80% 

      โรงแรมเอเชียชะอ ำ     ด ำเนินธุรกิจโรงแรมขนำด 214 ห้อง มีอตัรำค่ำห้องพกัเฉล่ียท่ี 977.- บำท  
                                          และ อตัรำเขำ้พกัเฉล่ียท่ี 44.38%  
     โรงแรมดำร์เลย์ เชียงใหม่   ด ำเนินธุรกิจโรงแรมขนำด 76 ห้อง มีอตัรำค่ำห้องพกัเฉล่ียท่ี 678.- บำท  
                                          และ อตัรำเขำ้พกัเฉล่ียท่ี  24.35%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
    รำชพฤกษ์ ลำนนำ บทูีค เชียงใหม่  ด ำเนินธุรกิจห้องพกั ขนำด 35 ห้อง มีอตัรำค่ำห้องพกัเฉล่ียท่ี 1,415.- บำท   
                                           และ อตัรำเขำ้พกัเฉล่ียท่ี 15.08%  

   Quality Inn Long Beach Signal Hill, USA.   ด ำเนินธุรกิจห้องพกั ขนำด 74 ห้อง มีอตัรำค่ำห้องพกัเฉล่ียท่ี 3,652.-บำท 
                                         (USD100.30) และ อตัรำเขำ้พกัเฉล่ียท่ี 68.19% 
 

            ส่วนตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยทั้ง 6 โรงแรม ในประเทศไทย ประกอบดว้ยโครงสร้ำงค่ำใชจ้่ำยในรูป เงินเดือน ค่ำสำธำรณูปโภค  
ค่ำวตัถุดิบ มีสัดส่วนโครงสร้ำงเดียวกนั 
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COMMERCIAL PROPERTY 

ZEER RANGSIT  
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2.2.1 ลักษณะกำรบริกำร      
                  บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน) (“ZEER”) ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรพฒันำและบริหำรศูนยก์ำรคำ้และพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์โดยเป็นเจำ้ของกิจกำรศูนยก์ำรคำ้ขนำดใหญ่  โครงกำรเซียร์รังสิต  ซ่ึงตั้งอยู่บนถนนวิภำวดี-รังสิต กม. 28-29 
ต ำบลคูคต อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี   โครงกำรมีเน้ือท่ีประมำณ 86 ไร่ 1 งำน 59 ตำรำงวำ บริษทัไดท้  ำสัญญำเช่ำช่วงท่ีดิน
จำกบริษัท ดอนเมือง แกรนด์ พลำซ่ำ จ ำกัด (“DM”) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน   ปัจจุบันคงเหลือระยะเวลำเช่ำตำมสัญญำ
ประมำณ 29 ปี   ปัจจุบันในโครงกำรมีอำคำรหลักทั้ งหมด 3 อำคำร ประกอบด้วย   อำคำรศูนย์กำรค้ำเซียร์-รังสิต, อำคำร
ศูนยก์ำรค้ำ เดอะฮับ รังสิต   และ อำคำร อพำร์ทเมนท์ เอเอ ทำวน์  โดยด ำเนินกำรให้เช่ำช่วงทั้งระยะส้ันและระยะยำว  กับ
ผูป้ระกอบกำรคำ้ปลีก                 
 

ธุรกจิศูนย์การค้า 
               ธุรกิจศูนยก์ำรค้ำเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั    ท ำให้บริษทัมีรำยได้ค่ำเช่ำ  ค่ำบริกำร  จำกกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีค้ำปลีกใน
ศูนยก์ำรคำ้เซียร์รังสิต รวมถึงกำรให้บริกำรระบบสำธำรณูปโภค   ระบบรักษำควำมปลอดภยั   บริกำรรักษำควำมสะอำด ภำยใน
ศูนยก์ำรคำ้    ซ่ึงเม่ือกลำงปี 2543 บริษทัไดป้รับกลยุทธ์กำรพฒันำพ้ืนท่ี   โดยเปล่ียนรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจจำกลกัษณะเป็น
ศูนยก์ำรคำ้เพ่ือให้เช่ำพ้ืนท่ีคำ้ปลีกสินคำ้อุปโภคบริโภคทัว่ไป    มำเป็นขำยสินคำ้เฉพำะอยำ่ง โดยปรับเป็นศูนยอ์ิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์   ซ่ึงไดรั้บกำรตอบสนองเป็นอย่ำงดี และมีผูป้ระกอบกำรเขำ้มำร่วมเช่ำพ้ืนท่ีมำกรำยขึ้น   ส่งผลให้ในปัจจุบนั ศูนย์
กำรคำ้เซียร์รังสิตเป็นศูนยข์ำยคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีมีพ้ืนท่ีเช่ำขนำดใหญ่ท่ีสุดในประเทศ  และคำดว่ำจะมี
แนวโนม้กำรขยำยพ้ืนท่ีเช่ำเพ่ิมขึ้นเร่ือยๆ            

 

รายละเอียดพื้นที่ให้เช่าของศูนย์การค้าเซียร์รังสิต 
     ศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต  เป็นอำคำร 1 หลงั สูง 18 ชั้น (รวมชั้นใตดิ้น) เป็นศูนยก์ำรคำ้เฉพำะดำ้นไอทีขนำดใหญ่ ภำยใน

อำคำรมีกำรใชส้อยพ้ืนท่ีแบบผสม (Mixed-Use Development) ประกอบดว้ย โรงแรม ศูนยก์ำรคำ้ และเซอร์วิส อพำร์ทเมนท ์โดย
อำคำรมีพ้ืนท่ีก่อสร้ำงทั้งหมดประมำณ 273,960 ตำรำงเมตร แบ่งเป็นพ้ืนท่ีใหเ้ช่ำประมำณ 137,000 ตำรำงเมตร พ้ืนท่ีส่วนกลำง
ประมำณ  71,000  ตำรำงเมตร และพ้ืนท่ีจอดรถประมำณ 65,000 ตำรำงเมตร  มีรำยละเอียดพ้ืนท่ีใหเ้ช่ำแต่ละชั้น ไดแ้ก่ 

• ชั้นใตดิ้น    ส่วนใหญ่เป็นร้ำนอำหำร และ ร้ำนจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภคบริโภค  ศูนยอ์ำหำร ท็อปส์ ซูเปอร์มำร์เก็ต เช่น  
KFC , เอม็เคสุก้ี , บำร์บีคิวพลำซ่ำ ,จุ่มแซบฮทั , เชสเตอร์กริล ,  มิสเตอร์โดนทั,  ย  ำแซ่บ และมิยำบิ กริล เป็นตน้ 
             ในปี 2559 บริษทัไดป้รับปรุงพ้ืนท่ีบำงส่วน เปิดด ำเนินกำรเป็นโซน ZEER MARKET  ส ำหรับสินคำ้อุปโภค 
เนน้อำหำรและเคร่ืองด่ืม 

• ชั้นท่ี 1   ร้ำนคำ้ท่ีเช่ำพ้ืนท่ีชั้นท่ี 1 ส่วนใหญ่เป็นร้ำนคำ้ท่ีอยู่ในธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์ไฟฟ้ำ ไดแ้ก่ ร้ำนคำ้ท่ีจ ำหน่ำยโทรศพัท์มือถือและอุปกรณ์มือถือ กล้องถ่ำยภำพ อุปกรณ์ไฟฟ้ำ คอมพิวเตอร์ 
อะไหล่และอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์  

• ชั้นท่ี 2   ร้ำนคำ้ท่ีเช่ำ  เป็นร้ำนค้ำท่ีจ ำหน่ำยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และอุปกรณ์ไฟฟ้ำ เช่นเดียวกันกับชั้นท่ี 1 โดยมี
ร้ำนคำ้จ ำหน่ำยสินค้ำอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  คอมพิวเตอร์  อุปกรณ์ไฟฟ้ำขนำดใหญ่  เช่น เดอะฟิวเจอร์ เอวี ,  ร้ำน
หนงัสือซีเอด็ และ ร้ำนจ ำหน่ำยอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ อุปกรณ์ไฟฟ้ำ คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

• ชั้นท่ี 3   ร้ำนคำ้ในชั้นน้ี  ยงัคงเป็นร้ำนค้ำในธุรกิจจ ำหน่ำยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  คอมพิวเตอร์ และซอฟตแ์วร์ต่ำง ๆ     
และในชั้นน้ียงัมีร้ำนคำ้ขนำดใหญ่ ไดแ้ก่ ไอทีซิต้ี 

• ชั้นท่ี 4   เป็นธนำคำรพำณิชย์กว่ำ 6 ธนำคำร, ร้ำนอมร, ส ำนักงำน, คลังสินค้ำของผู ้เช่ำ  และมีร้ำนค้ำท่ีจ ำหน่ำย
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์  

2.2  ธุรกจิการให้เช่าช่วงพื้นท่ี 
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• ชั้นท่ี 5   เปิดให้บริกำรเป็นศูนยป์ระชุมและสัมมนำขนำดใหญ่ ช่ือ Diamond Hall ซ่ึงมีพ้ืนท่ีเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 

51 ของพ้ืนท่ีชั้น 5 ทั้งหมด สำมำรถรองรับผูใ้ชบ้ริกำรสูงสุดประมำณ 2,000 คน 
• ชั้นท่ี 6  เป็นพ้ืนท่ีเช่ำของโรงแรม  และส่วนท่ีเหลือเป็นส่วนของงำนระบบของอำคำร 
• ชั้นท่ี 7 – 9 เป็นพ้ืนท่ีส ำนกังำนให้เช่ำ  ซ่ึงมีผูเ้ช่ำเป็นบริษทัเอกชนทัว่ไป และส ำนกังำนส่วนรำชกำร  
• ชั้นท่ี 10 – 17  เป็นพ้ืนท่ีด ำเนินธุรกิจของโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท ซ่ึงมีจ ำนวนห้องพกัรวม 402 ห้อง และเซอร์วิส-  

อพำร์ทเมนท ์อีกจ ำนวน 110 ห้อง  
• พ้ืนท่ีให้เช่ำบริเวณภำยนอกรอบอำคำร มีกำรแบ่งซอยให้เช่ำเป็นลกัษณะของตลำดนดัและตลำดสดบริเวณดำ้นหนำ้และ

รอบๆ  อำคำรเซียร์ รังสิต อีกดว้ย มีพ้ืนท่ีรวมประมำณ 5,000 ตำรำงเมตร โดยคิดค่ำเช่ำในลกัษณะวนัต่อวนัและรำย
สัปดำห์ และมีผูเ้ช่ำอยูห่นำแน่น  
 

   บริษทัแบ่งลกัษณะของกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีออกเป็น 2 ประเภท  คือ 
- กำรให้เช่ำพ้ืนท่ีระยะส้ัน มีก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำไม่เกิน 3 ปี โดยเรียกเก็บค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน คิดเป็นสัดส่วน

ประมำณร้อยละ 70 ของพ้ืนท่ีเช่ำท่ีมีผูเ้ช่ำแลว้  ส ำหรับพ้ืนท่ีเช่ำภำยนอกอำคำรในลกัษณะของตลำดนดัและตลำด
สดบริเวณดำ้นหนำ้และรอบๆ  อำคำรเซียร์ รังสิต   มีกำรเรียกเก็บค่ำเช่ำในลกัษณะวนัต่อวนัและรำยสัปดำห์ 

- กำรให้เช่ำพ้ืนท่ีระยะยำว มีก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป โดยเรียกเก็บค่ำเช่ำเป็นรำยปี คิดเป็นสัดส่วน
ประมำณร้อยละ 30 ของพ้ืนท่ีเช่ำท่ีมีผูเ้ช่ำแลว้ 

 

     พื้นที่ให้เช่าของศูนย์การค้า เดอะฮับ รังสิต 
              ศูนยค์ำ้ส่งเดอะฮบั (The Hub)  พ้ืนท่ีอำคำร 48,231 ตำรำงเมตร เป็นอำคำรสูง 3 ชั้น  และมีชั้นใตดิ้น โดยตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ี
ดำ้นขำ้งของอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต มีลกัษณะเป็นศูนยก์ำรคำ้ส่วนขยำยให้เช่ำแก่ร้ำนคำ้เส้ือผำ้และสินคำ้อื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อขำยส่งและขำยปลีก ร้ำนคำ้ส่วนใหญ่จะเป็นกำรขยำยมำจำกประตูน ้ำ และโรงงำนผูผ้ลิต  ปัจจุบนัเปิดให้บริกำร ชั้นใตดิ้นเป็น
ลำนจอดรถ , ชั้น 1 และ 2 เป็นร้ำนคำ้ให้เช่ำ มีร้ำนคำ้เปิดให้บริกำรแลว้กว่ำ 62.66% ของร้ำนคำ้ท่ีมี  
  

             อาคารอพาร์ทเมนท์ เอเอทาวน์ 
             โครงกำรอพำร์ทเมนท ์ (AA-TOWN)  ตั้งอยูบ่ริเวณดำ้นหลงัอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต   อำคำรหอพกัเป็นอำคำรสูง 
7 ชั้น  มีห้องพกัให้บริกำร 130 ห้อง มีอัตรำค่ำเช่ำประมำณ 4,500/4,800/5,500 บำทต่อเดือน เปิดให้บริกำรแล้ว ตั้ งแต่เดือน
พฤศจิกำยน 2557 ปัจจุบนัมีผูเ้ช่ำประมำณร้อยละ 88% 
           

                ธุรกิจการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า 
                 ปัจจุบันบริษัทได้ลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ เพ่ือให้เช่ำพ้ืนท่ี  5  โครงกำร แบ่งเป็นในประเทศ 3 โครงกำร  และ
ต่ำงประเทศ  2 โครงกำร ดงัน้ี 
 

             1.โครงกำรโรงแรมท่ีบริเวณหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี  
             โครงกำรโรงแรมท่ีบริเวณหำดชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี เป็นกำรลงทุนซ้ือท่ีดินพร้อมอำคำรโรงแรม และอำคำรพำณิชย ์ติด
ถนนร่วมจิตร อ ำเภอชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี และน ำมำปรับปรุง  อำคำรโรงแรม จ ำนวน 214 ห้อง และห้องจดัเล้ียง สัมมนำต่ำง ๆ     
และเร่ิมเปิดด ำเนินกำร “โรงแรมเอเชีย ชะอ ำ” ตั้งแต่ปลำยปี 2553  ปัจจุบนั บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (มหำชน)  และบริษทั 
เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั ไดท้  ำกำรต่อสัญญำเช่ำออกไปอีก 3 ปี ซ่ึงจะครบก ำหนดในปี 2565 
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2. โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ Glendale, Los Angeles ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ Glendale, Los Angeles ประเทศสหรัฐอเมริกำ เป็นกำรลงทุนซ้ือท่ีดินพร้อมอำคำรศูนยก์ำรคำ้ให้เช่ำ 

(Community Mall) ตั้งอยู่ในบริเวณชุมชนขนำดใหญ่ ท่ีตั้ งล้อมรอบด้วยบ้ำนพกัอำศัย ห่ำงจำก Downtown ของ Los Angeles 
ประมำณ 7 ไมล ์ผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีส่วนใหญ่เช่ำมำแลว้กว่ำ 5 ปี รวมพ้ืนท่ีท่ีมีผูเ้ช่ำแลว้ 11,735 ตำรำงฟุต หรือร้อยละ 100 ของพ้ืนท่ีให้เช่ำ 

  
3. โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ ลำนสุข พลำซ่ำ , โรงแรมดำร์เลย ์ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 

                  ในปี  2559  ท่ีผำ่นมำ    บริษทัฯ   ไดร่้วมทุนกบัเจำ้ของธุรกิจเดิม       เพ่ือจดัตั้งบริษทัใหม่ ภำยใตช่ื้อ บริษทั  สปำโฮเต็ล  
จ ำกดั  โดยเขำ้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ยจดัตั้งใหม่    ปัจจุบนัถือหุ้นร้อยละ 92 ของทุนจดทะเบียน   บริษทั สปำโฮเต็ล จ ำกดั ลงทุนใน
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ตั้งอยูต่  ำบล ชำ้งม่อย อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  ในรำคำ 140 ลำ้นบำท โดยศกัยภำพของท ำเล
ตั้งอยูใ่กลต้ลำดวโรรส  ปัจจุบนับริษทัสปำฯ ไดป้รับปรุงเป็นโรงแรมดำร์เลย ์เชียงใหม่ และเปิดให้บริกำรแลว้ตั้งแต่เดือนตุลำคม 
2561  ส่วนลำนสุข พลำซ่ำ อยูร่ะหว่ำงปรับปรุงพ้ืนท่ี และคำดว่ำจะสำมำรถเปิดให้บริกำรไดใ้นไตรมำส 2 ปี 2563 น้ี 
 

             4. Quality Inn Long Beach Airport, Los Angeles, U.S.A.   
                โรงแรมควอลิต้ี อินน์ ท่ีสหรัฐอเมริกำ มีเน้ือท่ี 1.83 เอเคอร์ (4.5ไร่) ภำยใต ้Francise Brand ช่ือ “Quality” ของ Choice 
Hotels International ในกำรบริหำรงำนดำ้นกำรตลำดและบญัชี  
 

             5. โครงกำรรำชพฤกษ ์ลำนนำ บูทีค อ ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
    ในปี 2561 บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกดั บริษทัยอ่ย  ลงทนุซ้ือท่ีดินพร้อมอำคำรห้องพกั อ ำเภอหำงดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ซ้ือในรำคำ 86.4 ลำ้นบำท โดยมีบริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ำกดั  เช่ำเพื่อด ำเนินกิจกำรหอ้งพกัให้เช่ำ ขนำด 35 ห้อง   
 

      2.2.2 กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 
นโยบำยและลักษณะกำรตลำด 
 

❖ การก าหนดนโยบายของศูนย์การค้า    
นโยบำยของศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ รังสิต มีควำมชดัเจนในกำรวำงต ำแหน่งทำงกำรตลำด เป็นศูนยร์วมธุรกิจไอที และ

อิเล็กทรอนิกส์ ครบวงจร และมีขนำดใหญ่ เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกคำ้จำกกรุงเทพฯ  ตอนเหนือ  ภำคกลำง  ภำคเหนือ  ภำคอีสำน 
เน่ืองจำกต ำแหน่งท่ีตั้งของศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ รังสิต เป็นปำกประตู (Gate Way) เขำ้กรุงเทพฯ 

ปัจจุบนัภำยในโครงกำร ศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ รังสิต ประกอบดว้ยอำคำรธุรกิจ 3 อำคำร คือ ศูนยก์ำรคำ้ไอที เซียร์ –
รังสิต ,  ศูนยค์ำ้ส่งเดอะฮบั และอพำร์ทเมนทใ์ห้เช่ำ 

ศูนยก์ำรคำ้ ไอที เซียร์ รังสิต เปิดให้บริกำรพ้ืนท่ีส่วนของศูนยก์ำรคำ้ทั้งหมด 6 ชั้น  โดยชั้น B   ผูเ้ช่ำส่วนใหญ่เป็น
ร้ำนอำหำร ศูนยอ์ำหำร และซูเปอร์สโตร์   ชั้น 1,2,3  ผูเ้ช่ำส่วนใหญ่เป็นผูจ้  ำหน่ำยคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ส่วนชั้น 4  
ผูเ้ช่ำส่วนใหญ่ใชเ้ป็นธนำคำรส ำนกังำน คลงัสินคำ้   และชั้น 5 จดัเป็นห้องประชุมสัมมนำของโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท และศูนย์
ประชุมแสดงสินคำ้ Diamond Hall ขนำด 9,000 ตำรำงเมตร 

ศูนยค์ำ้ส่งเดอะฮบั (The Hub)  เป็นอำคำรสูง 3 ชั้น และมีชั้นใตดิ้น  พ้ืนท่ีอำคำร 48,231 ตำรำงเมตร โดยตั้งอยูบ่น
พ้ืนท่ีดำ้นขำ้งของอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิตในปัจจุบนั  ศูนยก์ำรคำ้แห่งใหม่น้ี จะมีลกัษณะเป็นศูนยก์ำรคำ้ส่วนขยำยให้เช่ำแก่
ร้ำนคำ้เส้ือผำ้เพ่ือขำยส่งและขำยปลีก รวมถึงสินคำ้อ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะคลำ้ยคลึงกบัศูนยก์ำรคำ้ประตูน ้ ำ เช่น ศูนยก์ำรคำ้
แพลตทินมั     ปัจจุบนัเปิดให้บริกำร ชั้นใตดิ้นเป็นลำนจอดรถ ชั้น 1 และ 2 เป็นร้ำนคำ้ให้เช่ำ    ส่วนชั้น 3 ยงัไม่เปิดให้บริกำร               

โครงกำรอพำร์ทเมนท์ (AA-TOWN)  ตั้งอยู่บริเวณดำ้นหลงัอำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต    มีห้องพกัให้บริกำร 
130 ห้อง  มีอตัรำค่ำเช่ำประมำณ 4,500/4,800/5,500 บำทต่อเดือน  อำคำรหอพกัเป็นอำคำรสูง 7 ชั้น  เปิดให้บริกำรแลว้ ตั้งแต่เดือน
พฤศจิกำยน 2557 ปัจจุบนัมีผูเ้ช่ำประมำณร้อยละ 88 
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❖ วัตถุประสงค์ทางการตลาด    
1. เพ่ิมพ้ืนท่ีให้บริกำรในรูปของพ้ืนท่ีพลำซ่ำและพ้ืนท่ีพกัอำศยั  
2. เพ่ิมกำรประชำสัมพนัธ์ให้ ลูกคำ้รู้จกัศูนยก์ำรคำ้ ไอที เซียร์ รังสิต และ ศูนยค์ำ้ส่งเดอะฮบั มำกขึ้น 
3. เพ่ิมกลุ่มร้ำนคำ้อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคอมพิวเตอร์มำกขึ้น 
4. เพ่ิมยอดขำยให้กบัร้ำนคำ้ท่ีเช่ำพ้ืนท่ีอยูใ่นศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ รังสิต 
5. เพ่ิมกลุ่มลูกคำ้ของโครงกำรนอกเหนือจำกกลุ่มลูกคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคอมพิวเตอร์ ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคำ้คำ้ส่งท่ีสนใจ

สินคำ้แฟชัน่และเคร่ืองประดบั 
 

❖ กลยุทธ์ทางการตลาด 
  

           ศูนยก์ำรคำ้ ไอที เซียร์ รังสิต และศูนยค์ำ้ส่งเดอะฮบั ไดร่้วมกบัผูค้ำ้รำยใหญ่ภำยในศนูย ์  จดัท ำแผนกำรตลำดร่วมกนั 
เพ่ือส่งเสริมให้ลูกคำ้เขำ้มำใชบ้ริกำรมำกขึ้น  เพ่ิมผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ให้มีมำกขึ้น เพ่ือรองรับลูกคำ้ไดทุ้กๆ กลุ่ม  เปิดใหบ้ริกำรพ้ืนท่ี
เพ่ิมขึ้น เพื่อเป็นกำรขยำยฐำนกลุ่มลูกคำ้ให้กวำ้งย่ิงขึ้น  เพ่ิมพ้ืนท่ีส่วนกำรศึกษำในดำ้นเทคโนโลยีและสถำบนัสอนภำษำ  เพื่อเป็น
แหล่งควำมรู้ให้กบัลูกคำ้และผูส้นใจทัว่ไป 
 

❖ จุดเด่นจุดด้อยทางการตลาด 
ในปัจจบุนัศูนยก์ำรคำ้ไอทีเซียร์ รังสิต เป็นท่ีรู้จกัของกลุ่มผูใ้ชไ้อทีในระดบัประเทศ เน่ืองจำกมีจุดเดน่หลำย

ประกำร จุดเด่นของศูนยฯ์ คอื  
1. เป็นศูนย ์ไอที ท่ีใหญท่ี่สุดในประเทศ ภำยใตช่ื้อ “ไอที เซียร์-รังสิต” 
2. ศูนยเ์ปิดให้บริกำรสินคำ้ดำ้นอุปโภคและบริโภคเพ่ิมเติม ท ำให้ลูกคำ้ส่วนมำกสำมำรถเลือกซ้ือสินคำ้ได้

ครบถว้นและหลำกหลำยมำกขึ้น 
3. ชั้นใตดิ้นของศูนยฯ์ เป็นแหล่งรวมร้ำนอำหำรทุกประเภท 
4. พ้ืนท่ีลำนจอดรถสะดวกสบำย  และทำงศูนยไ์ดป้รับปรุงพ้ืนท่ีหลงัอำคำรเป็นลำนจอดรถเพ่ิมเติม 
5. ภำยในโครงกำรมีศูนยก์ำรคำ้ส่ง เส้ือผำ้  เคร่ืองประดบัขนำดใหญ่ และมีท่ีพกัอำศยั คุณภำพดีให้บริกำรอีก

ดว้ย 
ในส่วนจุดดอ้ยท่ียงัตอ้งท ำกำรแกไ้ข อำทิ กำรจรำจรหนำ้โครงกำร ให้ควำมสะดวกแก่ลูกคำ้เขำ้และออก, กำร

สร้ำงภำพลกัษณ์ของโครงกำรใหม่ให้เป็นท่ีรู้จกั 
 

❖ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

                      ศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต มีกลุ่มลูกคำ้กลุ่มใหญ่อยู ่2 กลุ่ม ซ่ึงแต่ละกลุ่มจะมีก ำลงัซ้ือท่ีแตกต่ำงกนั ดงัน้ี 
         กลุ่มลูกค้าทางตรง  ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบกำรพำณิชย ์โดยจ ำหน่ำยสินคำ้ประเภทคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ และร้ำนคำ้อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ส ำหรับลูกคำ้ในกลุ่มน้ีจะสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มยอ่ย คือ 
กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผู้เช่าหลัก (Anchor) จะเป็นกลุ่มผูเ้ช่ำร้ำนคำ้  เพื่อจ ำหน่ำยสินคำ้เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์มือถือ  

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ  กลอ้งถ่ำยรูป  และเคร่ืองเสียง ซ่ึงจะเป็นร้ำนคำ้ทั้งรำยใหญ่และรำยย่อย ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ หรือถือว่ำเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์จ ำหน่ำยหลกัภำยในศูนยก์ำรคำ้ โดยบริษทัมีกำรคดัสรรร้ำนคำ้ท่ีมีคุณภำพและสำมำรถสร้ำงฐำนลูกคำ้ เพื่อกำรเติบโต
ในระยะยำว เช่น ไอทีซิต้ี , ฟิวเจอร์เอวี , นฐัพงษเ์ซลลแ์อนดเ์ซอร์วิส และอมรศูนยร์วมอะไหล่ อิเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ 

กลุ่มท่ี 2   กลุ่มผู้เช่าร่วม (Co-Tenant) เป็นร้ำนท่ีจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ให้ครอบคลุมควำมตอ้งกำรของผูเ้ขำ้มำใช้
บริกำรภำยในศูนย ์และชุมชนบริเวณใกลเ้คียง ท่ีเขำ้มำใชบ้ริกำร เช่น ร้ำนเฟอร์นิเจอร์,  ร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม, ร้ำนซุปเปอร์มำร์
เก็ต, ร้ำนหนงัสือ, ธนำคำร, ส ำนกังำนของรำชกำร, เอกชน และส ำนกังำนของร้ำนคำ้ภำยในศูนยก์ำรคำ้ เป็นตน้ 
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           กลุ่มลูกค้าทางอ้อม  เป็นกลุ่มผูท่ี้เขำ้มำใชบ้ริกำรซ้ือสินคำ้ภำยในศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต   ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นลูกคำ้
ท่ีพกัอำศยั หรือศึกษำอยู่ในย่ำนรังสิตและบริเวณใกลเ้คียง   เน่ืองจำกในย่ำนน้ีมีหมู่บำ้นอยู่เป็นจ ำนวนมำก   อีกทั้งยงัมีแนวโน้ม
กำรขยำยตวัของพ้ืนท่ีหน่วยงำนรำชกำร  หน่วยงำนเอกชน  สถำบนักำรศึกษำ และท่ีอยู่อำศยั ในบริเวณใกลเ้คียงอย่ำงต่อเน่ือง 
รวมทั้งยงัมีกำรขยำยโครงกำรคมนำคมของภำครัฐ เช่น รถไฟฟ้ำสำยสีแดง บำงซ่ือ-รังสิต เป็นตน้ 
        

❖ ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

               ศูนย์การค้าเซียร์ รังสิต  
            สืบเน่ืองจำกนโยบำยรัฐบำลท่ีส่งเสริมดำ้นอุตสำหกรรม ส่ือสำร คอมพิวเตอร์ และอิเล็กทรอนิกส์ และจำกท ำเลท่ีตั้งของ
ศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ รังสิต ท่ีอยูใ่นบริเวณกรุงเทพฯ  ตอนเหนือ  ซ่ึงในบริเวณดงักล่ำวเป็นท ำเลต่อเน่ืองไปยงัภำคเหนือ  ภำคตะวนัตก  
และภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ  และกำรขยำยตวัของตลำดอสังหำริมทรัพยใ์นยำ่นน้ีค่อนขำ้งสูง เช่น ยำ่นล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี , 
ดอนเมือง ,  สำยไหม ท ำให้ท ำเลดงักล่ำวเป็นท ำเลท่ีเหมำะสมในกำรประกอบธุรกิจดำ้นคอมพิวเตอร์ ส่ือสำร และอิเล็กทรอนิกส์  
ตลอดจนเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ  ภำยหลงัวิกฤติเศรษฐกิจ  กำรขยำยตวัดำ้นอุปสงคใ์นธุรกิจดงักล่ำวมีสูงขึ้น  โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ เซียร์ 
รังสิต เป็นโครงกำรท่ีมีศกัยภำพท่ีจะรองรับกำรขยำยตวัไดดี้  ท ำให้อตัรำกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีมีเพ่ิมขึ้น และจำกจุดเด่นดำ้นท ำเลท่ีตั้งท่ี
เหมำะสม  พ้ืนท่ีในโครงกำรจึงมีกำรเขำ้จองและประกอบกิจกำร ตลอดจนกำรเขำ้ใชพ้ื้นท่ีของผูป้ระกอบกำรรำยส ำคญัท่ีสำมำรถ
ดึงดูดกลุ่มลูกคำ้ เช่น Tops Supermarket, Office Depot, KFC, McDonald, MK Restaurant, Pizza Hut, Future AV, ธนำคำรพำณิชย์
กว่ำ 7 แห่ง และโรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท เป็นต้น ท ำให้ฐำนลูกค้ำของโครงกำรศูนยก์ำรค้ำ เซียร์ รังสิต ขยำยจ ำกลูกค้ำกลุ่ม
คอมพิวเตอร์และอิเลก็ทรอนิกส์ เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีเขำ้มำพกัผอ่นและซ้ือสินคำ้มำกขึ้น 
 

                      นโยบำยกำรแข่งขันด้ำนรำคำ 
 เน่ืองจำกศูนยก์ำรคำ้เซียร์ รังสิต   ค  ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกิจกำร  ทั้งของบริษทัและของร้ำนคำ้ท่ีมำเช่ำพ้ืนท่ี
ของศูนยก์ำรคำ้ในระยะยำว   จึงมีนโยบำยก ำหนดรำคำเช่ำให้เหมำะสม  โดยค ำนึงถึงปัจจยัท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

- ตน้ทุนพ้ืนท่ีเช่ำและตน้ทุนกำรบริกำรของบริษทั ทั้งดำ้นกำรไดม้ำของท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำง  กำรต่อเติม ค่ำใชจ้่ำยในกำร
ดูแลพ้ืนท่ี  กำรประชำสัมพนัธ์  และกำรส่งเสริมกำรขำย 

- ตน้ทุนทำงธุรกิจของผูป้ระกอบกำร  ตำมแนวทำงมุ่งเน้นกำรเติบโตร่วมกนัในระยะยำว   โดยสนับสนุนกำรเติบโต  
ของผูป้ระกอบกำรร้ำนค้ำภำยในศูนยก์ำรคำ้เซียร์รังสิต  จึงค ำนึงถึงต้นทุนท่ีสำมำรถรองรับได้  ของร้ำนค้ำแต่ละ
ประเภทธุรกิจ และระยะเวลำกำรสร้ำงฐำนลูกคำ้ของร้ำนคำ้และภำวะเศรษฐกิจโดยรวม โดยกำรจดัสรรพ้ืนท่ีและ
ก ำหนดรำคำให้เหมำะสมกบัร้ำนคำ้แต่ละประเภท 

- กำรเปรียบเทียบรำคำและเง่ือนไข กบัศูนยก์ำรคำ้อ่ืน ในบริเวณใกลเ้คียง ท่ีมีพ้ืนท่ีร้ำนคำ้ในลกัษณะใกลเ้คียงกนั 
 

  2.2.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
         กำรจดัหำผลิตภณัฑข์องบริษทั คือ กำรบริหำรจดักำรพ้ืนท่ีให้เช่ำและสำธำรณูปโภค และกำรพฒันำโครงกำร
ศูนยก์ำรคำ้ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
                การบริหารพื้นท่ีเช่าและสาธารณูปโภค 

  บริษทัจะมีกำรท ำสัญญำกบัผูเ้ช่ำส่วนใหญ่   ในลกัษณะสัญญำเช่ำระยะส้ัน อำยุสัญญำน้อยกว่ำ หรือเท่ำกบั 3 ปี โดย
บริษทัจะจดัให้มีพนกังำนกำรตลำดคอยติดตำมสถำนะควำมเปล่ียนแปลงของผูเ้ช่ำพ้ืนท่ีทุกเดือน ในปัจจุบนัมีผูป้ระกอบกิจกำรมำ
แสดงควำมจ ำนงในกำรขอเช่ำพ้ืนท่ีอยู่จ  ำนวนมำก  หำกมีผูเ้ช่ำใดแจง้ควำมจ ำนงในกำรยกเลิกกำรเช่ำ ทำงบริษทัจะพิจำรณำและ
แจง้ไปยงัผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ให้ทรำบถึงพ้ืนท่ีว่ำงทนัที 

ในกำรบริหำรพ้ืนท่ีเช่ำขนำดใหญ่นั้น บริษทัมีรำยช่ือผูแ้สดงควำมจ ำนงส่วนหน่ึง  และอีกทำงหน่ึงบริษทัไดท้  ำกำรตลำด
ในเชิงรุก โดยไดติ้ดต่อผูเ้ช่ำเป้ำหมำยโดยตรง  เช่น  กลุ่มสถำบนัสอนพิเศษและสอนภำษำ   กลุ่มส ำนกังำน  เพื่อให้บริษทัสำมำรถ



 
 
 

  บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)                                                     - 60 -                                                   รำยงำนประจ ำปี 2562 

จดักำรพ้ืนท่ีขนำดใหญ่ไดอ้ย่ำงเหมำะสมต่อกำรจดักลุ่มพ้ืนท่ี  และเหมำะสมต่อกลุ่มลูกคำ้ท่ีใชบ้ริกำรในศูนยก์ำรคำ้ และบริษทัมี
กำรให้บริกำรพ้ืนท่ีจดักิจกรรมทำงกำรตลำด (Promotion Area) โดยจะมีกำรด ำเนินกำรร่วมกนักบัผูป้ระกอบกำรท่ีเช่ำพ้ืนท่ี  จดั
กิจกรรมทำงกำรตลำด   ตำมช่วงเวลำและเทศกำลต่ำงๆ   เพ่ือกระตุ้นกำรใช้จ่ำยและกำรซ้ือ หรือใช้บริกำรซ ้ ำของผูใ้ช้บริกำร
ศูนยก์ำรคำ้  

เพ่ือรองรับกำรเติบโตของจ ำนวนผูเ้ช่ำท่ีมำกขึ้น    บริษทัได้ปรับเปล่ียนระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ให้เหมำะสมต่อ
จ ำนวนผูเ้ช่ำและผูใ้ช้บริกำร ทั้งด้ำนระบบไฟฟ้ำ  แสงสว่ำง   ระบบน ้ ำดีน ้ ำเสีย ระบบกำรจรำจรบริเวณท่ีจอดรถและบริเวณ
ทำงดำ้นหนำ้ศูนยก์ำรคำ้ 
โครงกำรโรงแรมท่ีอ ำเภอชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี 
 เน่ืองจำกโครงกำรน้ีเป็นกำรให้เช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงเพื่อด ำเนินธุรกิจเป็นโรงแรม  ปัจจุบันได้พัฒนำห้อง
ประชุมสัมมนำและสระว่ำยน ้ ำเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทรัพยสิ์น ดงันั้นบริษทัจึงไม่จ ำเป็นตอ้งให้บริกำรใดๆ เพ่ิมเติมแก่ผูเ้ช่ำพ้ืนท่ี 
แต่จะมีกำรจดัส่งเจำ้หนำ้ท่ีเขำ้ส ำรวจตรวจสอบพ้ืนท่ีโครงกำรเป็นระยะ 
โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ Glendale , Los Angeles ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 ในกำรบริหำรจดักำรโครงกำร แก่ผูเ้ช่ำน้ี บริษทัไดว่้ำจำ้งให้บริษทับริหำรจดักำรทรัพยสิ์นแห่งหน่ึง เป็นผูดู้แลโครงกำร 
และรำยงำนผลกำรจดัเก็บรำยได้ , ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมต่ำงๆ ให้แก่บริษทั เป็นประจ ำทุกๆ เดือน โดยบริษทัส่งเจำ้หน้ำท่ี
บริษทัเขำ้ส ำรวจตรวจสอบพ้ืนท่ีโครงกำรเป็นระยะ 
โครงกำรโรงแรมดำร์เลย ์ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 
     เน่ืองจำกโครงกำรน้ีเป็นให้เช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง เพ่ือด ำเนินธุรกิจโรงแรม  บริษทัจึงไม่จ ำเป็นตอ้งให้บริกำรใด ๆ 
เพ่ิมเติมแก่ผูเ้ช่ำพ้ืนท่ี  แต่จะมีกำรจดัส่งเจำ้หนำ้ท่ีเขำ้ส ำรวจตรวจสอบพ้ืนท่ีโครงกำรเป็นระยะ 
โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ ลำนสุขพลำซ่ำ 
              ในปี 2562 บริษทัด ำเนินกำรก่อสร้ำงและตกแต่งโครงกำร เพื่อให้เป็นโครงกำรท่ีรวมร้ำนคำ้ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีนิยมใน
จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงคำดว่ำสำมำรถเปิดให้บริกำรในไตรมำส 2 ของปี 2563 น้ี 
โครงกำรโรงแรม Quality Inn Long Beach – Signal Hill 
             ในกำรบริหำรจัดกำรโรงแรม  บริษัทใช้กำรบริหำรงำนภำยใต้ Francise Brand ช่ือ Quality ของ Choise International 
Hotels ในกำรบริหำรงำนดำ้นกำรตลำดและบญัชี  ซ่ึงในปี 2562 บริษทัไดป้รับปรุงตำมแบบมำตรฐำนของ Choise 
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      3.  ปัจจยัความเส่ียง 
 

3.1 ควำมเส่ียงปัจจัยภำยนอก  
 

• ควำมเส่ียงกำรเพิม่ขึ้นของจ ำนวนห้องพกั (Oversupply) 

       เน่ืองจำกปัจจุบนัมีนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเขำ้มำในประเทศไทยมำกขึ้น โดยเฉพำะตำมเมืองท่องเท่ียวท่ีนกัท่องเท่ียวนิยม
เขำ้มำเท่ียวเอง ท ำให้เกิดโรงแรมขนำดเล็กเพ่ิมเป็นจ ำนวนมำกขึ้นจนมีห้องพกัเกินตำมควำมตอ้งกำร (Oversupply) ดงันั้น ควำม
เส่ียงจำกกำร Oversupply ของห้องพกั อำจส่งผลกระทบต่อรำยไดข้องบริษทัในอนำคต  จำกปัจจยัควำมเส่ียงน้ี ทำงบริษทัและ
บริษัทย่อย ได้มีมำตรกำรลดควำมเส่ียงโดยใช้ควำมได้เปรียบทำงธุรกิจของกำรเป็นโรงแรมขนำดใหญ่ท่ีมีงบประมำณทำง
กำรตลำดสูงกว่ำ อีกทั้งยงัขยำยช่องทำงกำรตลำดเพ่ิมขึ้น โดยกำรจองผ่ำนตวัแทนขำยในระบบอินเตอร์เน็ต (Online travel agent) 
ท ำให้มีลูกคำ้เพ่ิมขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง 

 

• ควำมเส่ียงจำกกำรพึง่พำนักท่องเที่ยวจำกประเทศจีน        

 หำกดูภำพนักท่องเท่ียวโดยรวมในปี 2562 นักท่องเท่ียวต่ำงชำติเติบโตขึ้นกว่ำร้อยละ 4.24 จำกปีท่ีผ่ำนมำ ซ่ึงยงัคง
เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง โดยเป็นนกัท่องเที่ยวจำกประเทศจีนกว่ำร้อยละ 27 ของจ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติท่ีเขำ้มำประเทศไทย 
ท ำให้อุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียวของประเทศไทยนั้น พึ่งพำอำศยัรำยไดห้ลกัจำกนักท่องเท่ียวจีนเป็นจ ำนวนมำก อย่ำงไรก็ตำม 
หำกมีกำรเปล่ียนแปลง นโยบำยกำรอนุญำตให้ชำวจีนออกไปเท่ียวต่ำงประเทศ เช่น กำรเขม้งวดพลเมืองจีนออกจำกประเทศ 
ดงันั้น ควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพำอำศยัรำยไดห้ลกัจำกนักท่องเท่ียวจีน ถือเป็นควำมเส่ียงต่ออุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียวไทย และ
สำมำรถกระทบถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัไดใ้นอนำคต อย่ำงไรก็ตำม บริษทัและบริษทัย่อยไดเ้ห็นถึงปัญหำจำกกำรพึ่งพำ
นกัท่องเท่ียวจีนเป็นส่วนใหญ่ ท ำให้มีนโยบำยท ำกำรตลำดเพ่ิมสัดส่วนนกัท่องเท่ียวประเทศอ่ืนๆให้มำกขึ้น อำทิ อำเซียน รัสเซีย 
และ ยโุรป ซ่ึงในปัจจุบนัสัดส่วนนกัทอ่งเท่ียว (ท่ีไม่รวมนกัท่องเทียวจีน) ไดมี้ปริมำณเพ่ิมขึ้นอยำ่งต่อเน่ืองโดยเฉพำะกลุ่มลูกคำ้ใน
แถบอำเซียน (รวมประเทศไทย) คิดเป็นสัดส่วนถึง 41% ในปี 2562  

     ส ำหรับภำพรวมกำรท่องเท่ียวในปี 2563 ตั้งแต่เทศกำลตรุษจีน ในเดือนมกรำคม 2563 เกิดกำรระบำดของไวรัสโคโรนำ 
(COVID-19) ในเมืองอู่ฮัน่ ประเทศจีน และขยำยออกไปตำมเมืองต่ำงๆ ทำงรัฐบำลจีนไดป้ระกำศมำตรกำรป้องกนัไข้ระบำดน้ี 
ระงบักำรเดินทำงเขำ้-ออก ของนกัท่องเท่ียวทั้งชำวจีนและชำวต่ำงประเทศ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อนกัท่องเท่ียวชำวจีนในต่ำงประเทศ 
ทุกประเทศทัว่โลก และส ำหรับประเทศไทยท่ีชำวจีนนิยมมำเท่ียวอย่ำงมำก ไดรั้บผลกระทบท ำให้นกัท่องเท่ียวจีนลดลงอยำ่งมำก
เช่นกนั  จำกวิกฤตน้ีอำจส่งผลต่อนกัท่องเท่ียวประเทศอื่น ๆ ท่ีจะกงัวลเขำ้มำเท่ียวในประเทศไทยในช่วง 2 ไตรมำส ปี 2563 น้ี 

 

3.2 ควำมเส่ียงปัจจัยภำยใน 
 

• ควำมเส่ียงบุคลำกร 

      บริษทัและบริษทัย่อยไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นอย่ำงมำก จำกสถำนกำร ณ์ในปัจจุบนัธุรกิจ
โรงแรมมีกำรขยำยตวัเพ่ิมขึ้น ทั้งขนำดใหญ่และเล็ก ท ำให้มีกำรแย่งชิงพนักงำนและแรงงำนท่ีมีคุณภำพ รวมถึงแนวโน้มกำร
เปล่ียนงำนท่ีบ่อยขึ้นของคนในยุคปัจุบัน ซ่ึงในช่วงปีท่ีผ่ำนมำบริษทัฯ เผชิญกับปัญหำกำรจัดหำพนักงำนใหม่ และควำมไม่
ต่อเน่ืองของงำน อย่ำงไรก็ดี บริษทัไดมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเพ่ิมบุคลำกร เพ่ิมอตัรำจำ้งงำน และกำรจดัสรรท่ีพกัส ำหรับ
พนกังำนในหัวเมืองหลกั อำทิ กรุงเทพฯ และ พทัยำ ซ่ึงถือเป็นหน่ึงในนโยบำยหลกัของกำรเพ่ิมสวสัดิกำรให้กบัพนกังำน รวมถึง
ไดมี้กำรจดัจำ้งบริษทัภำยนอกในกำรจดัหำพนกังำนหรือแรงงำนบำงส่วน (Outsourcing) ในปี 2562 มีกำรจำ้งแรงงำนต่ำงชำติมำก
ขึ้น ทั้งในระดบัผูบ้ริหำรระดบักลำง และแรงงำนไร้ฝีมือจำกประเทศพม่ำและลำว 
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• ควำมเส่ียงกำรลงทุนต่ำงประเทศ 

ในปัจจุบันบริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกัด (มหำชน) บริษัทย่อย (ZP) ได้มีกำรขยำยกำรลงทุนไปยงัประเทศ
สหรัฐอเมริกำ ซ่ึงกำรลงทุนในระยะแรกบริษทัไดกู้เ้งินบำทจำกธนำคำรในประเทศไทย และน ำไปลงทุนในสหรัฐอเมริกำ โดยมี
ลกัษณะกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์เป็นพ้ืนท่ีเช่ำและโรงแรมท่ีรำยไดเ้ป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ (USD) ซ่ึงในสถำนกำรณ์ท่ี
อตัรำแลกเปล่ียนไม่ผนัผวน รำยรับจำกกำรลงทุนมีจ ำนวนพียงพอต่อกำรช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียท่ีเป็นเงินบำท 

 ในประเด็นดงักล่ำว บริษทัมีควำมเส่ียงในอตัรำแลกเปล่ียน เพรำะหำกมีควำมผนัผวนในอตัรำแลกเปล่ียน รำยรับท่ีเป็น
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอำจไม่เพียงพอต่อกำรช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียท่ีเป็นเงินบำท อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯไดล้ดควำมเส่ียงโดยกำร
กูเ้งินในสกุลเงินเหรียญสหรัฐจำกธนำคำรในสหรัฐอเมริกำและน ำมำช ำระเงินกูค้ืนธนำคำรในประเทศไทย ท ำให้กำรช ำระเงินตน้
และดอกเบ้ียไดแ้ปลงสภำพจำกเงินบำท เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ (USD) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัรำยรับที่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ 
(USD) 
 

• ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยไดมี้กำรบริหำรกำรเงินอยำ่งระมดัระวงั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมียอด
เงินกูจ้ำกสถำบนักำรเงินเป็นจ ำนวนทั้งหมดประมำณ 2,383 ลำ้นบำท คิดเป็นหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (D/E Ratio) 0.43 เท่ำ 
(ค ำนวนเฉพำะดอกเบ้ียเงินกูท่ี้มำจำกสถำบนักำรเงิน) โดยดอกเบ้ียเงินกูข้องบริษทัส่วนใหญ่อำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยำว 
(MLR)  ในส่วนของควำมเส่ียงนั้นคือควำมผนัผวนของดอกเบ้ีย MLR ตำมสภำวะของตลำดเงิน อำจกระทบถึงกระแสเงินสดและ
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อยไดใ้นอนำคต ทำงบริษทัและบริษทัย่อยไดมี้มำตรกำรลดควำมเส่ียง โดยมีมำตรกำร
ควบคุมสัดส่วนของ D/E Ratio ไม่ให้สูงเกินไป อีกทั้งบริษทัมีศกัยภำพของกำรระดมเงินทุนผ่ำนตลำดทุน ตำมกลไกของตลำด
หลกัทรัพยฯ์   

 
--------------- 
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินที่ส าคัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ณ   31 ธันวาคม 2562   

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

(หมำยเหตุ 1) 

1.   ท่ีดินพร้อมอำคำรโรงแรม/อำคำรจอดรถ/
อำคำรส ำนกังำน รวมเน้ือท่ี 6-0-6 ไร่ ตั้งอยูท่ี่
เขตรำชเทวี  กรุงเทพมหำนคร 

     ประกอบธุรกิจ “โรงแรมเอเชีย” 

ASIA  เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ  
 

1,869.09    
 

1,790.00 

2.  ท่ีดินพร้อมอำคำรโรงแรมสูง 6 ชั้น และอำคำร
หอพกัพนกังำน 7 แปลง รวมเน้ือท่ี 44-0-15.8 
ไร่ ตั้งอยูท่ี่เมืองพทัยำ  

     อ.บำงละมุง  จ.ชลบุรี (ติดภำระผกูพนั  
      เน้ือท่ี 39-1-0.2 ไร่) 
     ประกอบธุรกิจ “โรงแรมเอเชียพัทยำ” 

บจก.เอเชียพทัยำ (AP) เป็นเจำ้ของ
กรรมสิทธ์ิทั้งอำคำรและท่ีดิน 

  1,602.72       660.00 

3.   สิทธิกำรเช่ำอำคำร 4 ชั้น ซ.พญำนำค 
       เขตรำชเทวี กรุงเทพ  
    ใช้เป็นอำคำรส ำนักงำนของโรงแรมเอเชีย 

ASIA ท ำสัญญำเช่ำ กบัส ำนกังำน
ทรัพยสิ์นฯ ตั้งแตปี่ 2525 มีกำรตอ่อำยุ
ตลอดมำ ปัจจุบนัต่ออำยสัุญญำเช่ำ 20 ปี 
ถึงเดือนกุมภำพนัธ์ 2575  

5.89 - 

4.1 ท่ีดินและอำคำรโรงแรมจ ำนวน 11  
      ชั้น  พ้ืนท่ีเช่ำ 39,380 ตร.เมตร ตั้งอยูท่ี่  
      อำคำรศูนยก์ำรคำ้เซียร์รังสิต  
      ถนนพหลโยธิน  ต.คูคต   จ.ปทุมธำนี 
      มีค่ำสิทธิกำรเช่ำ 600 ลำ้นบำท 
    ประกอบธุรกิจ โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท 

บจก.เอเชียแอร์พอร์ท (AA) (ผูเ้ช่ำ) 
ท ำสัญญำกบับมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี  
(ZP) (ผูใ้หเ้ช่ำ)   
เป็นสัญญำเช่ำระยะยำว 42 ปี 5 เดือน 
นบัตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2539 ถึง 31 
มีนำคม 2582 (อำยสัุญญำคงเหลือ 
 20 ปี 3 เดือน)  
 

371.50 150.00 

4.2 สิทธิกำรเช่ำอำคำรโรงแรมเอเชียชะอ ำ 
     บนท่ีดิน 3 ไร่ 3 งำน 46 ตร.วำ ท่ีหำด  
     ชะอ ำ จ.เพชรบุรี พร้อมอำคำร 17 ชั้น มี 
     ห้องพกั 106 ห้อง และอำคำร 4 ชั้น มี   
     ห้องพกั 108 ห้อง รวมห้องพกั 214 ห้อง 
     ประกอบธุรกิจ โรงแรมเอเชียชะอ ำ 
 

บจก.เอเชียแอร์พอร์ท (AA)(ผูเ้ช่ำ) 
ท ำสัญญำกบับมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี 
(ผูใ้ห้เช่ำ) เป็นสัญญำเช่ำระยะ 3 ปี 
นบัตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2562  ถึง  31    
ตลุำคม 2565 
 
 
 

-ไม่มี- - 
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ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

(หมำยเหตุ 1) 

5.1 สิทธิกำรเช่ำท่ีดินเน้ือท่ี 86 ไร่ 1 งำน 59 ตำรำง
วำ พร้อมอำคำรศูนยก์ำรค้ำเซียร์ รังสิต และ
อำคำรภำยใตสั้ญญำเช่ำและอุปกรณ์ 

บมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี (ผู ้เช่ำ) ZP กับ 
บจก.ดอนเมืองแกรนด์ (ผูใ้ห้เช่ำ)DM ท ำ
สัญญำเช่ำระยะยำวรวม 55 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 
เมษำยน 2536 ถึง 31 มีนำคม 2591 (อำยุ
สัญญำคงเหลือ 29 ปี 3 เดือน) 

3,192.71 1,590.00 
ตำมสัญญำ
จ ำนองกบั
สถำบนั
กำรเงิน 

5.2 ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง อ.ชะอ ำ  
จ.เพชรบุรี ประกอบดว้ย 
(1) ท่ีดินพร้อมอำคำรโรงแรม มี ห้องพกั

รวม 214 ห้อง  

 
 
บมจ. เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี                                  

 
 

338.46 
 
 
 

 
 

220.00 
ตำมสัญญำ
จ ำนองกบั
สถำบนั
กำรเงิน 

(2) ท่ีดินเปล่ำ  และ อำคำรพำณิชย ์ 
ถ.ร่วมจิตร  

 

บมจ. เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี 19.95 - 
 

 
6. ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ต.ชำ้งม่อย อ.เมือง     
    จ.เชียงใหม่ เป็นโรงแรมและพลำซ่ำ 
    เน้ือท่ีดิน 2 ไร่ 3 งำน 29.3 ตำรำงวำ  

บริษทั สปำโฮเตล็ จ ำกดั 336.27 206.00 
ตำมสัญญำ
จ ำนองกบั
สถำบนั
กำรเงิน 

7. ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ต. หนองควำย   
   อ.หำงดง จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ีดิน 2 ไร่ 31 ตำรำงวำ 
  เป็นอำคำรสูง 3 ชั้น 1 อำคำร,  อำคำรสูง 2 ชั้น 

บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ำกดั           78.93                     - 
      

  1 อำคำร และอำคำรส ำนกังำน 1 ชั้น 1 อำคำร มี   
  ห้องพกั 35 ห้อง 
 

         

8.1 ศูนยก์ำรคำ้ Glendale, Los Angeles., 

U.S.A. 
Zeer Oversea LLC 221.84                    - 

 
8.2 ทรัพยสิ์นพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ี  
    Quality Inn Long Beach Signal Hill 
   CA, USA. เน้ือท่ี 1.83 เอเคอร์(4.5 ไร่) 
   เป็นอำคำรโรงแรม มีหอ้งพกั 74 ห้อง,  
   อำคำรร้ำนคำ้ 6 ห้อง 

Zeer Oversea LLC         429.11     - 
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ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

(หมำยเหตุ 1) 

  9.   เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจำ้ของ 44.71 - 

10.   เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง เจำ้ของ 188.10 - 

11.   เคร่ืองเรือนและเคร่ืองประดบั เจำ้ของ 5.54 - 

12.   อุปกรณ์ประจ ำโรงแรมและภตัตำคำร เจำ้ของ 11.77 - 

13.  เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน เจำ้ของ 16.11 - 

14.  ยำนพำหนะ เจำ้ของ 12.78 1.39 
 

หมำยเหตุ  :  (1)   ภำระผูกพันแสดงตำมมูลค่ำหนี ้ณ ปีปัจจุบนั 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในธุรกิจต่ำงๆ คือ บริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ ธุรกิจ
โรงแรมและภตัตำคำรมูลค่ำรวม  711.80  ลำ้นบำท และลงทนุในธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ (ให้เช่ำพ้ืนท่ี) (ZP) มูลค่ำ 428.79 ลำ้นบำท โดย
มีสัดส่วนเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 12.04 ของสินทรัพยร์วม  

 

            4.3 การประเมินราคาทรัพย์สิน  
 
                  ในปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีกำรตีรำคำทรัพยสิ์นใหม่ในระหว่ำงรอบระยะเวลำบญัชี  
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 5. ข้อพพิาททางกฎหมาย   
 

 บริษทัไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยในคดีท่ีอำจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัท่ีมีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของ 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
    
 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

 บริษทั                     บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) (ASIA)  
 ประเภทธุรกิจ         ประกอบธุรกิจหลกั 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ธุรกิจโรงแรมและภตัตำคำร และธุรกิจใหเ้ช่ำช่วงพ้ืนท่ี 
ทะเบียนเลขท่ี           0107535000346     
โทรศพัท ์   (662) 217-0808 โทรสำร (662) 215-2645     
Home Page:  //www.asiahotel.co.th    
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่:  เลขท่ี  296 ถนนพญำไท แขวงถนนเพชรบุรี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400    
ทุนจดทะเบียน:       หุ้นสำมญั 500 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1.-  บำท รวม 500 ลำ้นบำท 
ทุนช ำระแลว้:          หุ้นสำมญั 320 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1.-  บำท รวม 320 ลำ้นบำท 
           ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 56 ประจ ำปี 2561 มีมติเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวจ้ำกเดิมหุ้นละ 10 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 
1 บำท โดยไม่เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนบริษทั ท ำให้จ ำนวนหุ้นสำมญัของบริษทัที่ช ำระแลว้เป็น 320 ลำ้นหุ้น  
 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 

  ประเภทธุรกิจ ประเภท ทุนที่ออกและ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือ 
 ที่อยู่  ของหุ้น เรียกช าระแล้ว ที่ถือ หุ้นทั้งหมด 

    (ล้านบาท) (หุ้น) (%) 

 

บริษัท เอเชียพัทยาโฮเต็ล จ ากัด 
 
352 หมู่ 2 ถนนพระต ำหนกั ต ำบล 

 
ธุรกิจโรงแรม 

 
หุ้นสำมญั 

 
120.0 

 
1,193 

  
   99.42% 

(บริษัทย่อย) หนองปรือ  อ ำเภอบำงละมุง ชลบุรี และภตัตำคำร     
 

บริษัท เอเชียแอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ากัด  
 

99/2 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต ำบลคูคต  
 

ธุรกิจโรงแรม 
 

หุ้นสำมญั 
 

495.0 
 

4,949,993 
 

100.0% 
(บริษัทย่อย) อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี และ Service-    
  Apartment และ     
  ภตัตำคำร 

 

    

บริษัท  เซียร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด  99 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต ำบลคูคต ธุรกิจให้เช่ำช่วง หุ้นสำมญั 225.0 213,412,200       94.85% 
 (มหาชน)   (บริษัทย่อย) อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี      

บริษัท เซียร์ แอสเซท จ ากัด * 

“ZA” ถือหุ้นโดย “ZP” 
165 ซ.รังสิต-นครนำยก 20  
ถนนรังสิต- นครนำยก 
ต ำบลประชำธิปัตย ์จงัหวดัปทุมธำนี 
 

ธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย ์

หุ้นสำมญั       30.0     299,699 99.90% 

ZEER OVERSEA LLC.,* 
 “ZO” ถือหุ้นโดย “ ZP”   

2662   22nd Avenue 
 San Francisco, 
 CA., USA 94116 
 

ศูนยก์ำรคำ้
เพื่อให้เช่ำ 

หุ้นสำมญั US$ 
8,850,000 

US$ 
8,844,000 

99.93% 

บริษัท สปาโฮเต็ล จ ากัด * 
“SPA” ถือหุ้นโดย”ZP” 

99 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต ำบลคูคต
อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี 

ธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย ์

หุ้นสำมญั 140.0 12,879,987 92.00% 

 

หมายเหตุ  * ZP ถือหุ้นสัดส่วน 99.90% , 99.93%  และ 92.00% ใน ZA, ZO และ SPA ตำมล ำดับ ส่งผลให้ASIA ถือหุ้นทำงอ้อม 
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บุคคลอ้างองิอ่ืน ๆ 
 
นำยทะเบียนหุ้นสำมัญ : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  
                                            93 ชั้น 14 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
                                            โทร. (662) 009 – 9000 โทรสำร (662) 009-9992 
 
 

ผู้สอบบัญชี:                  นำยเสถียร  วงศส์นนัท ์               ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 3495 หรือ  
                                           นำยวิชยั  รุจิตำนนท ์                   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4054  หรือ 
                                           นำงสำวพชัรี  ศิริวงษศิ์ลป์            ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 9037 หรือ 
                                           นำงสำวอจัฉรำ  สุขในใบบุญ      ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4642 

                                                      แห่งบริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ำกดั   
ตั้งอยูเ่ลขท่ี  100/72 ชั้น 22 อำคำรว่องวำนิช บี   
อำคำรเลขท่ี 100/2 ถนนพระรำม 9  แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

                                          โทร. (662) 645-0109 โทรสำร. (662) 645-0110 
 

ท่ีปรึกษำกฏหมำย :       นำยกฤษฎำงค ์ นุตจรัส    
    เลขท่ี 25/7 ซอยพุทธมณฑล สำย 2 ซอย 21/1 แขวงศำลำธรรมสพน์ เขตทวีวฒันำ 
    กรุงเทพมหำนคร  10170  

 โทร. 081-646-6293 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
ปัจจุบนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีทนุจดทะเบียน 500 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 320 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั

จ านวน 320 ลา้นหุ้น(320,000,000) มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.- บาท  โดยในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีประวติัการเพ่ิมทุนหรือ
ลดทุน 

อน่ึง ดว้ยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 56 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมหุ้นละ 10 
บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 1 บาท ทั้งน้ี ไม่มีการเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้แต่อยา่งใด ท าให้จ านวนหุ้นสามญั
ของบริษทัจากเดิมจ านวน 32 ลา้นหุ้น เปล่ียนเป็นจ านวน 320 ลา้นหุ้น  

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

(ก) กลุ่มผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2562 มีดงัน้ี :- 
 

ล ำดับที่ ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น % ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

1. บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั  148,240,000 46.325 
2. นางพรพรรณ      ตนัอริยกุลและคู่สมรส          35,727,750 11.165 
3. นายสุรพล           เตชะหรูวิจิตรและคู่สมรส 15,808,330 4.940 
4. นายพชัรพล        เตชะหรูวิจิตร 14,470,000 4.522 
5. นายวุฒิเมธ         เลิศวิลยั  11,529,990 3.603 
6. นายสมศกัด์ิ        คมวุฒิชยั  8,609,000 2.690 
7. MR. SOH CHEE YONG 7,650,000 2.391 
8. นางสุวิมล           เตชะหรูวิจิตร 5,619,960 1.756 
9. นายวิชยั             อรุณกมลศรี 5,396,000 1.686 
10. บริษทั พทัยาโฮเตล็ เทรดดิ้ง จ ากดั 3,600,000 1.125 

  รวม 256,651,030 80.203 

 
หมายเหต ุ   :   การนับจ านวนหุ้นนบัรวมผู้ถือหุ้นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรา 258  
                           (นับรวมผู้ถือหุ้นและคู่สมรส รวมถึงบุตรท่ียังไม่บรรลนิุติภาวะ) 
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(ข) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายหรือการจดัการของบริษทั  
 

             รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 
1. 1. กลุ่มครอบครัว เตชะหรูวิจิตร 77,892,360 24.34 

นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร 5,619,960 1.76 
นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร และคู่สมรส 15,808,330 4.94 
นายพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร 1,459,000 0.45 
นายพชัรพล เตชะหรูวิจิตร 14,470,000 4.52 
นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร 2,266,660 0.71 
นางพรพรรณ ตนัอริยกุล และคู่สมรส 35,727,750 11.16 
นางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์ 2,040,660 0.64 
นายอมร เตชะหรูวิจิตร 500,000 0.16 

2.บจก. เอ.บี.เค.เอ็นเตอร์ไพรส์ 148,240,000 46.33 

3. 3.บจก. พัทยาโฮเต็ล เทรดดิง้ 3,600,000 1.13 

             บุคคลในกลุ่มตระกูลเตชะหรูวิจิตร ถือหุน้ในบริษทัรวมกนัทั้งหมด  82,093,020  หุ้น  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.65 
         ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ASIA อยูใ่นปัจจุบนั ถือหุ้นในบริษทัทางตรงร้อยละ 14.88 
และทางออ้มผา่นบริษทักลุ่มบริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั ตามหมายเหตใุนขอ้ (ก) ร้อยละ 47.45 รวมถือหุ้นทางตรงและ
ทางออ้มในบริษทัร้อยละ 62.33   มีดงัน้ี 

บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั เป็น Holding Company ถือหุน้โดยกลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ASIA ถือหุน้
ร้อยละ 33.53 และส่วนท่ีเหลือเป็นบุคคลภายนอกถือหุ้นร้อยละ 66.47 

บริษทั พทัยาโฮเตล็ เทรดดิ้ง จ ากดั  เป็น Holding  Company ถือหุน้โดยกลุ่มเตชะหรูวิจิตร ท่ีเป็นผูบ้ริหาร  ASIA ถือหุ้น
ร้อยละ 65.0 และส่วนท่ีเหลือเป็นบุคคลภายนอกถือหุ้นร้อยละ 35.0 

       นอกจากน้ี ไม่มีการจดัท าขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ เก่ียวกบัการ
ออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทัแต่อยา่งใด 

 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหารถือหุ้นในบริษัท 
จ านวนหุ้น 
31/12/2562 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%)  ปี 2562 

จ านวนหุ้น 
31/12/2561 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) ปี 2561 

นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร 5,619,960 1.76 5,619,960 1.76 
นายอมร เตชะหรูวิจิตร 500,000 0.16 700,000 0.22 
นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร 2,266,660 0.71 2,266,660 0.71 
นางพรพรรณ ตนัอริยกุล และคู่สมรส 35,727,750 11.16 35,727,750 11.16 
นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์ 266,660 0.08 266,660 0.08 
นายสมบติั  ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล และคู่สมรส 529,990 0.17 529,990 0.17 
นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ์ 850,000 0.27 850,000 0.27 
ดร.โชติมา  พวัศิริ 660 0.05 660 0.00 
นางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์ 2,040,660 0.64 2,040,660 0.64 
นายพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร 1,459,000 0.46 1,459,000 0.46 
นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร 0 0.00 0 0.00 
นายเธียรรัตน์  เตชะหรูวิจิตร 0 0.00 0 0.00 
นายเกรียงศกัด์ิ   จุมรี 0 0.00 0 0.00 
    คณะกรรมการรวมคู่สมรสถือหุ้นรวม 49,261,340 15.39 49,461,340 15.46 
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7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

-ไม่มี- 
      
       7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

-   บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ากัด (มหาชน)  
:    บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นจ านวนเงินไม่ต ่ากว่าร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิ หลงัหกัส ารองตาม
กฎหมายแลว้ ของงบการเงินเฉพาะบริษทั อยา่งไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึ้นกบักระแสเงินสดและการ
ลงทุนของบริษทัและบริษทัในเครือ รวมถึงขอ้จ ากดัทางกฎหมายและความจ าเป็นอื่น 
 

 ประวัติการจ่ายเงินปันผล 3 ปี ท่ีผ่านมา 
รอบผลประกอบการ เงินปันผลต่อหุ้น วนัจ่ายปันผล 

1 ม.ค. 2562 – 30 มิ.ย. 2562 0.05 12 ธ.ค. 2562* 

1 ก.ค. 2561 – 31 ธ.ค. 2561 0.03 9 พ.ค. 2562* 

1 ม.ค. 2561 – 30 มิ.ย. 2561 0.10   12 ธ.ค. 2561* 

1 ก.ค. 2560 – 31 ธ.ค. 2560 1.25 22 พ.ค. 2561 

1 ม.ค. 2560 – 30 มิ.ย. 2560 0.60 12 ธ.ค. 2560 

1 ม.ค. 2559 – 31 ธ.ค. 2559 0.85 25 พ.ค. 2560 

หมายเหตุ * ตั้งแต่งวดจ่ายวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2561 เป็นตน้มา เป็นการจ่ายเงินปันผลจากมูลค่าหุ้นละ 1 บาท ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง 
                    จากมูลค่าหุ้นละ 10 บาท ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 56 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
 

-   บริษัท เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากัด 
             :    นโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินส ารองไวไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5  
                   จนกว่าเงินทุนส ารองมีเงินรวมกนัถึง ร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั    นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอื่นใด 
                           บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย 

 

-   บริษัท เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ากัด 

             :    นโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินส ารองไวไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 
                  จนกว่าเงินทุนส ารองมีเงินรวมกนัถึง ร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั    นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอื่นใด 

       บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย 
 

       -  บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 
              :   นโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามกฎขอ้บงัคบัของบริษทั บริษทัตอ้งกนัเงินส ารองไวไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5    
                  จนกว่าเงินทุนส ารองมีเงินรวมกนัถึงร้อยละ 10 ของเงินทุนบริษทั นอกนั้นไม่มีขอ้บงัคบัอ่ืนใด 

         บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิ ปัจจบุนัส ารองตามกฎหมายครบแลว้ 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
   บริษทัมีคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

บริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
     

     โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562  
 
            

 
 
 
 
 
      
 
 
 

 
 
 

 
 
   
 

 
 
 

           
     

        
  8.1  คณะกรรมการบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
                       ช่ือ    ต าแหน่ง 
  1.   นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์  ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

  2.   นายอมร  เตชะหรูวิจิตร  รองประธานกรรมการ 
  3.   นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ 
  4.   นางสุวิมล  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ 
  5.   นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล  กรรมการ 
  6.   นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์  กรรมการ 
  7.   นายพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ 
  8.   นางสาวภชัชา   เตชะหรูวิจิตร  กรรมการ    
  9.   นายสมบติั  ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล  กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 
  10. นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 
  11. ดร.โชติมา  พวัศิริ    กรรมการ  (กรรมการอิสระ) 
          นางสาวสุดารัตน์         วิศนุวฒันากิจ                 เลขานุการคณะกรรมการ     

คณะกรรมการบริษัท  ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ  มีประสบการณ์   ความรู้ ความสามารถหลากหลายสาขา อนัเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทั  ท าหน้าท่ีโดยซ่ือสัตย ์สุจริต มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ มีจริยธรรม และรักษาผลประโยชน์ให้แก่บริษทั  มี
คณุสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนดและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามระเบียบของส านกังานก.ล.ต. และตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุ้น 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหน้าท่ีกลัน่กรองเสนอผ่านคณะกรรมการบริษทัให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
อนุมติัแต่งตั้ง  

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการรองผูจ้ดัการ
บริหาร 

กรรมการรองผูจ้ดัการ
ผูอ้  านวยการ 

ผูจ้ดัการทัว่ไป ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
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- มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง  กรรมการ
จะตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด   ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บ
เลือกกลบัมาใหม่ได ้   

- จ านวนกรรมการตอ้งไม่นอ้ยกว่า  7  คน แต่ไม่เกิน 15 คน ตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน หรือไม่นอ้ยกว่า 1/3 ของ
คณะกรรมการทั้งหมด เพื่อให้สอดคลอ้งกบัระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
( ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คุณสมบติัของกรรมการอิสระปรากฎในข้อ 9.3 การสรรหากรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง 

- ไม่มีการก าหนดสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

- สิทธิของผูถื้อหุ้นในการแตง่ตั้งคณะกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 17. ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้ง 
กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ  ดงัต่อไปน้ี 

(1)  ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีอยูท่ั้งหมดตามขอ้ (1) เลือกตั้งบุคคลคนคนเดียวหรือ 
       หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ย เพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

- ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์
ผูอ่ื้น เวน้แตจ่ะแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

- กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการของ
บริษทั   โดยก าหนดให้กรรมการควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศไทยไม่เกิน 5 
บริษทั  
คณะกรรมการบริษทั มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  พอสังเขปดงัน้ี 

(1)  คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัโครงสร้างและการบริหารงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
(2)  คณะกรรมการมีอ านาจหนา้ท่ีให้ความเห็นชอบต่อนโยบายกลยทุธ์และเป้าหมายการด าเนินงาน ท่ี    

 คณะกรรมการบริหารของบริษทัเสนอมา  โดยก ากบัการบริหารงานและร่วมตดัสินใจการบริหารเพื่อให้  
 สามารถบรรลุถึงเป้าหมายท่ีก าหนด 

  (3)  คณะกรรมการพิจารณาอนุมติังบประมาณด าเนินงาน งบประมาณรายจ่ายฝ่ายทุนประจ าปี และโครงการ 
                                      ลงทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

(4)  คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีแต่งตั้งและก าหนดหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ   
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุกรรมการชุดต่างๆ  และผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั   
       และก าหนดค่าตอบแทนโดยผา่นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

  (5)  คณะกรรมการอนุมติัเร่ืองการก่อหน้ี ภาระผกูพนั และค ้าประกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
(6)  คณะกรรมการเสนอกรรมการท่ีออกตามวาระและกรรมการเขา้ใหม่  ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและเสนอจ่าย   
       ค่าตอบแทนการประชุมและบ าเหน็จประจ าปีแก่กรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา    
       ค่าตอบแทนเสนอ รวมทั้งการจดัสรรเงินก าไรและเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้น 
(7)  คณะกรรมการเสนอแตง่ตั้งผูส้อบบญัชี และ ก าหนดค่าตอบแทน ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามท่ี       
      คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 

    (8)  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาส ประจ าปี แบบรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)  
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    รายงานประจ าปี (แบบ 56-2)   ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และส านกังานคณะ-          
    กรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) 

             (9)  คณะกรรมการให้ความเห็นชอบรายการเก่ียวโยงกนั การขดัแยง้ของผลประโยชน์ การไดม้าหรือจ าหน่ายไป                              
                    ซ่ึงสินทรัพย ์ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

                           (10)  คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานประจ าเดือนและประจ าไตรมาส และฐานะการเงินของบริษทัและ 
                                    บริษทัยอ่ย 
            (11)  คณะกรรมการอนุมติัการจดัซ้ือ จดัจา้ง การบริการ การเช่า และการให้เช่า ซ่ึงมีวงเงินเกินกว่า 20 ลา้นบาท                               
            (12)  คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัการซ้ือสินทรัพยท่ี์ไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมาณท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 20 ลา้นบาท 
                                   และการใชจ้่ายเงินเกินกว่างบประมาณร้อยละ 20  ของวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั 
            (13)  คณะกรรมการพิจารณาเร่ืองเช่า ให้เช่าสินทรัพยท่ี์มีระยะเวลาเกินกว่า 6 ปี 
            (14)  คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารเสนอ ตลอดจนเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหค้ณะ- 
                                    กรรมการบริษทัพิจารณา  

                              (15)  คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลใดปฏิบติัการ                                       
     อยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบหมาย  

  เพื่อให้บุคคลมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง 
  คณะกรรมการอาจยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายนั้นๆ  ได ้เม่ือเห็นสมควร ยกเวน้ 
  รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และรายการท่ีเก่ียวโยงจะตอ้งปฏิบติัตามประกาศและขอ้ก าหนด 
  ของส านกังานตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

              (16)  คณะกรรมการตอ้งประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนคร้ัง  และมีกรรมการท่ีเขา้ประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ 
                                    กรรมการทั้งหมด จึงครบเป็นองคป์ระชุม 
                           (17)  กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตอ้งลงมติให้งดออกเสียง และออกจากท่ีประชุม 
             (18)  กรรมการบริษทัตอ้งมีหนา้ท่ีจดัท าแบบรายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการ และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งประจ าปี หรือ 
                                    เม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วนัโดยมอบให้แก่เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บ  
 

โครงสร้ำงของกรรมกำร   
           ในปี 2562 บริษทัมีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงทั้งคณะมีจ านวน  11  ท่าน ประกอบดว้ย 
               - กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน ไดแ้ก่   นายอมร เตชะหรูวิจิตร,  นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร,  นางพรพรรณ ตนัอริยกุล                
                 และนางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์
               - กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร นายพลภทัร์ เตชะหรูวิจิตร และ 
                 นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร 
               - กรรมการอิสระ 4 ท่าน ไดแ้ก่  นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ,์ นายสมบติั ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล, นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ ์
                  และดร.โชติมา  พวัศิริ 
          ดงันั้น เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานทางการบริหารงานของบริษทั  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัจึงมี
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารรวม 7 ท่าน  ซ่ึงมากกว่าคร่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ และจากกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 ท่านน้ี 
บริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 36.36 หรือสัดส่วน 1 ใน 3  ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน)  
          นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งสองเป็น
กรรมการอิสระทั้งส้ิน  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั อนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน  ก าหนดคุณสมบติัและอ านาจหนา้ท่ีรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได ้ตามหัวข้อ 9.2 เร่ือง 
คณะกรรมการชุดย่อย 
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กำรประชุมคณะกรรมกำร 
                  บริษทัก าหนดการประชุมกรรมการเป็นประจ าทุกวนัท่ี 13 ของเดือน นอกจากมีวาระพิเศษเร่งด่วนท่ีจะตอ้งพิจารณา 
ตอ้งเรียกประชุมเพ่ิมจากปกติ โดยมีขั้นตอน คือ จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมแจง้วาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชุม  เพ่ือให้คณะกรรมการไดข้อ้มูลและสามารถใชดุ้ลยพินิจอย่างรอบคอบ และจดัสรรเวลา
เพียงพอในการพิจารณาเร่ืองท่ีฝ่ายจดัการเสนอมา และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคญัอยา่งรอบคอบ   
                  คณะกรรมการรับทราบดีว่า มีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ ซ่ึงจะแจง้ให้ประธานทราบ
ล่วงหน้า   ทั้ งน้ี  ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร  และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
                     คณะกรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ยกเวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ ซ่ึงจะแจง้ให้ประธานทราบ
ล่วงหน้า  เพื่อท่ีจะตอบค าถามจากผูถื้อหุ้นหากผูถื้อหุ้นซักถามโดยเฉพาะคณะกรรมการชุดย่อย   คือ คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และผูบ้ริหาร 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการบริษัท จ านวน 11 ท่าน    มีดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม/
การประชุม

กรรมการทั้งหมด 

การเขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อ
หุ้นปี 2562 

1. นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ ์ ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

เม.ย.2560 - เม.ย.2563 12/12 1 

2. นายอมร เตชะหรูวิจิตร รองประธานกรรมการ เม.ย. 2562 - เม.ย. 2565 12//12 1 

3. 3. นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร กรรมการ เม.ย.2562 - เม.ย. 2565 12/12 1 

4. 4. นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร กรรมการ เม.ย. 2561 - เม.ย. 2564 12/12 1 

5. นางพรพรรณ ตนัอริยกุล กรรมการ เม.ย. 2560 - เม.ย. 2563 12/12 1 

6. นางออ้ยทิพย ์ เหราบตัย ์ กรรมการ เม.ย. 2561- เม.ย. 2564 12/12 1 

7. นายพลภทัร์ เตชะหรูวิจิตร กรรมการ เม.ย. 2561 - เม.ย. 2564 11/12 1 

8. นางสาวภชัชา เตชะหรูวิจิตร กรรมการ เม.ย. 2561- เม.ย. 2564 12/12 1 

9. นายสมบติั ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

เม.ย. 2561- เม.ย. 2564 11/12 1 

10. นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

เม.ย.2562 - เม.ย.2565 12/12 1 

11. ดร.โชติมา พวัศิริ กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

เม.ย. 2561- เม.ย. 2564 11/12 1 

                  
        เลขานุการคณะกรรมการ  :  นางสาวสุดารัตน์ วิศนุวฒันากิจ 
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วิธีการลงนามผูกพนับริษัท : 
 ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ  
           “นายอมร เตชะหรูวิจิตร หรือนางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร หรือ นายสุรพงษ ์ เตชะหรูวิจิตร หรือ นางพรพรรณ ตนัอริยกุล 
กรรมการสองในส่ีคน ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราบริษทั ” 
 

ข้อจ ากัดอ านาจกรรมการ  :        -ไม่มี- 
 

อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท   
             ประธานกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีเป็น ประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น   มีหน้าท่ี
ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั ว่าดว้ยการประชุมและให้มีการประชุมด าเนินไปตามระเบียบ
วาระท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม 
 

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
  กรรมการผูจ้ดัการและเป็นประธานกรรมการบริหาร  รับผิดชอบในการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั ท่ี

ก าหนดไว ้ในอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร รวมถึงไม่อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  (ตามนิยามท่ีก าหนดไว้
ในประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ( ก.ล.ต.) มาตรา 58  และญาติสนิท) ท่ีมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั 

 

8.2  ผู้บริหาร 
  
 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่  31  ธันวาคม 2562  
1. นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวิจิตร   กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล   กรรมการรองผูจ้ดัการ 
3    นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์   กรรมการรองผูจ้ดัการ 
4.   นายเธียรรัตน์  เตชะหรูวิจิตร   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีพอสังเขปดงัน้ี    
(1) เป็นผูก้  าหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไป

ตามกลยทุธ์ เป้าหมาย  และแต่งตั้งบุคลากรระดบัต่างๆ    เพ่ือให้สามารถรับผิดชอบต่อเป้าหมาย และนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษทัให้ความเห็นชอบ 

(2) เสนอผลการด าเนินงาน ฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั การตรวจสอบ จดัท าสรุปเร่ืองส าคญัต่างๆ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

(3) เป็นผูด้  าเนินงานและควบคุมบุคลากรต่างๆ ให้ปฏิบัติงานอีกทั้งก าหนดเงินเดือน และผลตอบแทนให้แก่
เจา้หนา้ท่ีบริหารและพนกังานทุกคน  

(4) มีหนา้ท่ีดูแลก ากบังานของบริษทัให้เป็นไป  โดยไมข่ดัต่อกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของทางราชการ 
(5) พิจารณาอนุมติัการจดัซ้ือและจดัจา้ง การบริการ การเช่า การให้เช่า ไม่เกินวงเงิน 20 ลา้นบาท 
(6) พิจารณาอนุมติัการซ้ือสินทรัพยท่ี์ไม่ไดอ้ยูใ่นงบประมาณ ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 20 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายท่ีเกิน

วงเงินอนุมติัท่ีไม่เกินร้อยละ 20 ของวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั 
(7) พิจารณาอนุมติัการเช่าและให้เช่าสินทรัพยท่ี์มีระยะเวลาไม่เกิน 6 ปี  
(8) พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารเสนอ 
(9) ปฏิบติังานอื่นๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
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แผนภูมแิสดงสายงานการบังคบับัญชา บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน)

นางสุดใจ ตอพล(รักษาการ)

      การเงิน

นางพรพรรณ  ตันอริยกุล นางอ้อยทพิย์  เหราบัตย์

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน
นางลนิดา  รุ่งฟ้างาม

กรรมการผู้จัดการ
นายสุรพงษ์  เตชะหรูวิจิตร

กรรมการรองผู้จัดการ กรรมการรองผู้จัดการ

ผู้จัดการทั่วไป ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
นายเกรียงศักดิ์  จุมรี นายเธียรรัตน์  เตชะหรูวจิิตร

ผู้จดัการฝ่าย ผู้จดัการฝ่าย ผู้จดัการฝ่าย ผู้จดัการฝ่าย ผู้จดัการฝ่าย ผู้จดัการฝ่าย ผู้อ านวยการฝ่ายขาย ผู้จดัการฝ่าย ผู้จดัการฝ่าย ผู้อ านวยการฝ่ายขาย
บัญชีและการเงนิ     อาหารและเคร่ืองด่ืม       บ ารุงรักษา รักษาความปลอดภยั      ห้องพัก         แม่บ้าน  (ห้องพัก) บุคคล ประชาสัมพันธ์ (ห้องจัดเลีย้ง)

น.ส.สมศรี  ตั้งทตัพงศธร (ระหวา่งสรรหา)    นายชยัรัตน์  ธรรมวิจิตร       นายวยัวุฒิ  สมคัรการ นายเจอร์ร่ี เบียร์แคน บีกายนั (ระหวา่งสรรหา) น.ส.พชัรณี เตชะหรูวิจิตร น.ส.ณชัชา เตชะหรูวิจิตร น.ส.กลัยาณี  เรืองระยบัชยั

การเงิน ห้องอาหาร งานบ ารุงรักษา งานรักษาความปลอดภยั งานต้อนรับส่วนหน้า งานบริการห้องพกั        งานขายห้องพกั งานคอมพวิเตอร์ งานขายจัดเลีย้ง
ห้องจัดเลีย้ง

งานบัญชี งานบริหารครัว งานรับจองห้องพกั งานสวน งานฝึกอบรม

งานจัดซ้ือ งานควบคุมเคร่ืองมือ งานซักรีด

งานบุคคล งานประชาสัมพนัธ์
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คณะผู้บริหำร   ณ วันที่  31  ธันวำคม  2562 
 1.   นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวิจิตร  กรรมการผูจ้ดัการ  

 2.   นางพรพรรณ            ตนัอริยกุล  กรรมการรองผูจ้ดัการ 
 3.   นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์  กรรมการรองผูจ้ดัการ 
 4.   นายเธียรรัตน์  เตชะหรูวิจิตร                ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 5.   นายเกรียงศกัด์ิ            จุมรี   ผูจ้ดัการทัว่ไป 
 6.   (อยูร่ะหว่างการสรรหา)    ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย (ห้องพกั) 
 7.   นางสาวกลัยาณี  เรืองระยบัชยั  ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย (ฝ่ายจดัเล้ียง) 
 8.   นางสาวสมศรี  ตั้งทตัพงศธร  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 9.   นางสุดใจ  ตอพล   รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายแม่บา้น 
 10. นายเจอร่ี   เบียแคน บิกายนั  ผูจ้ดัการฝ่ายห้องพกั 
 11. (อยูร่ะหว่างการสรรหา)    ผูจ้ดัการฝ่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 12. นางสาวพชัรณี  เตชะหรูวิจิตร์  ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกบุคคล 
 13. นางสาวณัชชา    เตชะหรูวิจิตร  ผูจ้ดัการแผนกประชาสัมพนัธ์ 
 14. นายชยัรัตน์           ธรรมวิจิตร  ผูจ้ดัการแผนกบ ารุงรักษา 
 15. นายวยัวุฒิ  สมคัรการ  ผูจ้ดัการแผนกรักษาความปลอดภยั 

 ผูบ้ริหาร 4 รายแรก ตามค านิยามท่ีประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด  
ไดแ้ก่ 1.   นางพรพรรณ ตนัอริยกุล  กรรมการรองผูจ้ดัการ 

 2.   นางออ้ยทิพย ์ เหราบตัย ์  กรรมการรองผูจ้ดัการ 
 3.   นายเธียรรัตน์ เตชะหรูวิจิตร                 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 4.   นายเกรียงศกัด์ิ  จุมรี   ผูจ้ดัการทัว่ไป 
 

8.3  เลขานุการบริษัท และ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
คณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติแตง่ตั้งให้นางสาวสุดารัตน์ วิศนุวฒันากิจ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 18 

พฤษภาคม 2554 โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่ง เป็นเลขานุการบริษทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
            เลขานุการบริษัท    มีหน้าท่ีประสานงานระหว่างบริษทัและคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูถื้อหุ้นของ
บริษทั โดยอ านวยความสะดวกดูแลให้กรรมการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  ไดแ้ก่  ประกาศและกฎระเบียบใหม่ๆ ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีออกใหม่   ตลอดจนกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องให้กรรมการและผูท่ี้เก่ียวข้องไดรั้บทราบเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ   ดูแลและจดัการการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย นอกจากน้ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในนามบริษทัและคณะกรรมการ สรุปไดด้งัน้ี 

(1) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข)  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
(3) ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

                  ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคน
ใหม่ภายในเกา้สิบวนั  นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ี และให้คณะกรรมการมีอ านาจ
มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว  
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           บริษัทได้แต่งตั้ ง นางสาวสมศรี ตั้ งทัตพงศธร เป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และเป็นผูท่ี้ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษทั  ซ่ึงไดป้ฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2548 เป็นตน้มา  มีคุณสมบติัตามเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ี
ก าหนด ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
           ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน CFO มีคุณสมบัติ ดังนี ้
 

เกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. 

คุณสมบติัของบคุคล
ท่ีด ารงต าแหน่งใน
บริษทัจดทะเบียน

ปัจจุบนั 

กรณี บจ. มีการเปล่ียนแปลง 
โดยบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งแทน เป็น 

ก) ผูท่ี้เคยด ารงต าแหน่ง
ใน บจ. และ พน้จาก
ต าแหน่งไม่เกิน 1 ปี 

ข) ผูท่ี้ไม่เคยด ารงใน 
บจ.ต าแหน่ง หรือ พน้
จากต าแหน่งเกิน 1 ปี 

CFO 

การศึกษา  : ปริญญาตรีขึ้นไป หรือ เทียบเท่า - - / 

ประสบการณ์ : ดา้นบญัชีและการเงิน 3 ปี ใน 5 
ปีล่าสุด หรือด้านใดๆ ท่ีเป็นประโยชน์โดยตรง
ต่อการด าเนินกิจการ 5 ปี ใน 7 ปีล่าสุด 

- 

 

 

- 

 

 

/ 

 

 

การอบรม :  Orientation 12 ชัว่โมง   
 อบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองดา้นบญัชี 6 ชั่วโมง 
ต่อปี 

- 
 

/ 

- 
 

/ 

/ 
 

/ 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบุญชี 
การขึ้นทะเบียนเป็นผูท้  าบญัชี  ตามประกาศกรม
พฒันาธุรกิจการคา้ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

ประสบการณ์  :  ดา้นบญัชี 3 ปี ใน 5 ปีล่าสุด - - / 

การอบรม :  อบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้าน
บัญชี 6 ชั่วโมง ต่อปี ตามท่ีก าหนดในประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

     กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลง CFO หรือผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี  บริษทัจะตอ้งแจง้ต่อตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการนบัจาก
วนัเปล่ียนแปลง ไม่ว่าจะเป็นการลาออกหรือแต่งตั้ง-รักษาการ โดยผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งแทนตอ้งมีคณุสมบติัตามท่ีก าหนดเช่นกนั 
 

            8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
   (1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

                        ไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประชุมและค่าบ าเหน็จ  บริษทัยงัไม่มีนโยบายการจ่ายผลประโยชน์อื่นใดหรือ ค่าตอบแทนประจ าเดือนแก่
คณะกรรมการ  ยกเวน้เงินเดือน และโบนสั ซ่ึงจะไดรั้บเฉพาะผูบ้ริหาร 
                    โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูท้  าหน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั  โดยพิจารณาเปรียบเทียบจากผลการด าเนินงานของ
บริษทัส่วนหน่ึง กบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็น ก่อนเสนอท่ีประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมติั โดยในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนประจ าปี 2562 ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัปี
ก่อน  มีเฉพาะค่าบ าเหน็จคณะกรรมการรวมสูงขึ้นจากปีก่อน เน่ืองด้วยจ านวนกรรมการ จาก 8 ท่าน เพ่ิมเป็น 11 ท่าน  ส่วน
ค่าตอบแทนอื่น ท่ีประชุมใหญ่อนุมติัเท่ากบัค่าตอบแทนปี  2561 ดงัน้ี 
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องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2562  ปี 2561 

ค่าตอบแทนของกรรมการ   
1.เงินบ าเหน็จคณะกรรมการทั้งคณะ 1,400,000 บาท 

จ านวน 11 ท่าน 
1,050,000 บาท 
จ านวน 8 ท่าน 

    - ประธานกรรมการ 224,000.- ประธานกรรมการไดรั้บการแต่งตั้งปี 2561  
จึงไดรั้บค่าบ าเหน็จในปี 2562 เป็นปีแรก 

    - รองประธานกรรมการ 168,000.- 165,792.- 
    - กรรมการ 112,000.- 110,526.- 
2. ค่าเบ้ียประชุม   
    - ประธานกรรมการ 20,000  บาท/คร้ัง 20,000  บาท/คร้ัง 
    - รองประธานกรรมการ 15,000  บาท/คร้ัง 15,000  บาท/คร้ัง 
    - กรรมการ 10,000   บาท/คน/คร้ัง 10,000 บาท/คน/คร้ัง 
ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมการตรวจสอบ  : ไดรั้บค่าบ าเหน็จต่อปี วาระการด ารงต าแหน่ง  3 ปี ดงัน้ี 
-ประธานกรรมการตรวจสอบ 60,000 บาท/ปี 60,000 บาท/ปี 
- กรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท/ คน/ปี 40,000 บาท/ คน/ปี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน:ไดรั้บเป็นเบ้ียประชุมต่อคร้ัง วาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี 
-ประธานกรรมการสรรหาฯ 15,000 บาท /คน/ คร้ัง 15,000 บาท /คน/ คร้ัง 
-กรรมการสรรหาฯ 10,000 บาท /คน/ คร้ัง 10,000 บาท /คน/ คร้ัง 

 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ประจ าปี 2562 
- จ่ายเงินบ าเหน็จแก่คณะกรรมการทั้งคณะ จากผลประกอบการปี 2561 เป็นจ านวนเงินรวม 1,400,000 บาท  
- ค่าเบ้ียประชุม หากคร้ังใดขาดประชุมก็จะไม่ไดรั้บ ทั้งน้ี กรรมการไม่ไดรั้บหุน้, หุ้นกู ้ หรือสิทธิในการรับ / ซ้ือหุ้นพิเศษจาก

บริษทัอีกแต่อยา่งใด   
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณา
กลัน่กรองเบ้ืองตน้ และเสนอผ่านท่ีประชุมกรรมการพิจารณา และเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั ก าหนดค่าตอบแทนเป็นรายปี 
จ่ายในเดือนพฤษภาคมของทุกปี  
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 2562  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาและเสนอผา่นท่ีประชุมกรรมการพิจารณาอีกคร้ัง ก่อนน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะไดรั้บค่าตอบแทนในการประชุมแต่ละคร้ัง  
 

ค่าตอบแทนของบริษัทย่อย   เป็นค่าตอบแทนของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอยูใ่นบริษทัยอ่ย   คือ 
  

  บริษัท เอเชียพทัยำโฮเต็ล จ ำกัด  และ บริษัท เอเชียแอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ำกัด  
ค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษทั ตอ่คร้ัง คือ ประธานกรรมการ คร้ังละ 6,000 บาท รองประธานคร้ังละ 4,500 บาท และกรรมการคร้ัง
ละ 3,000 บาท  และหากคร้ังใดขาดประชุมก็จะไม่ไดรั้บ  ไม่มีเงินบ าเหนจ็อ่ืนใด 

 ในปี 2562 บริษทัยอ่ย มีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาของกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะไดรั้บค่าตอบแทนในการเขา้ประชุมในอตัรา
เดียวกบักรรมการคร้ังละ 3,000 บาท ซ่ึงจะไดรั้บเฉพาะวนัเขา้ประชุมเท่านั้น 
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บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกดั  (มหำชน) 
     ในปี 2562  บริษทัมิไดส่้งกรรมการท่านใดเขา้เป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยน้ี เพ่ือมิให้เกิดความขดัแยง้ในการด าเนินธุรกิจทั้งสอง 

 

 ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2562 
ก)  คา่ตอบแทนของคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน  11 คน     บ าเหนจ็และเบ้ียประชุม  #     3,550,000.00  บาท 
ข)  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารรวม  6  คน* เงินเดือนและโบนสั           7,406,760.00  บาท 

* จ านวน 6 คน หมายถึง กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 4 รายแรก (นายอมร เตชะหรูวิจิตร, นายสุรพงษ์ เตชะหรูวิจิตร,  
   นางพรพรรณ  ตันอริยกุล, นางอ้อยทิพย์ เหราบตัย์, นายเธียรรัตน์  เตชะหรูวิจิตร และนายเกรียงศกัด์ิ จุมรี)  
   ตามประกาศการเปิดเผยข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( ก.ล.ต.) 
 

                          ตารางแสดงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละรายได้รับในรอบปี 2562               หน่วย:บาท 

รายช่ือ 
เบ้ียประชุม 

คณะกรรมการ
บริษทั 

ค่าตอบแทน  
บริษทัยอ่ย 
AP, AA 

  บ าเหน็จ   
   กรรมการ 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน 
กรรมการ 
สรรหาฯ 

ค่าตอบแทน  
กรรมการรวม 

1. นายปิยะวุฒ    เสนาภู่พิทกัษ ์ 240,000 72,000* 224,000 40,000 10,000 586,000 
2. นายอมร         เตชะหรูวิจิตร 180,000 108,000   168,000 - -     456,000 
3. นางสุวิมล      เตชะหรูวิจิตร 120,000    72,000 112,000 - - 304,000 
4. นายสุรพงษ ์   เตชะหรูวิจิตร 120,000    72,000 112,000 - - 304,000 
5. นางพรพรรณ  ตนัอริยกุล 120,000   72,000 112,000 - - 304,000 
6. นางออ้ยทิพย ์  เหราบตัย ์ 120,000 - 112,000 - - 232,000 
7. นายพลภทัร์     เตชะหรูวิจิตร 110,000 - 112,000 - - 222,000 
8. นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร 120,000 - 112,000 - - 232,000 

  9. นายสมบติั     ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล 110,000 33,000* 112,000 40,000 15,000 310,000 
10. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ ์ 120,000 36,000* 112,000 60,000 10,000 338,000 
11. ดร.โชติมา    พวัศิริ 110,000 - 112,000 40,000 - 262,000 

       
       หมายเหต ุ * กรรมการล าดบัท่ี 1,  9-10  จ านวน 3 ท่าน ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษากรรมการผูจ้ดัการของบริษทัยอ่ยในปี 2562 
 
                            
 (2)  ค่าตอบแทนอื่น (ถา้มี) 
     -  ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ     -ไม่มี- 
     -  ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัสมทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของ 
        เงินเดือน โดยในปี 2562 บริษทัไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 4 ราย รวมทั้งส้ิน 255,936.00 บาท 
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8.5 บุคลากร    
      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   บริษทัมีจ านวนพนกังานรวมทั้งส้ิน 545 คน ประกอบดว้ย:- 

 ปี 2562 จ านวนคน ปี 2561 จ านวนคน ปี 2560 จ านวนคน 

1. บญัชีและการเงิน 61 64 62 
2. ฝ่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 189 186 180 

3. แผนกบคุคล 15 16 14 
4. ฝ่ายประชาสัมพนัธ ์ 6 7 6 
5. การตลาด 16 19 20 
6.     Management 34 31 32 
7.    งานตอ้นรับส่วนหนา้ 52 41 46 
8. Laundry 32 29 37 
9. House Keeping 93 97 76 
10. งานบ ารุงรักษา 33 34 35 
11. งานรักษาความปลอดภยั 10 10 12 
12. คอมพิวเตอร์ 4 4 5 
            รวม 545 538 525 

 

  ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ี บริษทัไม่มีนโยบายให้พนกังาน
ออกจากงาน และไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญั 

 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ไดแ้ก่  เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินประกนัสังคม เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่พนกังานตั้งแตปี่ 2554 โดยเร่ิมโครงการกองทุนส ารอง

เล้ียงชีพให้กบัพนกังานทุกคน ท่ีท างานครบ 4 เดือน มีสิทธิไดเ้ขา้เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ บริษทัจะหกัเงินเดือนของ
ผูส้มคัรสมาชิก และบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเท่ากบัเงินสะสมของพนกังานท่ีถูกหกั ก าหนดเง่ือนไขดงัน้ี 

อายงุาน 6 เดือน ถึง 3 ปี  สมาชิกจ่ายเขา้กองทุนคดิเป็นร้อยละ 3 และ บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนร้อยละ 3 
        อายงุาน 3 ปี ขึ้นไป         สมาชิกจ่ายเขา้กองทุนคิดเป็นร้อยละ 5 และ บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนร้อยละ 5 
และกรณีท่ีพนกังานส้ินสุดสมาชิกภาพกองทุน  พนกังานจะไดรั้บส่วนสมทบและดอกเบ้ีย ดงัน้ี 

อายสุมาชิกกองทุน 1 ปี ถึง 3 ปี  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 50% 
อายสุมาชิกกองทุน 3 ปี ถึง 5 ปี  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 75% 
อายสุมาชิกกองทุน 5 ปี  ขึ้นไป  สมาชิกจะไดรั้บส่วนสมทบของพนกังาน 100% และของบริษทั 100% 

 ปี  2562 ปี 2561 ปี 2560 
เงินเดือน 132,519,757.00 144,870,813.00 134,553,009.00 
โบนสั 6,676,181.00 6,920,330.00 2,538,959.00 
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 3,851,053.00 3,942,391.00 3,797,237.00 

 
การพจิารณาผลตอบแทน   บริษทัมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบ้ืองตน้ท่ีเหมาะสม  โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของ

บริษทัในอตุสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั้งผลประกอบการของบริษทัประกอบการพิจารณา  หากเป็นระดบั
คณะกรรมการ บริษทัจะน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูพิ้จารณาขั้นสุดทา้ย 
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 นอกจากน้ี  บริษัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทั รวมเป็นเงิน  217,585,448.31 บาท 
โดยแยกเป็นบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

ปี 2562 
บจก.เอเชียพทัยา 

(AP) 
บจก.เอเชียแอร์พอร์ท

(AA) 
บมจ.เซียร์พร็อพเพอร์

ต้ี(ZP) 
จ านวนพนกังานรวม (คน) 233 317 434 
ค่าตอบแทนพนกังาน(เงินเดือนและโบนสั) : บาท 46,877,573.00 68,660,672.00  97,539,148.00 
เงินสมทบกองทนุส ารองเล้ียงชีพ 1,291,294.31 1,380,293.00 1,836,468.00 

 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
  บริษทัพฒันาพนกังานโดยมีหน่วยงานฝึกอบรมเป็นศูนยก์ลาง โดยก าหนดหนา้ท่ีและมาตรฐานการปฏิบติั (Standard of 

Performance) เป็นบรรทดัฐาน จากนั้น การพิจารณาและฝึกอบรมจะเป็นไปตามมาตรฐานดงักล่าว อีกทั้งหน่วยงานฝึกอบรมยงัมี
หนา้ท่ีติดตามมาตรฐานการใหบ้ริการของพนกังานในส่วนงานต่างๆ อยูเ่สมอ 

ในปี 2562 หน่วยงานฝึกอบรมของบริษทั ไดจ้ดัหลกัสูตรระดบัปฏิบติัการ ระดบัซุปเปอร์ไวเซอร์ ระดบัผูช่้วยหวัหนา้
แผนก และระดบัหวัหนา้แผนก   แยกกลุ่ม  2  ประเภท ดงัน้ี 

1. หลกัสูตรงานบริการ (ภาคปฏิบติั) มีการให้ความรู้การให้บริการแต่ละแผนก ทั้งฝ่ายโรงแรมและฝ่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม
เป็นประจ าทุกเดือน ตลอดจนขอ้มูลส าคญัเก่ียวกบับริษทัที่ควรรู้  โดยเฉพาะเม่ือมีพนกังานเขา้ใหม่ 

2. หลกัสูตรการสร้างทกัษะในการเป็นหัวหน้างาน โดยการส่งพนักงานในระดบัหัวหน้าออกไปอบรมเพื่อเป็นการพฒันา
ทกัษะในการเป็นหวัหนา้ท่ีดีกบัหน่วยงานภายนอก    
         โดยพนักงานทุกระดบัให้ความร่วมมือในการเขา้ร่วมอบรมแต่ละหลกัสูตรเป็นอย่างดี   และบริษทัให้ความส าคญัในการ

ประเมินผลงานเชิงทกัษะและพฤติกรรม  ผูบ้งัคบับญัชาประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นรายบุคคล และเปิดโอกาสให้มีการประเมิน
ระหว่างแผนก ในระดบัต่าง ๆ  เพื่อให้ทราบถึงขอ้ควรปรับปรุง หรือขอ้คิดเห็นของแผนกอื่นท่ีมีต่อแผนกของตน  อนัน าไปสู่การ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้สูงขึ้น  สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร 
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       9.   การก ากบัดูแลกจิการ 
 

            9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
            บริษทัเห็นความส าคญัในการด าเนินการหรือปฏิบติัการเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตั้งแต่ปี 2547 โดยอาศยัขอ้มูลตาม
หลกัการก ากบัดูแลเดิม 15 ขอ้ จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และต่อมาไดมี้การทบทวนแกไ้ขปรับปรุงนโยบายก ากบัดูแล
กิจการ  โดยให้ความส าคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น    ตามท่ีบริษัทได้มีการประกาศเจตนารมณ์ไวต้ั้งแต่ปี 2556 โดย
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกกลุ่มไดรั้บทราบและปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษทั และปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งตลอดมา 
 ในปี 2562 บริษทัไดรั้บการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ได้
คะแนน 99 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน  (ของปี 2561 ได้คะแนน 98) จากภาพรวมการประเมินจ านวน 672 บริษทั ท่ีมี
ค่าเฉล่ียท่ี 93.7 สะทอ้นถึงการเอาใจใส่ต่อการเปิดเผยขอ้มูลและการใหค้วามเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุ้น ซ่ึงในปีต่อไปบริษทัจะพยายาม
เพ่ิมคะแนนการประเมินให้สูงขึ้น  นอกจากน้ี บริษทัไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ าปี 
2562 ระดบั “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ดว้ย CG score 4 ดวง เท่ากบัท่ีไดรั้บการประเมินของปี 
2561 
              ในช่วงปี 2560 ทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) ไดน้ าเสนอ หลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี (Corporate Governance Code- CG Code) เพื่อเป็นหลกัปฏิบติัให้คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นผูน้ าหรือผูรั้บผิดชอบสูงสุด
ขององคก์ร น าไปปรับใชใ้นการก ากบัดูแลให้กิจการมีความน่าเช่ือถือส าหรับผูถื้อหุ้นและผูค้นรอบขา้งเพื่อประโยชน์ในการสร้าง
คุณค่าให้กิจการอย่างย ัง่ยืน และทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)  ไดใ้ห้ทางบริษทัจด
ทะเบียนทุกบริษทัจดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการแบบ CG Code  และให้เร่ิมรายงานในปี 2562 น้ี  ซ่ึงในปี 2561 คณะกรรมการ
บริษทัไดพ้ิจารณาเร่ืองน้ีแลว้ เพื่อให้มีความชดัเจน เห็นสมควรยกเลิกนโยบายก ากบัดูแลกิจการเดิม และอนุมติัใชห้ลกัการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทั (2561)  มี 5 ขอ้ ไดแ้ก่  

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น หลกัการ คือ ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเป็นเจา้ของ โดยควบคุมบริษทัผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการ  ให้ท า
หนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั 

2. การปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั หลกัการ คือ ผูถื้อหุ้นทุกราย ทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร  และผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร รวมทั้งผูถื้อหุ้นต่างชาติ ควรไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม  ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยท่ีถูกละเมิดสิทธ์ิควร
มีโอกาสไดรั้บการชดเชย 

3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย หลกัการ คือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดรั้บการดูแลจากบริษทัตามสิทธ์ิท่ีมีตามกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง   
คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้าง
ความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยืนของกิจการ 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  หลกัการ คือ คณะกรรมการควรดูแลให้บริษทัเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับ
บริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ี
เขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลกัการ คือ คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษทั   คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยมี
หลกัปฏิบติั CG – Code  8 หลกั ท่ีคณะกรรมการตอ้งยึดถือปฏิบติั ดงัน้ี 
หลกัปฏิบติั 1   ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้าง 

                              คุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน  
หลกัปฏิบติั 2   ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยืน 
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หลกัปฏิบติั 3   เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล   
          หลกัปฏิบติั 4   สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

          หลกัปฏิบติั 5   ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
          หลกัปฏิบติั 6   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

          หลกัปฏิบติั 7   รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
          หลกัปฏิบติั 8   สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
            นอกจากหลกัปฎิบติัของการก ากบัท่ีดีแลว้  บริษทัไดท้บทวนจรรยาบรรณธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ-ผูบ้ริหาร-พนกังาน 
และนโยบายต่าง ๆไดแ้ก่ นโยบายระบบการควบคุมภายใน  นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม/
นโยบายดา้นชีวอนามยัและความปลอดภยั นโยบายการแจง้เบาะแสและคุม้ครองผูร้้องเรียน นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น
และคู่มือประกอบนโยบายต่อตา้นทุจริตฯ  รวมถึงระเบียบการให้ของขวญั ของก านลั ระเบียบการบริจาคเพื่อการกุศลและระเบียบ
การเป็นผูใ้ห้การสนับสนุน ทั้งน้ี  ไดรั้บการอนุมติัเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2562 จากคณะกรรมการบริษทั และจดัท าเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และเผยแพร่ไวบ้น website ของบริษทั (www.asiahotel.co.th)  และเม่ือเดือนธันวาคม 2562 บริษทัไดมี้การทบทวนนโยบาย
หลกัการก ากบัดูแลกิจการ เห็นสมควรปรับปรุงให้ชดัเจนย่ิงขึ้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2562 ไดอ้นุมติัเพ่ิมเติมบาง
หวัขอ้ครอบคุมและครบถว้น จึงท าการเผยแพร่ไวบ้น website ของบริษทั เช่นกนั 
 

ทั้งน้ี บริษทัท าการประเมินตนเองในเร่ืองเก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัการดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Self Assessment) 
ในปี 2562 สรุปดงัน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
                     บริษทัไดเ้ลง็เห็นความส าคญัของผูถื้อหุน้ จึงจดัท านโยบายก ากบัดูแลกิจการดงักล่าว  โดยครอบคลุมถึงสิทธิและ
ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้จะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั  มีสิทธิพ้ืนฐานตามกฎหมาย เช่น 

(1)  การมีส่วนแบ่งก าไรของบริษทั  การซ้ือขาย หรือโอนหุ้น   เป็นตน้ 

(2)  ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมติัการแต่งตั้งกรรมการ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการทุกรูปแบบ เช่น ค่าเบ้ีย
ประชุม บ าเหน็จกรรมการ ทั้งของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(3)  ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี 
(4)  ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบั 

และหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทนุ และการอนุมติัรายการพิเศษ  
(5)  การไดรั้บข่าวสาร การเปิดเผยขอ้มูลของกิจการ  บริษทัค านึงถึงผูถื้อหุ้น หรือผูล้งทุนของบริษทั  ท่ีควรจะไดรั้บทราบ

ความเป็นไป  จึงรายงานความคืบหน้าภาระหน้ีสิน ผลการด าเนินงานของบริษทัทุกไตรมาส ให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุน
ทราบ ผา่นระบบ Setlink ซ่ึงเป็นการพฒันาระบบการเปิดเผยสารสนเทศโดยตรงแก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนให้มีประสิทธิภาพ
รวดเร็วย่ิงขึ้น  โดยอยู่ในหัวขอ้ข่าวประจ าวนั  คือ  ทาง Website ของตลาดหลกัทรัพย ์  (www.set.or.th) เพื่อเผยแพร่
ให้ผูล้งทุน(ผูถื้อหุ้น) ไดรั้บทราบอยา่งเท่าเทียมกนั และผา่นทาง Website ของบริษทั www.asiahotel.co.th   ไดแ้ก่ งบ
การเงินของบริษทัยอ้นหลงั 5 ปี ประวติัการจ่ายเงินปันผล ตลอดจน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 หลกัการก ากบัดูแล
กิจการ และขอ้มูลส าคญัต่างๆ ของบริษทั ท่ีผูถื้อหุ้นควรรู้ในหมวด Investor Relations บน Website 

(6)  ในการก าหนดวนัประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี จะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ี ท่ีผูถื้อหุ้นสามารถเขา้มาประชุมได ้  
  สะดวก ซ่ึงก าหนดท่ีท าการบริษทั คือโรงแรมเอเชีย ตั้งอยูใ่จกลางเมือง เช่ือมสถานีรถไฟฟ้า “บีทีเอส ราชเทวี” และวนั    
  ประชุมไม่ติดวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์ 
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(7) ในเดือนตุลาคม 2562  บริษทัพิจารณาการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมรวมทั้ง
ค าถามเก่ียวกบัการประชุม   และการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ  ส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้น
ในปี 2563 เป็นการล่วงหน้า  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาอย่างเพียงพอ โดยให้ส่งมายงับริษทัภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึง
บริษัทก าหนดหลักเกณฑ์ต่างๆ ของผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเสนอวาระประชุม/ค าถามการประชุมและเสนอบุคคลเข้าเป็น
กรรมการ ผู ้ถื อ หุ้ นสามารถ ส่งแบบฟอร์มการเสนอทั้ งสองแบบได้  ถึ งเลขานุการบ ริษัท  ท่ี  Email Address: 
sudarat@asiahotel.co.th   เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัไดมี้เวลาพิจารณาก าหนดเป็นวาระ คาดว่าภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 
2563 จะทราบผลพิจารณาเพื่อน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป   
             และเม่ือถึงก าหนดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ปรากฎว่า ไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดเสนอวาระ/เสนอบุคคลเขา้เป็นกรรมการ 
และค าถามเก่ียวกบัการประชุม ส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ซ่ึงบริษทัแจง้ผลผา่นระบบ Setlink แลว้เช่นกนั 
        ส าหรับนักลงทุนสถาบนั ท่ีประสงค์จะเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัยินดีและสนับสนุนให้เขา้ร่วมประชุม
เช่นเดียวกบัผูถื้อหุ้นทุกท่าน ทุกกลุ่ม ไม่ก าหนดกฎเกณฑใ์ห้ยุง่ยากโดยไม่จ าเป็นแก่ผูถื้อหุ้น ในการมอบฉนัทะให้ผูอ้ื่นเขา้
ประชุมแทน เช่น การก าหนดให้ตอ้งมีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการฯลฯ 

(8)   บริษทัให้ขอ้มูลในหนงัสือเชิญประชุมทั้งขอ้เทจ็จริงและเหตผุล ความเห็นของคณะกรรมการ ตลอดจน เอกสารประกอบใน
วาระต่างๆ ส าหรับแต่ละวาระการประชุมอยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจ  เช่น 

        วำระเลือกตั้งกรรมกำร ทั้งกรรมการท่ีครบวาระและไดรั้บการเสนอช่ือแต่งตั้งวาระใหม่ และแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษทัได้
ให้ข้อมูล ประวติักรรมการ ประเภทกรรมการท่ีเสนอ อายุ เพศ ประวติัการศึกษา  การเขา้อบรม สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษทั ประสบการณ์ท างาน 5 ปี ยอ้นหลงั ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว จ านวนปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั         
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น และกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทั/กรรมการชุดยอ่ย/ประชุมผูถื้อหุ้นในปีท่ีผา่นมา (กรณีกรรมการท่ีครบวาระ) 

        วำระเลือกตั้งผู้สอบบัญชี  บริษทัให้ขอ้มูลรายช่ือผูส้อบบญัชี 4 รายช่ือ รวมทั้ง ประวติัการท างาน วุฒิการศึกษา และจ านวน
ปีท่ีลงนามในงบการเงินของบริษัท พร้อมทั้ งค่าสอบบัญชี/ค่าใช้จ่ายอ่ืน(หากมี) ทั้ งของบริษัทและบริษัทย่อยโดย
เปรียบเทียบของปีก่อนและปีท่ีเสนอ  

                 ในทุกวาระการประชุม บริษทัไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ระบุหลกัเกณฑก์ารลงมติจะตอ้งผา่นการอนุมติัจากท่ี
ประชุมว่า วาระใดจะตอ้งใชด้ว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก/ไม่นอ้ยกว่าสองในสาม/ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี ของผูเ้ขา้ร่วมประชุม
และมีสิทธิออกเสียง 

                   ทั้งน้ี  มีผงัขั้นตอนและหลกัฐานเอกสารการลงทะเบียนร่วมประชุม ทั้งบุคคล/นิติบุคคล มาเอง และมอบฉันทะ 
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวกบัการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  หนังสือมอบฉันทะแบบ ข.  ขอ้มูลกรรมการอิสระท่ีอาจเป็นผูรั้บมอบ
ฉนัทะ และแผนท่ีการเดินทางมาโรงแรมเอเชีย 

     (9)     การประชุมผูถื้อหุ้นของปีท่ีผา่นมา บริษทัไดม้อบให้บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ เป็นผูจ้ดัส่งเอกสารการประชุมให้กบัผู ้
ถือหุ้นโดยมีขอ้มูลเก่ียวกบัหนงัสือเชิญประชุมและรายงานประจ าปี ผ่านระบบ QR Code  เพื่อเป็นการรณรงคป์ระหยดั
พลงังานและรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  14 วนั  นอกจากน้ี ขอ้มูลเอกสารดงักล่าวบริษทัไดจ้ดัขึ้นใน 

Website ของบริษทั คือ www.asiahotel.co.th   ก่อนประชุม ไม่น้อยกว่า 21 วนั ซ่ึงในปีต่อๆ ไป บริษทัมีเป้าหมายจะ
จดัท าให้เสร็จก่อนวนัประชุม 30 วนั ตามท่ีหลกัการของ CG เสนอมา  

     (10)   บริษทัไม่มีการลิดรอนสิทธ์ิของผูถื้อหุ้น ในการศึกษาสารสนเทศของบริษทัที่ตอ้งเปิดเผย ตามขอ้ก าหนดต่างๆ บริษัทจดัท า
หนงัสือเชิญประชุมและรายงานประจ าปีให้แก่ผูถื้อหุ้น และจดัท าเป็นรูปเล่มดว้ยหากมีผูถื้อหุ้นร้องขอ และบริษทัไม่แจก
เอกสารขอ้มูลส าคญัเพ่ิมเติมในการประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งกระทนัหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญั
โดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จ ากดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้นท่ีมาสาย  ทั้งน้ี  บริษทัแจง้วิธีการและ
ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุมให้ทราบในหนงัสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหนา้ 
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     (11)  ในกรณีท่ีมีการมอบฉนัทะเขา้ประชุม บริษทัจดัเตรียมแบบฟอร์มมอบฉนัทะ ตามระเบียบของกระทรวงพาณิชย ์3 แบบ ให้
ผูถื้อหุ้นเลือกใช้ โดยผ่าน Website ของบริษทั และบริษทัสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้แบบมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซ่ึงเป็น
รูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้  โดยแนบไปกบัหนังสือเชิญฯ   นอกจากน้ีไดเ้พ่ิม
ทางเลือกให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระเขา้ประชุมแทนได ้  

     (12)  ในการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2562  กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นครบทั้งคณะจ านวน 11 ท่าน (รวม
กรรมการชุดยอ่ย 2 ชุด) คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากกรรมการแลว้ ยงัมีท่ีปรึกษาฝ่ายกฎหมาย ผูส้อบบญัชี เขา้ร่วมและเป็น
พยานในการนบัคะแนนการออกเสียงลงมติของการประชุมในวาระต่าง ๆ   พร้อมกบัเชิญกรรมการผูจ้ดัการ ของบริษทั 
เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด (มหาชน)  ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย เขา้ร่วมประชุมด้วย  หากผูถื้อหุ้นท่านใดสนใจซักถาม บริษัท
สามารถให้ค  าช้ีแจงในเร่ืองต่างๆ  นั้นได ้

     (13)  บริษทัใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระ ซ่ึงก่อนเร่ิมการประชุม  เลขานุการท่ีประชุมไดช้ี้แจงให้ท่ีประชุมทราบถึงวิธีการ
ลงคะแนนในวาระต่างๆ  บางวาระท่ีตอ้งใชม้ติ เสียงขา้งมาก หรือไม่นอ้ยกว่าสองในสาม หรือ ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี ของผู ้
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนท่ีเขา้ร่วมประชุม ตามขอ้บงัคบัของบริษทั รวมทั้งวาระท่ีเลือกตั้งกรรมการ บริษทัจดัให้มีการ
ออกเสียงลงคะแนนเป็นรายบุคคล ส่วนวิธีการนบัคะแนนเสียง เพื่อความรวดเร็วใชวิ้ธีแบบเทคะแนน กล่าวคือ ยึดถือองค์
ประชุมทั้งหมด  มีความเห็น “เห็นดว้ย” กบัความเห็นของคณะกรรมการ   หากมีผูถื้อหุ้นท่านใด “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งด
ออกเสียง” ให้ใช้บตัรลงคะแนนแจ้งแก่บริษทั ก่อนประกาศผลในท่ีประชุม เพื่อน าไปหักออกจากจ านวนองค์ประชุม
ทั้งหมด  จะไดจ้ านวนผูถื้อหุ้นให้ความเห็นว่า “เห็นดว้ย”  “ไม่เห็นดว้ย”  หรือ “งดออกเสียง” เป็นจ านวนก่ีเสียง เท่าใดนั้น 
สรุป แจง้ให้ท่ีประชุมทราบในวาระนั้นๆ  วิธีการดงักล่าวน้ีไดข้อความเห็นจากที่ประชุม ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ใน
วิธีดงักล่าว  และบริษทัไดถื้อปฏิบติัตลอดมา  

                        และทุกปี บริษทัมอบให้บริษทัช านาญการภายนอกใชร้ะบบการลงทะเบียนแบบบาร์โคด้ และระบบโปรแกรมการ
นบัคะแนนเสียงในห้องประชุม น าผลการออกเสียงขึ้นจอ LCD เพื่อความรวดเร็ว ถูกตอ้งและโปร่งใส  

     (14)  ในวนัประชุมผูถื้อหุ้นท่ีผา่นมา    ประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถาม ในเร่ืองผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมา และจะท าในอนาคต ของบริษทัและบริษทัย่อย โดยให้เวลาอย่างเพียงพอและเท่าเทียม และไม่มีการ
เสนอวาระพิเศษอื่นนอกเหนือจากท่ีก าหนดไว ้และแจง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผา่นระบบ Setlink ภายในวนัดงักล่าว 

    (15)    หลงัวนัประชุม บริษทัไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น บนัทึกขอ้มูล สาระส าคญั ไดแ้ก่  รายช่ือกรรมการท่ีเขา้ประชุม 
ขอ้มูลจากบริษทั ท่ีปรึกษาการเงินอิสระ (ถา้มี) และขอ้คิดเห็น  ขอ้ซักถาม โดยสรุปจากผูถื้อหุ้น วิธีการลงคะแนน นับ
คะแนน  และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยแยกคะแนน เห็นดว้ย, ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง และบัตรเสีย ในทุกวาระ  และ
น าส่งต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และนายทะเบียน กระทรวงพาณิชย ์ตามท่ีกฎหมายก าหนด  หลงัจากการ
ประชุมแลว้เสร็จภายใน 14 วนั  และน ารายงานการประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็น  ตรวจสอบ ผ่านทาง Website 
ของบริษทั หลงัจากประชุมเสร็จภายใน 15 วนั ส่วนรายงานประชุมฉบับภาษาองักฤษเผยแพร่ภายใน 30 วนัหลงัจาก
ประชุม 

   (16)     บริษทัมีมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยเฉพาะคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีส่วนรู้ขอ้มูลภายใน ทั้ง
ขอ้มูลทางการเงินและมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน น ามาซ่ึงประโยชน์ส่วนตน โดยก าหนดแนวทางและการปฏิบติั และมีการ
ติดตามผลการปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ  กล่าวคือ ห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหารซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีตนถืออยู ่
ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน เป็นเวลา  1  เดือน   

   (17)     คณะกรรมการก าหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั  ให้รับทราบการถือหุ้นของบริษทัของกรรมการแต่ละท่าน ในการประชุมเดือนแรกของปี  (ส าหรับกรรมการเขา้
ใหม่จะตอ้งจดัท าแบบรายงานส่วนไดเ้สียฯ โดยส่งมาท่ีเลขานุการบริษทั ภายใน 30 วนั หลงัจากท่ีด ารงต าแหน่ง) และ
รายงานดงักล่าว กรรมการทุกท่านตอ้งจดัท าทุกส้ินปีปฏิทิน หรือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วนั เช่น การเขา้ด ารง
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ต าแหน่งกรรมการหรือการลาออกจากกรรมการในบริษทัอื่นท่ีอาจมีความขดัแยง้  หรือการเปล่ียนแปลงการถือหุ้น เพื่อให้
คณะกรรมการทราบในการประชุมคร้ังต่อไป เพื่อประโยชน์หากมีการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษทักบักรรมการ หรือ
ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สีย   

                       ทั้งน้ี บริษทัยงัไม่มีนโยบายท่ีก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งแจง้ล่วงหนา้ต่อบริษทัในการซ้ือ-ขายหลกัทรัพยข์องบริษทั  
เน่ืองจากท่ีผา่นมาไม่มีการเคล่ือนไหวการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทัอยา่งเป็นนยัส าคญั 

 

2.  บทบำทของผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ  

              คณะกรรมการก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการ รับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  ตามกฎหมายก าหนด และดูแล
ให้มัน่ใจว่าสิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี  อาทิเช่น            

1) พนกังาน :  บริษทัไดป้ฎิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั  เคารพในสิทธิมนุษยชน มีความรับผิดชอบในการดูแล
รักษาสภาพแวดลอ้มการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงานอยู่เสมอ และยึดมัน่
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด  มีการประเมินผลงานประจ าปีอย่างเป็นธรรม และให้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  และให้ความส าคญัต่อสุขภาพอนามัย ส่งเสริมให้มีการออมเพื่อเกษียณอย่างมี
ความสุข  มีคณะกรรมการสวสัดิการพนกังาน มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ส าหรับพนกังานและผูบ้ริหารทุกคน
ทุกแผนกเกินกว่าท่ีกฎหมายก าหนด  

2) ลูกคา้    :      บริษทัมีขอ้ก าหนดการปฏิบติัต่อลูกคา้  อยา่งยติุธรรม โปร่งใส พนกังานจะไดรั้บการอบรมให้ดูแลลูกคา้ให้ 
                          ไดรั้บการบริการอยา่งดีท่ีสุด ไม่เปิดเผยความลบัของลูกคา้ และจะติดตามแกไ้ขขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ทนัที                              
3) เจา้หน้ี  :     บริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการกูเ้งินตามขอ้ตกลงกบัสถาบนัการเงินทุกแห่ง มีการช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย 

                  ตามก าหนด  
4) คู่แข่ง   :     บริษทัสนบัสนุนนโยบายการแข่งขนั ทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่ส่งเสริมการท าลายคู่แข่งอนัผิด  

  จริยธรรม 

5) คู่คา้     :     บริษทัปฏิบติัต่อคูค่า้ ไดแ้ก่ ร้านคา้ ผูรั้บเหมา อยา่งยติุธรรม ทุกราย  ไม่น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของ  
 บริษทั ค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนั ถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัส าคญัในการ  
 ร่วมสร้างมูลค่าความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้   

6) ชุมชน :     บริษทัไม่กระท าการอนัเป็นผลเสียต่อชุมชน โดยเฉพาะบริเวณใกลเ้คียงท่ีตั้งธุรกิจการคา้ของบริษทั  
         7)  ส่ิงแวดลอ้ม:  บริษทัมีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม ให้ความส าคญัในการศึกษาและให้ความรู้แก่พนกังาน ตั้งแต่เร่ิมเขา้มา 
                                      เป็นพนกังานของบริษทั และด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองมาตลอด  
               ในปี 2556 บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัการด าเนินนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Collective Anti – Corruption) “CAC” เพื่อประโยชนท์ั้งในองคก์รและนอกองคก์ร และ
ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2557 เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2557 อนุมติันโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของบริษทัให้
พนกังานภายในองคก์ร ตลอดจนบริษทัยอ่ยไดรั้บทราบพร้อมกบัก าหนดขั้นตอนการปฏิบติั  และวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2559 บริษทัได้
ยื่นเร่ืองขอการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตต่อสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย ซ่ึงเป็นเลขานุการโครงการ  ซ่ึงในเดือนพฤศจิกายน 2560 บริษทัไดรั้บทราบจากเลขานุการโครงการฯ (IOD) ว่าบริษทัจะตอ้ง
ส่งขอ้มูลเพ่ิมเติมในบางประเด็นท่ียงัไม่สมบูรณ์เขา้ไปให้พจิารณารับรองใหม ่
                อยา่งไรก็ดี แมจ้ะยงัไม่ไดรั้บการรับรอง การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต บริษทัได้
ยึดถือปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ และคู่มือประกอบนโยบายฯ  ตลอดจนระเบียบปฏิบติัต่างๆ ซ่ึงไดป้รากฎบน 
Website ของบริษทัแลว้ และไดเ้ผยแพร่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บทราบโดยตรง โดยไดมี้การปฏิบติัอยา่งตอ่เน่ืองสม ่าเสมอ
อยา่งเคร่งครัด 
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3. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

        บริษทัท าการเปิดเผยข้อมูลส าคญัของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน 
ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัดูแลหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ผ่านข่าวของ www.set.or.th ของตลาดหลกัทรัพยฯ์  และ 
www.asiahotel.co.th   ในหวัขอ้ Investor Relations มีหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี 

- วิสัยทศัน์  
- ลกัษณะธุรกิจ /โครงสร้างการจดัการ 
- คณะกรรมการ 
- ขอ้มูลทางการเงิน-งบการเงิน ยอ้นหลงั 5 ปี และค าอธิบายผลการด าเนินงานจากฝ่ายจดัการ 
- ขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ ่

- ราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั 

- นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
- รายงานกิจการเพื่อความยัง่ยืน 

- ขอ้สอบถาม/ขอ้ร้องเรียน 
อีกทั้งการเปิดเผยในแบบรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) แบบรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) เช่น 

   -  การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ยในปีท่ีผา่นมา   
   -  ผลตอบแทนประจ าปีท่ีคณะกรรมการไดรั้บจากบริษทัและบริษทัยอ่ย    
   -  การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
   -  การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินประจ าปี  ซ่ึงไดมี้การปฏิบติัตาม หลกัการบญัชีท่ี 

      รับรองทัว่ไป เหมาะสมกบัธุรกิจ มีขอ้มูล ถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นจริง 
              บริษัทมีเจา้หน้าท่ีให้ข้อมูลของบริษัทแก่ผูส้นใจ มีหน่วยงานดูแล เปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัของบริษทัอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส   และ ทนัเวลา แต่ยงัไม่มีการแต่งตั้งเป็นหน่วยงานผูล้งทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations)โดยเฉพาะ  หากเป็นขอ้มูลของ
บริษทัในดา้นการตลาดผูส้นใจสามารถดูไดจ้าก website ของบริษทั ท่ี www.asiahotel.co.th   ส าหรับขอ้มูลดา้นการเงิน การลงทุน  
ผูส้นใจลงทุน สามารถติดต่อเขา้มานัดพบล่วงหน้าเพื่อขอขอ้มูลไดจ้ากฝ่ายจดัการ โทร. 02-217-0808 ต่อ 5512 และท่ีเลขานุการ
บริษทั Email address: sudarat@asiahotel.co.th   

 

4. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร        
              ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การพิจารณาหลกัการก ากับดูแลกิจการ CG-Code ท่ีทางส านักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ไดน้ าเสนอมาบริษทัจดทะเบียนตั้งแต่ปี 2560  ซ่ึงท่ีผา่นมาคณะกรรมการของบริษทัไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามหลกัการก ากบัดูแลน้ี
อยูแ่ลว้เป็นส่วนใหญ่ บางเร่ืองอาจมิไดท้  ารายงานหรือกล่าวถึงในรายงานประจ าปี  จึงไดท้บทวนนโยบายดงักล่าวและมีการพิจารณา
อนุมติัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ CG-Code (ฉบบั 2561) เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2562 โดยเผยแพร่ภายในองคก์รไดรั้บทราบอย่าง
ทัว่ถึง และเผยแพร่ภายนอกองคก์รผา่น website ของบริษทั    
             ทั้งน้ี  บริษทัมีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัท่ีมีความหลากหลายในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ
เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั และการไม่กีดกนัในเร่ืองเพศ ซ่ึงทั้งคณะมีจ านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 
 - กรรมกำรที่เป็นกรรมกำรบริหำร 4 ท่ำน ไดแ้ก่ นายอมร เตชะหรูวิจิตร, นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร, นางพรพรรณ ตนัอริยกุล 
   และนางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์มีหนา้ท่ีดูแลการบริหารกิจการโรงแรมทั้ง 4 แห่ง  
 - กรรมกำรท่ีไม่เป็นกรรมกำรบริหำร 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางสุวิมล เตชะหรูวิจิตร, นายพลภทัร์ เตชะหรูวิจิตร มีความรู้ทางธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์ศูนยก์ารคา้ อพาร์ทเมน้ท ์และ นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร มีความรู้ในธุรกิจโรงแรมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ และความรู้การประกอบการรุ่นใหม่  

http://www.asiahotel.co.th/
mailto:sudarat@asiahotel.co.th
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-  กรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน คือ นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ,์ นายสมบติั ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล, นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ ์ และดร.โชติมา  
พวัศิริ มีความรู้ดา้นธุรกิจประกนัภยั  ดา้นรับเหมาก่อสร้าง บญัชี บริหารธุรกิจ และเศรษฐศาสตร์ 
              นอกจากน้ี ในปี 2562 บริษทัไดส่้งเสริมให้กรรมการท่ีเขา้ใหม่ทั้ง 3 ท่าน คือ นางออ้ยทิพย ์เหราบตัย ์นายพลพภัร์ เตชะหรู
วิจิตร และนางสาวภชัชา เตชะหรูวิจิตร ผ่านการอบรมหลกัสูตร DCP (Director Certificate Program) ของสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีกรรมการจะตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงั ปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บังคบั และมติท่ี
ประชุมกรรมการ/ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส  และบริษทัพร้อม
เสนอหลกัสูตรอื่นหากกรรมการให้ความสนใจ ซ่ึงการอบรมแต่ละท่านไดแ้จง้ไวใ้นประวติักรรมการ หวัขอ้คุณวุฒิการศีกษา 
              คณะกรรมการชุดยอ่ย คือคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ท่าน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 
3 ท่าน และคณะผูบ้ริหาร 15 ท่าน 
               เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานทางการบริหารงานของบริษทั โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัจึงมีกรรมการท่ี
ไม่เป็นกรรมการบริหารรวม 7 ท่าน ซ่ึงมากกว่าคร่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ และจากกรรมการท่ีไม่เป็นกรรมการบริหาร 7 ท่านน้ี 
บริษทัแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดขณะน้ี 11 ท่าน) ทั้ง 4 
ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบ และบริษทัมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ท่าน เพื่อช่วยดูแลการสรรหาและ
กลัน่กรองบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั หรือ กรรมการผูจ้ดัการเพื่อให้มีการพิจารณาอย่างโปร่งใส ยุติธรรม ตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ  
                คณะกรรมการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการให้ชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมี
อ านาจโดยไม่จ ากดั และไม่มีนโยบายให้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลเดียวกนั หรือในครอบครัวเดียวกนั  
บริษทัจึงมีนโยบายแต่งตั้งประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงไดแ้ต่งตั้งในเดือนมีนาคม 2561 ท่ีผา่นมา 
           อย่างไรก็ดี การด ารงต าแหน่งของกรรมการ บริษทัยังไม่สามารถก าหนดจ านวนวาระที่จะต้องด ารงต าแหน่งกรรมการ
นานท่ีสุดได้ ตลอดจนก าหนดจ านวนปีท่ีกรรมการอิสระสามารถอยู่ได้ต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรกได้ในขณะน้ี ดว้ยธรรมเนียมปฏิบติัวฒันธรรมองคก์รและมีความเช่ือมัน่ในความเป็นอิสระในการ
ก ากบักิจการท่ีดีต่อองคก์รของกรรมการอิสระทุกท่าน 

                  นอกจากน้ี จ านวนกรรมการ (ท่ีไม่รวมกรรมการอิสระ) ในคณะกรรมการไม่เป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงิน
ลงทุนของผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่ม  บริษทัมีการพิจารณาความรู้ ความเหมาะสม และความสามารถของกรรมการแต่ละท่านเป็นส าคญั
ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอมา 
               วิธีการสรรหากรรมการ ตลอดจนการก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ กรรมการอิสระ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อบริษทั  ตลอดจนเลขานุการบริษทั กล่าวถึงในหัวข้อ 8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร ข้อ 8.1  อ านาจหน้าท่ีในโครงสร้าง
การจัดการ   และ ข้อ 9.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย  ส าหรับประวติั คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน การถือหุ้นในบริษทั 
การมีส่วนไดเ้สีย หรือการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่น ของคณะกรรมการทุกท่าน มีรายละเอียดเปิดเผยในเอกสารแนบ 1 
ของแบบ 56-1 และรายงานประจ าปีแลว้ 
              

9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
 

 บริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย 2 ชุด ไดแ้ก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จดัตั้งขึ้นโดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษทั  เพื่อเป็นองค์กรอิสระท่ีจะให้การ
สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหน้าท่ีก ากบัดูแลเก่ียวกบัความถูกตอ้งของรายงานทางการเงินประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในและการปฏิบติัตามกฎหมาย  ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
ทั้งน้ีตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ท่ีมีความรู้และสบการณ์เพียงพอท่ีสามารถท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินได ้มีวาระการด ารงต าแหน่งคร้ังละ 3 ปี หากครบก าหนดกรรมการตรวจสอบสามารถต่อวาระใหม่ได ้   
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            คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ   ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัอื่นประกอบดว้ย 
• ตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 
• ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
• มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
• ไม่ควรเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษทั เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัใด

บริษทัหน่ึงท าไดไ้ม่เตม็ท่ี 
               คณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบนัไดป้ฏิบติัหน้าท่ีครบวาระ 3 ปี ในเดือนพฤษภาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จึงพิจารณาและน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2561 พิจารณาและไดรั้บการอนุมติัแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึง ซ่ึงครบก าหนดปี 2564 

   
คณะกรรมการตรวจสอบ   ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2562  มีจ านวน  4 ท่าน    มีดงัน้ี 

                                            รายช่ือ     ต าแหน่ง 

 1.   นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 2.   นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์  กรรมการตรวจสอบ   
 3.   นายสมบติั  ผูพ้พิฒัน์หิรัญกุล *  กรรมการตรวจสอบ   
 4.   ดร.โชติมา  พวัศิริ *   กรรมการตรวจสอบ   
         นางพรพรรณ  ตันอริยกุล  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งน้ี   * นายสมบติั  ผูพ้ิพฒันหิ์รัญกุล  และ ดร.โชติมา พวัศิริ     เป็นผูมี้ความรู้ ทางดา้นบญัชีและการเงิน มีความสามารถในการ
สอบทานงบการเงินของบริษทั    นอกจากน้ีกรรมการตรวจสอบทกุท่านไดผ้า่นการฝึกอบรมหลกัสูตร Financial Statements for 
Director จากสถาบนักรรมการไทย (IOD) แลว้ 

 

โดยมีขอบเขต  หนา้ท่ี  และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
(1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใด
ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 

(5) ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เพื่อขอ
ความเห็นจากผูส้อบบญัชีในเร่ืองต่างๆ ท่ีพบจากการตรวจสอบ 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กนัทางผลประโยชน์ ให้มีการด าเนินการเป็นไป
ตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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(7) พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรของส านักตรวจสอบภายใน หรือระเบียบว่าดว้ยการตรวจสอบภายในก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

(8) อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ขอบเขตการตรวจสอบ และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบการควบคุมและขั้นตอนการรายงานทางการเงินอย่าง
เหมาะสม 

(9) สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามประเด็นส าคญัท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน 
(10) พิจารณาทบทวนบทบญัญติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
(11) ทบทวนกบัฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเส่ียง(Risk Management) การปฏิบติัตามนโยบาย และ

แนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
(12) สอบทานร่วมกบัฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการจดัท าบทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร (Management’s  
          Discussion and Analysis หรือ MD&A) ซ่ึงเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทั 
(13) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง 
          ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลตามท่ีประกาศตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 
(14) ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษทั  ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติกรรมอนัควร

สงสัยว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามท่ี
ก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการ
ตรวจสอบในเบ้ืองตน้ให้แก่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละผูส้อบบญัชีทราบภายใน
เวลาสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บ แจง้จากผูส้อบบญัชี 

(15) ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
                      
 อน่ึง  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีใชอ้ยูเ่ดิมให้เป็นไป ตามแนวทาง
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) จดัท าขึ้น  กฏบตัรฉบบัปรับปรุงใหม่น้ี มีผลบงัคบั
ใชต้ั้งแต่วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2554   เป็นตน้ไป 
 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีการประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
และไดร้ายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบถึงการปฏิบติังานตรวจสอบในดา้นต่างๆ รายการเก่ียวโยงระหว่าง
กนั ตลอดจนพิจารณางบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยทุกไตรมาส เพื่อสรุปเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบทุก
คร้ัง ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 9 คร้ัง 

ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง การเขา้ร่วมประชุม /ประชุมทั้งหมด  
1. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 
2. นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์ กรรมการตรวจสอบ 9/9 
3. นายสมบติั   ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล กรรมการตรวจสอบ 9/9 
4.  ดร.โชติมา  พวัศิริ กรรมการตรวจสอบ 8/9 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   เร่ิมจัดตั้ งขึ้ นโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้ ง  และอนุมัติกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบดว้ย กรรมการ 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระอยา่งน้อย  2  ท่าน  ส าหรับ
ปีปัจจุบนั คณะกรรมการทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ แต่ละท่านมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  หากพน้จากต าแหน่งตาม
วาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ได ้ 
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    ในเดือนมกราคม 2562  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้าท่ีครบวาระ 3 ปี ดงันั้น  ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 ไดมี้มติแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งสามท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
ต่อไปอีกวาระหน่ึง ซ่ึงจะครบวาระในเดือนมกราคม 2565 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มีรายนามดงัน้ี 
1. นายสมบติั  ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์             กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
    นางพรพรรณ  ตันอริยกุล  เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาฯ มีอ านาจหนา้ท่ีรับผิดชอบดงัน้ี 
(1) พิจารณาน าเสนอโครงสร้าง องคป์ระกอบ และคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ต่าง ๆ 
(2) พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้และ
หลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง  

(3) สรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการบริษทัให้ความเห็นชอบ 
(4) เสนอรายช่ือกรรมการบริษทัที่จะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ของบริษทั 
(5)  พิจารณากลัน่กรองผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทซ่ึงได้แก่ กรรมการผูจ้ ัดการ 

กรรมการรองผูจ้ดัการ กรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง  
(6)  พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการของ 
       บริษทั  
(7)  พิจารณาก าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลกรรมการผูจ้ดัการ และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ 
      ความเห็นชอบ 
(8)  ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
(9)  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมถึงค่าเบ้ียประชุม โบนสั

ประจ าปี สวสัดิการและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ โดยน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่
มีการก าหนดจ านวนคร้ังในการประชุม แต่ตอ้งจดัการประชุมตามท่ีเห็นสมควร โดยจะรวบรวมขอ้มูลกรรมการท่ีจะครบวาระและ
ขอ้มูลรายช่ือบุคคล ท่ีบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอบุคคลเป็นกรรมการมาล่วงหนา้  ในไตรมาส 4 ของปี ก าหนดไวใ้ห้เสนอ
มาภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคมของทุกปี ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ และไดร้ายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบถึงการ
กลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสมด ารงต าแหน่งกรรมการ และก าหนดค่าตอบแทน  เพื่อสรุปเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
ก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 1 คร้ัง 

ตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประจ าปี 2562 
รายช่ือกรรมการสรรหาฯ ต าแหน่ง การเขา้ร่วมประชุม /ประชุมทั้งหมด  

1. นายสมบติั    ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล ประธานกรรมการสรรหาฯ 1/1 
2. นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์ กรรมการสรรหาฯ 1/1 
3. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ ์ กรรมการสรรหาฯ 1/1 
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9.3   การสรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 

       (1)  กรรมการอิสระ 
  คณะกรรมการบริษทัก าหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ ไดแ้ก่ คุณสมบติั และกระทบกระบวนการสรรหา   

ทั้งน้ีกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเท่ากับท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) ก าหนด ดงัน้ี 

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ดว้ย  การก าหนดการถือหุ้นน้ีเป็นไปตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) ก าหนด ปัจจุบนักรรมการอิสระทุกท่านของบริษทัถือหุ้นไม่เกิน ร้อยละ 0.5 ซ่ึงต ่ากว่าท่ีก าหนด 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดับเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า  2  ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่ เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อน วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

• ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการ
ท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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• กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการ
ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ ( Collective Decision) ได ้

• กรรมการอิสระ ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระในกลุ่ม (บริษทั บริษทั-ยอ่ย หรือบริษทั
ยอ่ยล าดบัเดียวกนั)  และตอ้งเปิดเผยค่าตอบแทนรวมท่ีไดรั้บจากกลุ่มบริษทัในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี (ไม่
ตอ้งเปิดเผยค่าตอบแทนแยกรายบริษทั) 
 

อน่ึง บริษทัยงัไม่สามารถก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระอยูต่่อเน่ืองไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ฯได้ ด้วยวฒันธรรมองค์กรไม่สามารถปฏิบัติตามได้ในขณะน้ี และคณะกรรมการอิสระทุกคนมีความเช่ียวชาญในงานต่าง ๆ 
แตกต่างกนั และมีความเช่ือมัน่ว่าสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

 

(2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง : โดยการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย และกระบวนการสรรหากรรมการท่ีชดัเจน ประกอบดว้ยกระบวนการในการตรวจสอบ
คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของผูท่ี้ถูกเสนอช่ือ เพ่ือให้แน่ใจว่าเป็นไปตามคุณสมบติัของกรรมการ และถูกตอ้งตามกระบวนการคดัเลือก เพ่ือ
ติดต่อทาบทามให้เขา้ด ารงต าแหน่ง และเสนอขอแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือพิจารณารับรองคุณสมบติัของกรรมการท่ีพน้
จากต าแหน่งตามวาระให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะน าขอ้สรุปจากการประเมินผลงานของ
กรรมการในขณะท่ีด ารงต าแหน่งเป็นรายบุคคลมาประกอบการพิจารณา 

    จากการประเมินตนเองของกรรมการ ประจ าปี  2562  ซ่ึงคณะกรรมการจะท าการประเมินช่วงเดือนมกราคม 2563 
กรรมการทุกคนท าการประเมินเป็นรายบุคคลและทั้งคณะ ตลอดจนการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงเลขานุการ
คณะกรรมการรวบรวมน าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  สรุปผลเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการไดรั้บ
ทราบเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันากระบวนการตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ ์96% ปี
น้ีสูงกว่าปีก่อน ซ่ึงเท่ากบั 95% ดว้ยมีการพิจารณาจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีส าคญัเพื่อใหมี้การด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
                ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การประเมินผลการท างานของกรรมการผูจ้ดัการ โดยกรรมการทุกท่านจะไดรั้บแบบ
ประเมิน CEO ล่วงหน้า และน าผลประเมินส่งไปยงัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในวนัประชุมประจ าเดือน
มกราคม เพื่อประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยรวมในแต่ละปี 
                 ทั้งน้ี เป็นประจ าทุกปี ช่วงตน้เดือนตุลาคม บริษทัไดเ้ปิดให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยมีโอกาสเสนอบุคคลท่ีจะไดรั้บการพิจารณา
แต่งตั้งเป็นกรรมการ พร้อมกบัให้มีการเสนอวาระประชุมล่วงหน้า โดยก าหนดหลกัเกณฑ์และคุณสมบติัของการเสนอบุคคลเป็น
กรรมการและเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ใน website ของบริษทั หัวขอ้ Investor Relation ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นประจ าปี 2562 โดยให้เสนอมายงัเลขานุการคณะกรรมการบริษทัภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561   ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการจะ
รวบรวมรายช่ือเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือการกลัน่กรองและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
ก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัแต่งตั้ง 

    อน่ึง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นไปโดยอิสระ ไม่อยูภ่ายใตอ้ิทธิพลของผูห้น่ึงผูใ้ด  และ
ฝ่ายจดัการ โดยกรรมการผูจ้ดัการจะจดัประชุมเพื่อปฐมนิเทศกรรมการ หรือผูบ้ริหารระดับสูง โดยการบรรยายสรุป (Briefing) ใช้
เวลาประมาณ 2 ชัว่โมง เพ่ือให้กรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ใจธุรกิจและการปฏิบติัหน้าท่ี แนวทางในการด าเนินธุรกิจ และ
แผนยทุธศาสตร์ขององคก์ร 

   ส าหรับจ านวนกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 16. คณะกรรมการของบริษทัมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า  7 คน แต่
ไม่มากกว่า 15 คน  โดยท่ีคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดปัจจุบนัมีจ านวน 11 ท่าน มีกรรมการอิสระผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 4 ท่าน คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36 หรือ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และเป็นบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนด   
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม ส าหรับความต่อเน่ืองในการบริหารกิจการของบริษัท คณะกรรมการมอบหมายให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาและจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญัของบริษทั  โดยก าหนด
ต าแหน่งท่ีส าคญัท่ีจะต้องเตรียมผูสื้บทอด การก าหนดคุณสมบัติของผูสื้บทอดต าแหน่ง และการสรรหาบุคลากรเพื่อสืบทอด
ต าแหน่ง พร้อมทั้งแผนการเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรท่ีจะสืบทอดต าแหน่ง 

 ในการก าหนดต าแหน่งส าคญัท่ีตอ้งเตรียมผูสื้บทอดต าแหน่ง จะเร่ิมตั้งแต่ระดบั ผูจ้ดัการแผนกต่าง ๆ ขึ้นไป จะมีการท า
แผนประเมินความรู้ ความสามารถ จุดอ่อน จุดแขง็ รวมทั้งความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ี ในต าแหน่งท่ีสูงขึ้นไปในอนาคต เพ่ือหา
ผู ้ท่ี มีคุณสมบัติท่ี เหมาะสมท่ีจะเข้าสู่โปรแกรมการพัฒนาเพื่อเป็นผู ้ สืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญในอนาคต ซ่ึงในปี 2561 น้ี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัอนุมัติ
เรียบร้อยแลว้  

 

                 การเลือกตั้งกรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 17. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ  ดงัต่อไปน้ี 

(1)  ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีอยูท่ั้งหมดตามขอ้ (1) เลือกตั้งบุคคลคนคนเดียว หรือ หลายคน 
       เป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ย เพียงใดไม่ได ้
(3)   บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน กรรมการท่ีจะ

พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบคุคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

               กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลง เน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการ
แต่งตั้งบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถดัไป  เวน้
แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่า 3 ใน 4  ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
 

9.4   การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 

       เน่ืองจากบริษทัและบริษทัย่อยประกอบธุรกิจหลกั 2 กลุ่ม คือ 1. ธุรกิจโรงแรมและภตัตาคาร และ 2. ธุรกิจศูนยก์ารคา้ 
(ให้เช่าพ้ืนท่ี)  ซ่ึงในปี 2554 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายในการบริหารงานในแต่ละกลุ่มบริษทัแยกกนัด าเนินงาน  มีการ
ประชุมร่วมกนัในบางคร้ัง  ต่อมาในปี 2560 ท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติยกเลิกนโยบายการแบ่งแยกด าเนินธุรกิจของ
บริษทัและบริษทัย่อยในกลุ่ม ดว้ยท่ีผ่านมา เกิดขอ้จ ากดัในการด าเนินธุรกิจหลายประการ  ซ่ึงในอนาคตธุรกิจของบริษทัอาจคาบ
เก่ียวในสองธุรกิจได ้ อยา่งไรก็ดี บริษทัมิไดมี้การเปล่ียนแปลงการควบคุมดูแลบริษทัย่อยแต่อยา่งใด ทางปฏิบติัยงัคงปฏิบติัเช่นเดิม 
ดงัน้ี 

1. ธุรกิจโรงแรมและภัตตำคำร    บริษทัส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนในบริษทัย่อย และจดัให้คณะผูบ้ริหาร
จดัท าแผนการด าเนินงานปีต่อปี มีการรายงานผลการด าเนินงานรายเดือนโดยเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทัทุกเดือน และติดตาม
ผลอย่างใกลชิ้ด โดยวิธีปรับแผนงานทุกไตรมาส  ทั้งน้ี บริษทัไดใ้ช้ระบบการควบคุมภายในของธุรกิจโรงแรมกบับริษทัย่อยท่ี
ประกอบธุรกิจโรงแรมเช่นกนั 

                และการท่ีบริษทัถือหุ้นสัดส่วน 99-100% ในบริษทัย่อยทั้งสองแห่งซ่ึงเป็นกลุ่มโรงแรมนั้น จึงไม่ไดมี้การก าหนด
ระเบียบปฏิบติัของการเสนอช่ือในการแต่งตั้งกรรมการ หรือการออกเสียงลงมติในวาระต่าง ๆ ของการประชุมผูถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ย 
แต่ผูถื้อหุ้นและกรรมการหรือผูบ้ริหารเป็นกลุ่มเดียวกนัทั้งบริษทัและบริษทัย่อย จึงสามารถควบคุมดูแลการบริหารงานไดเ้ต็มท่ี  
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นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยไดใ้ชร้ะเบียบเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือ รายการส าคญัใด 
ๆ ของบริษทั เปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการในลกัษณะเดียวกนั อีกทั้งมีการจดัเก็บขอ้มูลและการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้
บริษทัสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัตามก าหนด 
 

                       2. ธุรกิจศูนย์กำรค้ำ (ให้เช่ำพื้นที่)   บริษทัก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย โดยเชิญกรรมการบริหารของ
บริษทัย่อยร่วมประชุมกบัคณะกรรมการของบริษทัเป็นรายไตรมาส  เพื่อติดตามผลการด าเนินงานและทิศทางการประกอบธุรกิจ
ของบริษทัยอ่ย  และในบางคร้ังคณะกรรมการก็ให้ค  าแนะน าและขอปรับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย เพ่ือสอดคลอ้งกบั
ภาพรวมของธุรกิจทั้งกลุ่ม 
 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 

 จากการท่ีมีกฎระเบียบว่าดว้ยการถือครองหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหารบริษทัฯ จากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์( ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ท่ีจะต้องให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงจ านวนหลกัทรัพย ์  บริษทัมีนโยบายการก ากบัดูแลในการป้องกนัผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในทั้งขอ้มูลทางการเงิน
และมิใช่ทางการเงิน ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน  โดยห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรส  บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ
ของผูบ้ริหารดงักล่าวใชข้อ้มูลภายในซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยเพ่ือท าการซ้ือขาย  โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทั ก่อนท่ีขอ้มูล
นั้ นจะเปิดเผยสู่สาธารณชน เป็นเวลา 1 เดือน และทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือขาย  โอน  หรือรับโอนหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัท  
คณะกรรมการตลอดจนผูบ้ริหารท่ีเขา้ข่ายการรายงานจะตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ  ทราบภายใน  3  วนัท าการ นบัจากวนัท่ีมีการซ้ือ-ขาย  
โอนหรือรับโอนพร้อมทั้งส่งส าเนาเอกสารดงักล่าวให้ส านกับริหารเพ่ือการรายงานของบริษทั 

 ในทางปฏิบติัคณะกรรมการทุกทา่นมีความเขา้ใจตรงกนัว่า หากทา่นหน่ึงท่านใด ไดท้  าการซ้ือขาย หลกัทรัพยข์องบริษทั 
กรรมการหรือผูบ้ริหารจะใชวิ้ธีการโทรศพัทแ์จง้ให้เจา้หนา้ท่ีส านกับริหารทราบอยา่งไม่เป็นทางการภายในวนัรุ่งขึ้นทนัที จากนั้น
จึงแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรตามขั้นตอนภายหลงั 

 
9.6 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

  (1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
                     บริษทัและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ บริษทั เอ.เอน็.เอส ออดิท จ ากดั 

- ส านักงานสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสังกัด  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผูส้อบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีท่ี
ผูส้อบบญัชีสังกดั  ในรอบปี 2562 

                                                                                                                                                   หน่วย:บาท 
 

รายช่ือบริษัท          ค่าสอบบัญชี  ปี 2562 
บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน)                  1,755,000.00 
บริษัทย่อย  
1. บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ ากดั          1,100,000.00 
2. บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ากดั        1,150,000.00 
3. บริษทั เซียร์ พร็อพแพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
( 

                 1,790,000.00 

4. บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั                      100,000.00 
5. ZEER OVERSEA LLC         370,000.00 
6. บริษทั สปาโฮเตล็ จ ากดั 385,000.00 
     รวมค่าตรวจสอบทั้งส้ิน                  6,650,000.00 

              
(2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) -ไม่มี- 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
                  10.1 นโยบายภาพรวม 
                   การจดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ รายงานความยัง่ยืนขององคก์ร  เป็นเร่ืองท่ีรวบรวมความเคล่ือนไหว
ของการด าเนินกิจกรรมดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั   กิจกรรมภายในและภายนอกของบริษทั  ดว้ยการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่
ในบริษทัและทรัพยากรจากภายนอกบริษทั   อนัท าให้เกิดการอยูร่่วมกนัในสังคมทุกระดบัไดอ้ยา่งมีความสุข  บริษทัเช่ือว่ากิจกรรม
ดงักล่าวสามารถท าให้เกิดความเจริญเติบโตของบริษทัและสังคมควบคู่กนัอยา่งย ัง่ยืนต่อไป  
 ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท านโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกๆ กลุ่ม ภายใตน้โยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีจดัท าขึ้นเม่ือปี 2547  และทบทวนนโยบายฯ ทุกปี ล่าสุด เม่ือเดือนธันวาคม 2562 ดงัไดก้ล่าวในหัวขอ้ 9. การ
ก ากบัดูแลกิจการ และท าการเปิดเผยนโยบายดงักล่าวไวบ้น website ของบริษทั ท่ี www.asiahotel.co.th และในรายงานประจ าปีดว้ย   

       ทั้งน้ี ปัจจุบนับริษทัยงัมิไดมี้การจดัท าการรายงานตามกรอบของ GRI  (Global Reporting Initiative)  
               เน่ืองจากบริษทัไดป้ระกอบธุรกิจแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจโรงแรมและภตัตาคาร ซ่ึงเป็นธุรกิจบริการ กบัธุรกิจใหเ้ช่า
ช่วง (อสังหาริมทรัพย)์  ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญัของธุรกิจนอกจากผูถื้อหุ้นของบริษทั คือ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม 
เป็นส าคญั ในปัจจบุนับริษทัจึงเนน้การด าเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองดงัน้ี 

 1.    การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็น
ธรรม   ไม่ผกูขาด หรือก าหนดให้คู่คา้ตอ้งขายสินคา้ให้บริษทัฯ เท่านั้น   และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการคา้โดยใช้
วิธีการใดๆ ให้ไดม้าซ่ึงข้อมูลของคู่แข่งขนัอย่างผิดกฎหมายและขดัต่อจริยธรรม   การด าเนินธุรกิจกับคู่คา้ใด ๆ ตอ้งไม่
น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัหรือขดัตอ่กฎหมายใดๆ มีการค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและ
ผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ การคดัเลือกคู่คา้ตอ้งท าอย่างยุติธรรม ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัส าคญัในการร่วม
สร้างมูลค่าความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้   

2.     การต่อตา้นการทุจริต  บริษทัก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานพึงปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ตลอดจน
ตดัสินใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยรวม   ตอ้งไม่พึงรับ 
หรือให้ของขวญัของก านลั จากลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา ผูข้ายสินคา้ หรือผูใ้ห้บริการ หรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐ   แมใ้นโอกาสตาม
ประเพณีนิยม ซ่ึงมีธรรมเนียมการให้ของขวญั หากพนักงานไดรั้บของขวญัท่ีมีมูลค่ าเกินปกติวิสัย ให้พนักงานรายงาน
ผูบ้ังคับบัญชาตามล าดับขั้น การรับท างานให้กิจการใดโดยได้รับสินจ้าง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ต้องรายงาน
ความสัมพนัธ์นั้นให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบ  การรับหรือจดัเล้ียงรับรองลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา ผูข้ายสินคา้ หรือผูใ้ห้บริการ พึง
กระท าเฉพาะเพ่ือประโยชน์ในการติดต่อธุรกิจกบับริษทัเท่านั้น และตอ้งไม่เป็นไปในทางท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ภาพพจน์ของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าว 

                      ในปี 2556 บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัการด าเนินนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และท่ีประชุมกรรมการคร้ังท่ี 
12/2556 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2556 พิจารณาอนุมติัให้บริษทัเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Collective Anti – Corruption)  “CAC” เพ่ือประโยชน์ทั้งในองคก์รและนอกองคก์ร 

                              ต่อมา เดือนกรกฎาคม 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2557 ไดมี้การอนุมติันโยบายต่อตา้นทุจริต
คอร์รัปชัน่  และมีการประกาศใชใ้นบริษทัและบริษทัยอ่ย บริษทัจึงไดมี้การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จดัท า
คู่มือประกอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนก าหนดนโยบายย่อยและระเบียบต่างๆ ไดแ้ก่ 
นโยบายการแจง้เบาะแสและคุ้มครองผูร้้องเรียน ระเบียบการรับ/ให้ของขวญัของก านัล ระเบียบการบริจาคและให้เงิน
สนับสนุน เพ่ือให้สอดคลอ้งและสนับสนุนนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น นอกจากนั้น ไดมี้การส่ือสารให้ทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวข้องทราบ โดยเฉพาะอย่างย่ิงได้มีการอบรมพนักงานเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงการปฏิบัติตาม
นโยบาย โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูติ้ดตาม สอบทานความครบถว้นและถูกตอ้งในการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่น้ี 

http://www.asiahotel.co.th/
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                    ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2559 บริษทัไดย้ื่นแบบประเมินตนเองและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการต่อตา้นทุจริต
คอร์รัปชัน่ กบัสมาคมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ซ่ึงเป็นเลขานุการโครงการฯ ไปเรียบร้อยแลว้  เพื่อขอรับการ
รับรองเป็นสมาชิกของโครงการดงักล่าว  จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย ต่อมา คณะกรรมการแนว
ร่วมปฏิบติั (CAC Council) ไดป้ระชุมเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 มีมติให้บริษทัน าเอกสารกลบัไปแกไ้ขตามค าแนะน า
ของคณะอนุกรรมการพิจารณาให้การรับรองโดยบริษทัสามารถกลบัเขา้โครงการอีกคร้ังดว้ยการลงนามในค าประกาศ
เจตนารมณ์ใหม่ หลงัจากนั้นจึงสามารถย่ืนเอกสารเพื่อขอการรับรองตามขั้นตอนต่อไป 

3.   การเคารพสิทธิมนุษยชน  บริษทัเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน  2 หมวด ได้แก่  หมวดสิทธิของพลเมืองและสิทธิ
ทางการเมือง สิทธิเสรีภาพทางการแสดงออก  และหมวดสิทธิทางสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม สิทธิการท างานหรือสิทธิใน
การไดรั้บอาหาร สิทธิในสุขภาพ  บริษทัสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและกิจกรรมของพนักงานท่ีไม่กระทบกระเทือน 
หรือเส่ือมเสียต่อช่ือเสียง หรือผลประโยชน์ของบริษทั หรือไม่ขดัหรือกระทบกระเทือนต่องานในหน้าท่ีของตน พึงใช้
สิทธิทางการเมืองของตนตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย แต่พึงหลีกเล่ียงการกระท า อนัอาจท าให้เกิดความเขา้ใจไดว่้า บริษทั
มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัพรรคการเมืองใด อย่างไรก็ดี ดา้นสิทธิทางการเมืองบริษทัสนบัสนุนให้พนกังานลาไปใชสิ้ทธิเลือกตั้ง 
2 ชัว่โมงโดยไม่หกัเงิน 

4.   การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส าคัญสู่
ความส าเร็จของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงไดมุ้่งพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีมปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจา้ง แต่งตั้งและโยกยา้ย
พนกังาน จะพิจารณาบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและการใชท้รัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั  และถือปฏิบติั
ต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ค านึงถึง เพศ สัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนาหรือความเช่ือ  บริษทัฯมีความรับผิดชอบในการ
ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ และยึดมัน่ปฏิบติัตาม
กฎหมายว่าดว้ยแรงงานอยา่งเคร่งครัด  ดงัเช่น  

ก. จดัพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงภายในบริษทั ให้เด็กมารอผูป้กครองหลงัเลิกเรียน และในช่วงปิดภาค-การศึกษา บริษทั
อนุญาตให้พนกังานน าบุตรธิดามาใชพ้ื้นท่ีเพ่ืออ่านหนงัสือหรือท ากิจกรรมอื่นท่ีผูป้กครองสามารถเขา้มา
ดูแลในช่วงพกักลางวนัได ้

ข.  สนับสนุนการออมทรัพยแ์ก่พนักงานภายในบริษทั โดยอนุญาตให้ตั้ง “สหกรณ์ออมทรัพยพ์นักงาน
โรงแรมเอเชีย จ ากดั”  มากว่า 19  ปี และเปิดโอกาสให้พนักงานเป็นคณะกรรมการดูแลกิจการสหกรณ์
กนัเอง ซ่ึงปัจจุบนั (ปี 2562) สหกรณ์มีความเจริญเติบโตเขม้แข็ง ไดรั้บประกาศวุฒิบตัรเป็นสหกรณ์ ท่ีมี
มาตรฐานระดบั “ดีมาก” จากส านกังานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานครเช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา 

ค.  บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการสวสัดิการพนักงาน ประกอบด้วย ผูจ้ ัดการโรงแรม หัวหน้าแผนกต่างๆ 
บริหารจัดการดูแลสวัสดิการพนักงาน เช่น มีกองทุนสวัสดิการฌาปนกิจ  การช่วยเหลือพนักง าน
ผูป้ระสบภยัพิบติัหรืออุทกภยั 

ง.  บริษทัจดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานและผูบ้ริหาร เพ่ือเป็นหลกัประกนัในอนาคต โดย
มอบให้ บริษทัหลกัทรัพยธ์นชาต จ ากดั เป็นผูบ้ริหารดูแลกองทุน ตั้งแต่ปี 2554 เป็นตน้มา ขอ้มูลเพ่ิมเติม
อยูใ่นหวัขอ้ 8.5 บุคลากร 

จ. บริษทัจดัสวสัดิการโครงการให้พนักงาน ญาติพนักงาน และเพื่อนพนกังานสามารถจองห้องพกัส าหรับ
โรงแรมในเครือทั้งส่ีแห่ง คือ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ , โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท จงัหวดัปทุมธานี โรงแรม
เอเชียพทัยา จงัหวดัชลบุรี โรงแรมเอเชียชะอ า จังหวดั เพชรบุรี และโรงแรมดาร์เลย ์เชียงใหม่ ในราคา
พิเศษ โดยแผนกบุคคลเป็นผูก้ลัน่กรองการใชสิ้ทธิพิเศษน้ี 

ฉ. บริษทัจดัให้มีการฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่และการตรวจร่างกายประจ าปี  
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5.   ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค   บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ท่ีจะไดรั้บ
บริการดา้นห้องพกัและดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีดีมีคุณภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพนัธ์ภาพท่ีดี จึง
ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติั การให้บริการด้านห้องพักและด้านอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณภาพ บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบั
มาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสถานท่ีและบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และ
ไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง   

6.  การดูแลส่ิงแวดลอ้ม   บริษทัถือว่าส่ิงแวดลอ้มเป็นเร่ืองความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัของคน สัตว ์ตน้ไม ้ชีวิตจิตใจ ท่ี
สมดุลและอยูร่่วมกนั ดงันั้น การดูแลส่ิงแวดลอ้มจึงเป็นความรับผิดชอบของบริษทัต่อสังคม และเป็นหนา้ท่ีของพนกังาน
ทุกคน โดยมีวตัถุประสงค์ ป้องกนัสภาวะมลพิษ ควบคุมดูแลสภาพอากาศ น ้ าทิ้ง และของเสีย จากการปฏิบติัการให้
ดีกว่ามาตรฐาน และระเบียบท่ีกฎหมายก าหนด การใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั ปฏิบติัตามกฎหมายท่ี  ประกาศใช้ใน
ปัจจุบนัและอนาคต   พฒันาคุณภาพดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง   

         ในดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั บริษทัถือว่าระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยัเป็น
ส่วนหน่ึงของธุรกิจ ซ่ึงมีความส าคญั และเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในอนัท่ี
จะด าเนินการดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั ให้สอดคลอ้งกบักฎหมายไทย และมาตรฐานสากล รวมถึงปรับปรุง
และป้องกนัอนัตรายท่ีจะเกิดขึ้นกบัพนกังาน ลูกคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดขึ้นจากการ
ประเมินความเส่ียงดงัน้ี 

- ป้องกนัอบุติัเหตุจากเพลิงไหมแ้ละระเบิด  
- ป้องกนัอนัตรายจากสารเคมี  
- ป้องกนัอนัตรายจากการท างานเชิงกล  
- ป้องกนัอนัตรายจากการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า  

  ทั้งน้ี ผูบ้ริหารไดเ้ผยแพร่วตัถุประสงคใ์ห้พนกังานทราบ จดัให้มีทรัพยากรเพียงพอ เหมาะสมต่อการด าเนินงานให้บรรลุ
ตามวตัถุประสงคแ์ละตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จดัอบรมพนกังานทุกระดบัอยา่งเหมาะสม เพื่อให้มีความสามารถท่ีจะปฏิบติั
ตามหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนทบทวนนโยบายระบบการจดัการฯ จดัให้มีการตรวจประเมินเป็นระยะๆ และ
สนบัสนุนให้พนกังานมีส่วนร่วมในการให้ขอ้คิดเห็น 

              บริษทัท าการศึกษาและให้ความรู้แก่พนกังานในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งบริษทัไดมี้การด าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ืองเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้มดงัต่อไปน้ี   
6.1 ท าน ้าจุลินทรียชี์วภาพ จากเปลือกผลไม ้น ามาใชก้ าจดัไขมนัภายในครัว ท าปุ๋ ยรดตน้ไม ้ท าสเปรยไ์ล่แมลง เป็น 

การลดการใชส้ารเคมีและลดขยะท่ีเกิดจากเศษอาหาร 
                    6.2   ดา้นพลงังาน บริษทัเปล่ียนมาใชห้ลอดประหยดัพลงังาน T5 ติดกระจกกนัความร้อนท่ีตวัอาคาร ติดเซ็นเซอร์ 
                            เปิด-ปิดไฟแสงสว่างท่ีอาคารจอดรถในเวลากลางคืน  ใชป้ระตูอตัโนมติั เพื่อป้องกนัความเยน็ของอาคารสู่ภาย- 
                            นอก  ติดตั้งสุขภณัฑ ์หวัก๊อก และฝักบวั แบบประหยดัน ้าในห้องพกัแขก  ลดการใชพ้ลงังานโดยติดตั้งระบบ 

                            แก๊สแทนน ้ามนัเตาส าหรับ Boiler ของโรงแรม 
                    6.3   ดา้นน ากลบัมาใชใ้หม่ และใชซ้ ้า เพื่อลดปริมาณขยะ โดยน าผา้ท่ีไม่ใชแ้ลว้ กลบัมาเป็นผา้เช็ดมือในห้องน ้า- 
                            สาธารณะแทนการใชก้ระดาษ 

                    6.4   รณรงคป์ระหยดัทรัพยากร โดยมีขอ้ความ เชิญชวนให้แขกประหยดัน ้า เชิญชวนให้ไม่ปล่ียนผา้ปูที่นอนและ 
                            ผา้เช็ดตวัในกรณีท่ีแขกพกัเกิน 1 วนั 

                    6.5  การลดการใชพ้ลาสติก บริษทัไดล้ดขยะพลาสติก โดยไดมี้การด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

                            6.5.1   เปล่ียนภาชนะพลาสติกใชแ้ลว้ทิ้งบางประเภทเป็นภาชนะอ่ืนท่ียอ่ยสลายได ้
                            6.5.2   ยกเลิกการใชพ้ลาสติกหุ้มฝาขวดน ้า 
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                            6.5.3   ลดการให้บริการหลอดพลาสติกในห้องอาหารต่าง ๆ ยกเวน้กรณีลูกคา้ร้องขอ 
                            6.5.4   ลดการให้บริการชอ้นส้อมพลาสติก ส าหรับอาหารหรือขนมท่ีลูกคา้ซ้ือกลบับา้นและในร้านเบเกอร่ี 
                                        ยกเวน้กรณีลูกคา้ร้องขอ 
                            6.5.5   ส่งเสริมให้ลูกคา้งดรับถุงพลาสติกเม่ือซ้ือขนมในร้านเบเกอร่ีของโรงแรม โดยสมนาคุณเป็นขนมคุก้ก้ีห่อ 
                                       กระดาษแทน 

     6.6   โครงการ Green ASIA Hotel การใชท้รัพยากรมากขึ้น กระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างมีนัยส าคญั โรงแรมเอเชียเคย
ร่วมเป็นสมาชิกโครงการใบไม้เขียว(Green Leaf Project) โดยได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ Green Asia  ท า
โครงการ  “Green Asia  Hotel” ประกอบดว้ย พนักงานในแผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม แผนกแม่บา้น แผนกช่าง 
แผนกสจ๊วต และแผนกบัญชี  มีบุคลากรระดับหัวหน้าแผนก พนักงานผู ้มีประสบการณ์ท างานท่ีเข้าใจ
กระบวนการท างาน จ านวนกว่า  40  คน มาระดมสมองก าหนดกิจกรรมส าคญัท่ีควรปรับปรุง 3 เร่ือง ไดแ้ก่  ดา้น
พลงังาน การคดัแยกขยะ อาชีวอนามยั และความปลอดภยั โดยมีคณะท่ีปรึกษาจากภายนอกให้ค าแนะน า  

            โดยปี 2557 โรงแรมเอเชียในฐานะสมาชิกโครงการใบไมเ้ขียว ไดถู้กคดัเลือกให้เป็นแบบอย่างการเป็น 
Green Hotel ให้กบัโรงแรมอ่ืนท่ีเขา้ร่วมโครงการ เป็นตวัอยา่งการปฏิบติังานในเร่ืองดงัน้ี 

1. ให้น าเสนอตวัอย่างแผนด าเนินการ(Green Improvement Plan) ของแผนก Steward โดยพนักงานสจ๊วตทุก
คนตอ้งทราบวตัถุประสงค ์เพ่ือสร้างจิตส านึกในการคดัแยกขยะก่อนทิ้งให้ถูกสุขอนามยั  ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด และเพ่ือสะดวกในการจดัเก็บ  ก าหนดขอบเขตการด าเนินการปรับปรุง การติดตาม 
ขั้นตอนการด าเนินการในแผน 

2. การด าเนินงานขออนุมติั ซ้ือ จดัอบรมพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. การควบคุม  โดยบนัทึกตารางการขายขยะ ปริมาณขยะ แยกรายการขยะเปียก ขยะแห้ง ชัง่น ้าหนกั 
4. เร่ืองอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ก าหนดให้แผนกช่าง ครัว ใส่รองเทา้ Safety ขณะปฏิบติังาน 

5. เร่ืองประหยดัพลงังาน ท าแผนการลดการใช้ไฟฟ้าโดยเปล่ียนหลอดไฟบริเวณท่ีตอ้งเปิด 24 ชั่วโมงเป็น
หลอดประหยดัพลงังาน มีการเก็บตวัเลขค่าไฟฟ้าหลงัจากเปล่ียนหลอดไฟ  การก าหนดเวลาเปิดใชเ้คร่ืองลา้ง
จาน ค านึงถึงปริมาณจานท่ีตอ้งลา้งแต่ละคร้ัง เน่ืองจากทุกคร้ังตอ้งใชน้ ้าและไฟฟ้าเป็นจ านวนมาก  

6. สนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในโครงการ Green Hotel โดยจัดประกวดค าขวัญเก่ียวกับ
ส่ิงแวดลอ้มและประกาศให้เป็นท่ีรับทราบในองคก์ร 

         ทั้งน้ี ในปัจจุบนัแมบ้ริษทัมิไดเ้ป็นสมาชิกโครงการดงักล่าวแลว้ บริษทัยงัไดมี้การสนบัสนุนโครงการ Green ASIA 
Hotel  อยา่งต่อเน่ืองและไดน้ าไปใชก้บัโรงแรมในเครือต่อไป 

       6.7    ความปลอดภยัของพนกังาน บริษทัไดดู้แลความปลอดภยัของพนักงานเป็นประจ า ช่วยลดการเกิดอุบติั เหตุใน
การท างาน ดงัเช่น 

ในปี 2562 เกิดอุบติัเหตุของพนกังานจ านวน 7 ราย  ลดลงจากปี  2561 ท่ีเกิดอุบติัเหตุของพนกังาน  9 ราย  สาเหตุท่ีเกิดมกั
มาจาก ถูกของมีคมบาด  น ้ าร้อนลวก ของหล่นตกใส่ ซ่ึงเกิดเหตุบริเวณครัวคอฟฟ่ีช๊อฟ ครัวจีน ครัวพนักงาน และฝ่ายช่าง แนว
ทางแกไ้ข คือ เพ่ิมความระมดัระวงั สวมใส่ถุงมือหนงั ไม่บรรทุกของน ้าหนกัเกิน รวมถึงดูแลสถานท่ีให้พร้อม  

 7.  การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม มีกิจกรรมดา้นสังคมและชุมชน ดงัน้ี  
                         7.1  ในวนัท่ี 6 มกราคม 2562 บริษทัไดช้กัชวนเพื่อนบา้นชุมชนใกลเ้คียงร่วม “งานบุญบูชารอยพระบาทมงคล

ธรรมและตกับาตรพระสงฆ์ จ านวน 108 รูป” ท่ีบริเวณดา้นหน้าโรงแรมเอเชีย ราชเทวี เพื่อส่งเสริมพุทธ
ศาสนาและเกิดศิริมงคล ซ่ึงท าเป็นประจ าทุกปี เป็นเวลากว่า 10 ปี 

              7.2     เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2562 บริษทัจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนและคณะนกัเรียน ท่ีโรงเรียนสัมมาชีวศิลป และ
โรงเรียนก่ิงเพชร เขตราชเทวี ซ่ึงอยู่ใกลเ้คียงโรงแรมเอเชีย โครงการ “ส่งมอบความสุข วนัเด็กแห่งชาติ 
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2562” มีทีมผูบ้ริหารและพนักงานร่วมมอบของขวญัให้ตวัแทนชุมชนบา้นครัว เพื่อน าไปแจกเด็กๆ ใน
กิจกรรมงานวนัเด็กของชุมชน เล้ียงอาหารกลางวนัและแจกของขวญัแก่เด็กนกัเรียนทั้งสองโรงเรียน  

        7.3  ในวนัท่ี 25 มิถุนายน 2562 ฝ่ายบริหารของบริษัทและพนักงานร่วมกันบริจาคโลหิตให้แก่ผูป่้วยของ
โรงพยาบาลศิริราช โดยคณะแพทยศ์าสตร์ โรงพยาบาลศิริราช มารับบริจาคท่ีบริษทั กิจกรรมน้ีจดัอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 คร้ัง ในปีน้ีไดรั้บความสนใจจากแขกท่ีมางานสัมมนาและผูเ้ช่าร้านคา้ร่วมบริจาคดว้ย 

          7.4 ในวนัท่ี 12 สิงหาคม 2562 ฝ่ายบริหารของบริษทัและพนกังานเชิญชวนคนในชุมชนใกลเ้คียงจุดเทียนถวาย
พระพรเน่ืองในวนัเฉลิมพระชนม์พรรษาของสมเด็จพระนางเจา้พระบรมราชินีนาถ เพื่อเช่ือมความสัมพนัธ์ 
ของสมาชิกในกลุ่มแสดงความจงรักภกัดีและเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริยอ์นัเป็นท่ีรักของประชาชนชาว
ไทย   

              7.5  ในวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2562  ฝ่ายบริหารของบริษทั พนกังานและครอบครัวพนกังานร่วมถวายผา้พระกฐิน
พระราชทาน ท่ีวดับางพระวรวิหาร อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เพื่อส่งเสริมพระพุทธศาสนา  การถวายผา้
กฐินน้ี บริษทัพยายามจดัร่วมกบับริษทัในเครือเป็นประจ าทุกปี 

 7.6   การให้ความอนุเคราะห์สถานท่ีจอดรถแก่มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ ์
เม่ือเวลามีกิจกรรมส าคญั เพื่อส่งเสริมมูลนิธิพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

 
              8.  นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม CSR จากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม  
                  บริษทัให้ความส าคญัในการประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และคุณภาพของงาน โดยน าระบบ
การส่ือสารภายในดว้ยโปรแกรมอ านวยความสะดวกผ่านโทรศพัท์มือถือท่ีทนัสมยัมาใช้ในการท างานในแผนกต่างๆ เช่น แผนก
แม่บา้น แผนกต้อนรับส่วนหน้า เป็นตน้ นอกจากน้ีไดมี้การน าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้เพ่ิมเติมในงานครัวต่างๆ เหล่าน้ี ท าให้
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานภายในองคก์ร ทั้งดา้นการบริการลูกคา้ไดดี้ และรวดเร็วย่ิงขึ้น ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานดา้นการควบคุมภายใน การจดัเก็บขอ้มูล การจดัท ารายงานเพื่อการบริหารจดัการ และ การประสานงานระหว่างแผนก ได้
ดีขึ้น นอกจากจะเพ่ิมประสิทธิภาพ และคุณภาพในการท างาน ยงัท าให้สามารถลดเวลาในการท างาน และลดปัญหาในงานลงไดอ้ีก
ดว้ย 
               นอกจากนั้น บริษทั ได้มีการปรับปรุง และ เปล่ียนเคร่ืองจกัรใหญ่หลายรายการท่ีมีอายุใช้งานนาน การท างานยุ่งยาก 
ส้ินเปลืองพลงังาน เวลา และแรงงานคน เช่น เปล่ียนเคร่ือง Boiler จากระบบใช้น ้ ามนัเตา เกรดเอ เป็นระบบแก๊ส เพื่อลดมลภาวะ
อากาศเป็นพิษ และเปล่ียนเคร่ือง Chiller จากระบบเดิม  เป็นระบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพเคร่ืองดีขึ้น ท าให้ประหยดัพลงังาน  ดา้น
งานแผนกซกัรีด ไดเ้ปล่ียนเคร่ืองรีดผา้รุ่นเก่า เป็นเคร่ืองรีดผา้พบัผา้อตัโนมติัขนาดใหญ่ เพ่ิมเคร่ืองมว้นผา้ขนหนูอตัโนมติั ซ่ึงท าให้
สามารถประหยดัเวลาการท างาน ประหยดัพลงังานไฟฟ้า พลงังานไอน ้ า และประหยดัแรงงานคน เป็นจ านวนมากอย่างเป็น
นยัส าคญั ในดา้นงานครัว ไดมี้การเพ่ิมอุปกรณ์ครัวท่ีทนัสมยัหลายรายการ ท าให้ประหยดัตน้ทุน และประหยดัเวลาการท างานลงได้
อยา่งมีนยัส าคญั  
              บริษทัยงัมีการวางแผนอยา่งต่อเน่ือง ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน และปรับปรุงเคร่ืองจกัรต่างๆให้ทนัสมยั โดย
ใช้นวตักรรมใหม่ๆ ระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตลอดจนเคร่ืองมือต่างๆ เพื่อการพฒันาองค์กร และสังคมอย่าง
ต่อเน่ืองและยัง่ยืนตลอดไป 

       เน่ืองจากธุรกิจโรงแรม เป็นธุรกิจบริการท่ีตอ้งใชบ้คุลากรเป็นส าคญั ในปี 2561 น้ี ฝ่ายบริหารของบริษทั จึงเขา้ร่วม
โครงการพฒันาบคุคลากรดา้นการท่องเท่ียวและโรงแรม กบัสถาบนัการศึกษา มี 2 ระดบั ดงัน้ี 

1. ระดับปริญญาตรี  โดยท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ โครงการพฒันาบุคลากรดา้นการท่องเท่ียวและ
การโรงแรม (สหกิจศึกษา) ระหว่างมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย กบั สมาคมโรงแรมไทย (THA) สมาคมไทยธุรกิจการ
ท่องเท่ียว (ATTA) บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) บริษทั ดิเอราวณักรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) โรงแรมและรีสอร์ทใน
เครือเซ็นทารา โรงแรมในเครือสยาม แอ็ท สยาม ดีไซน์โฮเต็ล โรงแรมรีเจน้ท์ ชะอ าบีชรีสอร์ท และ บริษทั เอเชีย
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โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน)  วัตถุประสงค์ เพื่อบูรณาการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยกบัองคก์รท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้อง โดยจะร่วมมือกันส่งเสริมและสนับสนุนในการเสริมทักษะการปฏิบัติงานจริงให้แก่นักศึกษา
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย  เพื่อให้มีความรู้ความช านาญเฉพาะทางในสายงานด้านการโรงแรมและการท่องเท่ียว 
เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูป้ระกอบการ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนักบั
นานาประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยืน  ทั้งน้ี  ตกลงก าหนดขอบเขตความร่วมมือ ไดแ้ก่ 
1.1 ฝ่ายโรงแรม จะต้องด าเนินการตามมาตรฐาน ดังต่อไปนี ้

1.1.1 มาตรฐานการบริหารจดัการ ดา้นนโยบายและการบริหาร 
  1.1.2    การจดัการบุคลากร มีผูป้ระสานงานและผูใ้ห้ค  าแนะน านกัศึกษา 

1.1.3 การจดังบประมาณและทรัพยากร จดัเบ้ียเล้ียงและอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้เหมาะสมและจ าเป็น
ตามลกัษณะงาน  โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการปฏิบติังานดว้ย       

1.1.4    เสนองานสหกิจศึกษาแก่มหาวิทยาลยั รายละเอียดต าแหน่งงานท่ีเปิดรับ ภาระงาน  
(Job Discription) และแผนการปฏิบติังานสหกิจศึกษาในแต่ละปี  ก่อนท่ีจะมีการส่งนกัศึกษาไป
ปฏิบติังาน   

1.1.5  กระบวนการและหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกนกัศึกษาเขา้ไปปฏิบติังาน 
1.2 มาตรฐานวิชาการ   

1.2.1 การเตรียมความพร้อมนกัศึกษา มีปฐมนิเทศ สอนงาน กฎระเบียบขอ้บงัคบัที่นกัศึกษาควรทราบ   
1.2.2 การปฏิบติัตอ่นกัศึกษาระหว่างปฏิบติัหนา้ท่ี  ให้ท างานเตม็เวลาในแต่ละรอบของโรงแรม  ก าหนด

ภาระงานท่ีตรงกบัวิชาชีพและประสบการณ์ท างาน อบรมเสริมทกัษะเฉพาะ 
1.3 มาตรฐานผู้ดูแลนักศึกษารายบุคคล ตอ้งมีคุณสมบติัความช านาญในสาขาวิชาเดียวกบันกัศึกษา 

ให้ค  าปรึกษา ติดตามและแนะน า ตลอดจนประเมินผลการปฏิบติังานจริงเสนอต่อสถาบนั โดยโรงแรมตอ้งแจง้
ช่ือผูดู้แลล่วงหนา้ 

1.4 มาตรฐานการวัดผลและประเมินผล โดยมีกระบวนการตรวจสอบ ก ากบัดูแลการปฏิบติั                           
โครงการขา้งตน้น้ี จะเป็นการปฏิบติังานในโรงแรมหรือโรงแรมในเครือท่ีมีระดบัมาตรฐานท่ีสมาคมโรงแรมไทยก าหนด  ตั้งแต่
ระดบั  3 ดาวขึ้นไป ระยะเวลาให้ความร่วมมือเป็นเวลา 3 ปี  เร่ิมมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2559 จนถึง 31 กรกฎาคม 2562 โดยจะมี
การทบทวนข้อตกลงน้ีทุก ๆ ปี เพื่อปรับปรุงให้มีความเหมาะสมทั้งสองฝ่าย และโครงการน้ีได้ลงนามข้อตกลงฯในวนัท่ี  16 
ธนัวาคม 2558 
 

2. ระดับ ปวช.-ปวส.  โดยท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษาระหว่างสถาบนัการศึกษา 4 แห่ง 
กบัโรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ ดงัน้ี 

2.1 วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการสุโขทัย   เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร เร่ิมโครงการตั้งแต่เดือนกนัยายน 2558 
วัตถุประสงค์  เพ่ือสนบัสนุนและพฒันานกัศึกษา ส าหรับหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ดา้นธุรกิจ
โรงแรมและการบริการให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  เป็นการ
พฒันาหลกัสูตร พฒันาอาจารย ์ ฝึกปฏิบติังานนกัศึกษา และรับผูส้ าเร็จการศึกษาท างาน  
         มีคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการ ตามขอ้ตกลงประกอบดว้ยผูแ้ทนจากสถาบันการศึกษา และผูแ้ทนจาก
โรงแรมเอเชีย ฝ่ายละ 2 คน ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายและบริหารงานตามโครงการความร่วมมือน้ี เร่ิมปีการศึกษา 
2558 เป็นตน้ไป  โครงการน้ีไม่มีก าหนดส้ินสุด หากตอ้งการบอกเลิกให้แจง้ล่วงหน้า ก่อนปีการศึกษาต่อไป  ทั้งน้ี 
ยงัคงรับผิดชอบนกัศึกษาท่ีก าลงัฝึกงาน/เรียนอยูจ่นจบหลกัสูตร 
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2.2 วิทยาลัยการอาชีพเขมราฐ อบุลราชธานี  โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2557 
วัตถปุระสงค์  เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมความรู้และฝึกประสบการณ์นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ผลิต
บุคลากรในระดบัช่างก่ึงฝีมือ ช่างฝีมือ ช่างเทคนิคและในธุรกิจโรงแรมและการท่องเท่ียว  เพื่อพฒันาศกัยภาพของ
นกัเรียน นกัศึกษาให้มีคุณวุฒิทางวิชาชีพสูงขึ้น ร่วมกบัโรงแรมเอเชีย ผูป้ระกอบธุรกิจโรงแรมและการบริการ  เป็น
การพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   ฝึกปฏิบัติงานนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  มีก าหนดระยะเวลาให้ความร่วมมือ
กนั 3 ภาคเรียน นับตั้งแต่ 1 เมษายน 2557 จนถึงปัจจุบนั ทั้งน้ี ฝ่ายโรงแรมจะตอ้งจดัเบ้ียเล้ียง ท่ีพกั  เคร่ืองแบบ ค่า
พาหนะ ค่ารักษาพยาบาล และหัวหน้างานผูดู้แล ให้แก่นักศึกษาตลอดระยะเวลาฝึกอาชีพ  หากครบก าหนดตาม
ขอ้ตกลงน้ี สามารถต่ออายโุดยอตัโนมติัอีกคราวละ 3 ภาคเรียน 
 

2.3 วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่วนัท่ี 10 กนัยายน 2558  
       บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) กบัทางวิทยาลยัเทคนิคปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี ตกลงร่วมกนั โดยทาง
โรงแรมเอเชียให้ใชสิ้ทธิเหมือนกบันกัศึกษา MOU  ท่ี 2 ฝ่าย มีความรับผิดชอบร่วมกนั สิทธินกัศึกษา MOU คือ  
ความรับผิดชอบของโรงแรม  
1. ร่วมมือกบัวิทยาลยัเทคนิคปทุมธานี จังหวดัปทุมธานี จดัท าแผนการเรียน การสอนและแผนการฝึกอาชีพของ
นกัเรียน นกัศึกษา 
2. รับนกัเรียน นกัศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลยัเทคนิคปทุมธานี จงัหวดัทุมธานี เขา้ฝึกปฏิบติังานอาชีพในโรงแรม 
3. จดัผูค้วบคุมการฝึกปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัสูตร ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงแรมและสถานศึกษา 
4. จดัครูฝึกสอนงาน แนะน าให้ค  าปรึกษาแก่นกัเรียน นกัศึกษา 
5. ประเมินผลการฝึกปฏิบติังานของนกัเรียน ร่วมกบัผูส้อนตามหลกัสูตร 
6. ออกใบรับรองให้แก่นกัศึกษาท่ีผา่นเกณฑต์ามหลกัสูตร 
7. ให้ค่าตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ ตามท่ีไดต้กลงกนั 
ความรับผิดชอบของวิทยาลัย 
1. ร่วมมือกบัโรงแรม จดัการรับและคดัเลือกนกัศึกษาเขา้เรียน 
2. จดัส่งนกัเรียน นกัศึกษา เขา้ร่วมปฏิบติังานอาชีพตามหลกัสูตร 
3. จดัครูประสานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกบัโรงแรม 
4. จดัครูนิเทศการปฏิบติังานอาชีพของนกัเรียน ระบบทวิภาคีให้เป็นไปตามหลกัสูตรตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
    ของโรงแรม และสถานศึกษาอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 
5. ประเมินผลนกัเรียน นกัศึกษา ระบบทวิภาคีตามหลกัสูตร 
          

              2.4 วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่เดือนกนัยายน 2560 
              วัตถปุระสงค์  เพื่อสนบัสนุนพฒันาการผลิตก าลงัคนของส านกังานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษาอยา่งเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง  เพื่อประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐกบัภาคเอกชนในการพฒันาก าลงัคนให้มีคุณธรรม ความรู้ ทกัษะ 
และก้าวทันเทคโนโลยี และเพ่ือเพ่ิมปริมาณผูเ้รียนด้านอาชีวศึกษาในการสนองตอบความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

                       ทั้ งน้ี มีก าหนดระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี โดยฝ่ายโรงแรมมีความรับผิดชอบในการร่วมพัฒนาหลักสูตร 
แผนการฝึกงาน และร่วมกบัสถานศึกษาในการติดตามประเมินผล และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการฝึกงานของนกัเรียน 
นกัศึกษาให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

                
 



 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)                                                  - 105 –                                                        รำยงำนประจ ำปี 2562 

              2.5   วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน     โดยเร่ิมโครงการตั้งแตว่นัท่ี 19 พฤษภาคม 2560 
              วัตถปุระสงค์     
                       2.5.1 เพื่อประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการอาชีวศึกษา โดยส่งเสริมสนบัสนุน การจดัการ 

การเรียนการสอน ร่วมกันให้แก่นักศึกษา สาขาวิชาการโรงแรมของวิทยาลยัพณิชยการเชตุพน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา 

                      2.5.2 เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนให้ไดม้าตรฐานสากล สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ซ่ึงมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

 

 2.6 วิทยาลัยเทคนิคบ้านแพง จังหวัดนครพนม   โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 อายโุครงการ 5 ปี 
 วัตถปุระสงค์ 
                       2.6.1 เพื่อร่วมมือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรงานสมรรถนะ  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และเทคโนโลยีบณัฑิต (ทล.บ.) ให้มีความเหมาะสมต่อการจดัการ จดัการเรียน
การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพของทั้งสองฝ่าย 

        2.6.2 เพื่อร่วมมือพัฒนาองค์ความรู้ของครูประจ าการสถานศึกษาและบุคลากรของบริษัท ให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกนั 

        2.6.3   เพื่อร่วมมือส่งเสริมสนบัสนุนการเรียน และฝึกอาชีพให้นกัศึกษาสมรรถนะวิชาชีพตรงกบัความตอ้งการ
ของบริษทัและความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

                        
         นอกจากน้ี บริษทัให้ความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาทัว่ไปอยา่งสม ่าเสมอท่ีติดต่อขอความร่วมมือส่งนกัศึกษาเขา้มา

ฝึกงานในสาขาวิชาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์การท างาน ก่อนจบออกไปท างานจริง  

 

************** 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

      คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยบริษทัให้ความส าคญัต่อการบริหาร
ความเส่ียงภายในบริษทั  มีการจดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายและหัวหน้าแผนก ทุกแผนก 
เพื่อให้เขา้ถึงการปฏิบติังานอยา่งจริงจงั โดยมีการก าหนดวิธิปฏิบติั ขอ้บงัคบั กฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือป้องกนัและจดัการความเส่ียงทั้ง
ในดา้นรายได ้ตน้ทุน การด าเนินงานและการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่  มีการจดัท ารายงานบริหารความเส่ียงทุกไตรมาส เสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอย่างสม ่าเสมอ มีนโยบายบริหารจดัการระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรม
อยา่งเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ บนพ้ืนฐานของหลกัการบริหารจดัการองคก์รท่ีมุ่งเนน้ความถูกตอ้งและโปร่งใสตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นรากฐานท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในของบริษทั  

คณะท างานบริหารความเส่ียงของบริษทั จ านวน 14 ท่าน ไดแ้ก่ 
1. คุณเกรียงศกัด์ิ  จุมรี   ผูจ้ดัการโรงแรม 
2. รอการสรรหา    ผูจ้ดัการแผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม 
3. คุณเจอร่ี เบียแคน บิกายนั  ผูจ้ดัการแผนกตอ้นรับ 
4. คณุทองพูล  ดว้งชมภู   ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม 
5. คุณสมศรี  ตั้งทตัพงศธร   ผูจ้ดัการแผนกบญัชีและการเงิน 
6. คุณกลัยาณี  เรืองระยบัชยั  ผูจ้ดัการฝ่ายขาย (Corporate) 
7. คณุชรินพทัธ์  วิทยากีรตินนัท ์  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายขาย (Agent) 
8. รอการสรรหา    ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกประชาสัมพนัธ์ 
9. คุณปิยะ  ทองพิมพ ์   ผูช่้วยหวัหนา้แผนกซ่อมบ ารุง 
10. คุณพชัรณี  เตชะหรูวิจิตร์  ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกบุคคล 
11. คุณสุดใจ  ตอพล   ผูช่้วยหวัหนา้แผนกแมบ่า้น 
12. คณุก าพร  เทพชนะ   ผูจ้ดัการแผนกซกัรีด 
13. คุณวุฒินนัท ์ ศรีสุข   ผูจ้ดัการแผนก IT 
14. คุณวยัวุฒิ  สมคัรการ   หวัหนา้แผนกรักษาความปลอดภยั 

ตั้งแต่ปี 2560 คณะท างานบริหารความเส่ียงของบริษทั ไดร่้วมกนัจดัท ารายงานประเมินความเส่ียงของแต่ละแผนก
ร่วมกนัวิเคราะห์ และน ามาปรับปรุงลดความเส่ียง เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เสนอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

    บริษทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยแต่งตั้งนางลินดา รุ่งฟ้างาม เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั เพ่ือท าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตรวจสอบความมี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการประกอบธุรกิจของบริษทั โดยไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตรวจสอบเป็นอยา่งดีตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2562 

         จากการประเมินระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2562 พบว่า บริษทัได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความ
รัดกุม เหมาะสมและเพียงพอ ระบบงานต่างๆ ของบริษทัมีการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีควร  การด าเนินงาน
เป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั โดยไม่พบว่ามีจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องท่ี
เป็นสาระส าคญัในระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้  าการสอบทานตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์( ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยพิจารณาตามองคป์ระกอบ
การควบคุมภายใน 5 ดา้น และไดน้ าเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2563ได้
สรุปว่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินงานในปัจจุบนัตามองคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
5 ส่วน ดงัน้ี 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  คณะกรรมการและผู ้บริหารก าหนดและจัดท านโยบายการ
บริหารงานดว้ยความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระ ท า
หน้าท่ีก ากบัดูแลฝ่ายบริหาร อย่างมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการมีบทบาท ดุลยพินิจ รอบรู้ในธุรกิจของบริษทั 
สามารถพฒันาเร่ืองการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง และบริษทัมีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจหนา้ท่ี
การท างานของแต่ละฝ่ายชัดเจน  เหมาะสม  คณะกรรมการสามารถติดตามผลการด าเนินธุรกิจเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายท่ีวางไว ้ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการพฒันาตลอดจนรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ อีกทั้ง
ก าหนดให้บุคลากรมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสมและพอเพียง 

2. ดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Assessment)  บริษทัก าหนดประเภทความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมทุกดา้น ทั้งปัจจยั
ภายในและปัจจัยภายนอก ในหน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีต่าง ๆ  มีการวิเคราะห์ประเมินความเส่ียงท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอย่างมีนยัส าคญั ท่ีเป็นปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกของบริษทั 
อย่างสม ่าเสมอในทุกไตรมาส ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การวิเคราะห์ถึงโอกาสปัจจยัท่ีจะท าให้ความเส่ียงเกิดขึ้นว่าเป็นความ
เส่ียงท่ียอมรับได้ (Acceptance)  การลด(Reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง(Avoidance)หรือร่วมรับความเส่ียง
(Sharing) เพื่อหามาตรการในการท่ีจะป้องกนัหรือลดความเส่ียง โดยค านึงถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในองคก์ร และ
ติดตามสถานการณ์ เพื่อประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายในบริษทั  

3. มาตรการควบคุม (Control Activities)  บริษทัไดก้ าหนดมาตราการควบคุมเพื่อลดความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับ
ได ้เช่น การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและวงเงินอ านาจอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวช้ดัเจนและเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอ้ือให้เกิดการกระท าท่ีทุจริตออกจากกนัอย่างชดัเจน มีมาตรการติดตามให้
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ้งผ่านขั้นตอนการอนุมติัท่ีเป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั
เป็นส าคญัเสมอ และบริษทัไดมี้การติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งไดก้ าหนดทิศทาง
ให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้ งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดใ้ห้ความส าคญักบัการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บังคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกิจของบริษทัเพื่อลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษทั 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  (Information & Communication) บริษทัจดัให้มีระบบการส่ือสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ   เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในให้เป็นไปตามระบบท่ีวางไว ้ระบบ
สารสนเทศดา้นบญัชีและการเงินของบริษทั ถูกตอ้ง ครบถว้น ตลอดจนจดัหาขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอให้กรรมการ
บริษทัพิจารณา ตดัสินใจ รวมถึงการบนัทึกรายงานการประชุม การจดัเก็บเอกสาร ให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้ 
และก าหนดให้มีช่องทางการติดต่อระหว่างกรรมการ ผูส้อบบัญชี ผูต้รวจสอบภายในนอกเหนือจากการประชุม 
นอกจากน้ีเตรียมจดัระบบการรับแจง้เร่ืองร้องเรียนต่างๆ จากผูมี้ส่วนไดเ้สียผา่นทาง website ของบริษทั   

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
สม ่าเสมอ ซ่ึงจะเสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   และส่งส าเนารายงานให้
ผูบ้ริหารและผูรั้บการตรวจสอบทราบ เพื่อน าข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในไปปรับปรุงข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนท่ีพบจากการตรวจสอบ รายงานผลการติดตามการแกไ้ขขอ้บกพร่องของหน่วยงานต่างๆ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ  
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จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษทัเห็นว่า บริษทั
ไดป้ฏิบติัตามแนวทางท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ก.ล.ต.)ไดก้ าหนดเป็นแบบประเมินอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแลว้ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั เห็นว่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการท า
ธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเพียงพอแลว้ 

     คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของบริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ ท่ีท าให้มัน่ใจไดว่้าบริษทัไดดู้แลการบริหารงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 
สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นจากการทุจริตและความเสียหายเป็นอยา่งดี การบนัทึกรายการทางบญัชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรได้
ถูกใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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       12. รำยกำรระหว่ำงกจิกำรที่เกีย่วข้อง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562      
 รายการระหว่างกัน  หมายถึง  ธุรกรรมหรือรายการทางธุรกิจ  หรือธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงหรือแข่งขนักนั หรือ มีความสัมพนัธ์

หรือเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนใดท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษทั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ก าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามกฎ ประกาศ และ /หรือ ขอ้บังคบัของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้น
ราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติในตลาดและมีการเปรียบเทียบราคาท่ี
เกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพื่อก าหนด
อตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มี
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผู ้สอบบัญชีของบริษทั เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนัดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูถื้อหุ้น ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว 

นอกจากน้ี บริษทัจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์
ส าคญัของบริษทั และบริษทัยอ่ย ตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต) และ/หรือ ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีอนุญาตแห่งประเทศไทย  

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษทั บริษทัย่อย และบริษทัร่วมอาจมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน

อนาคต 
โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะกบักลุ่มบริษทัในเครือบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน)  เช่น การเช่าพ้ืนท่ี การเรียกเก็บ
ค่าบริการระหว่างกนั เป็นตน้ บริษทัไดก้ าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัให้มีเง่ือนไขต่าง ๆ  เป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบ
ราคากับบุคคลภายนอกได ้ทั้ง 2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพื่อก าหนดอตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป ซ่ึงเป็นไปตาม
หลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และให้ปฏิบติัตาม
สัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่าง ๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ 

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีการเขา้ท ารายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดิม บริษทัจะจดัท า
รายงาน เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท า
รายการดงักล่าวทุก ๆ ไตรมาส 

ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ  ซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหว่างกนัอ่ืน ๆ 
บริษทัจะด าเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ ก่อนการท ารายการ 
              ส าหรับปี 2562  มีรายการระหว่างกิจการท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน  17  รายการ  ดงัน้ี 
  ASIA   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) 
  AA    บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ ากดั 
  AP  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ ากดั 
  ZP            บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
  ABK        บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
  DM          บริษทั ดอนเมืองแกรนดพ์ลาซ่า จ ากดั 
  NSI          บริษทั น าสินประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
  ZA  บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั 
  SPA  บริษทั สปาโฮเตล็ จ ากดั 
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1. ช่ือและความสัมพนัธ์             AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วน 100%) กบั ASIAบริษทัจดทะเบียน  
ลักษณะของรายการ        รายการเงินกูยื้มและดอกเบ้ียคา้งจา่ย 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 56.03   ลา้นบาท   
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 47.35   ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       AA ให้เงินกูย้ืมแก่ ASIA เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงาน มีการคดิอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนัในอตัรา 

7.25% ต่อปี 
  ---------------------------------------------------------------- 
2. ช่ือและความสัมพนัธ์        AP บริษทัยอ่ย (ในสัดส่วนถือหุ้น 99.42%) กบั ASIA บริษทัจดทะเบียน 
ลักษณะของรายการ        รายการเงินกูยื้มและดอกเบ้ียคา้งช าระระหว่างกนั 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 154.26   ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 146.44  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       AP ให้เงินกูยื้มแก่ ASIA เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงาน มีการคดิอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนั ปัจจบุนั

คิดในอตัรา 7.25% ต่อปี 
 ---------------------------------------------------------------- 
3. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) กบั ASIA บริษทัจดทะเบียน 
ลักษณะของรายการ       รายการเงินกูยื้มและดอกเบ้ียคา้งช าระระหว่างกนั 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 93.10  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 90.45  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล        ZP ให้เงินกูย้ืมแก่ ASIA เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินงาน มีการคดิอตัราดอกเบ้ียระหว่างกนั 

ปัจจุบนัคิดในอตัรา 5.995% ต่อปี 
 ---------------------------------------------------------------- 
4. ช่ือและความสัมพนัธ์        ASIA บริษทัจดทะเบียน กบั AP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 99.42%)   
ลักษณะของรายการ       รายการเช่าพ้ืนท่ีส านกังาน 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 1.20  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 1.20  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       AP เช่าพ้ืนท่ี ASIA ท าส านกังาน  ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 100,000 บาท 
 ---------------------------------------------------------------- 
5. ช่ือและความสัมพนัธ์        ASIA บริษทัจดทะเบียน, AA , AP, ZP บริษทัย่อย กบั บริษทั น าสินประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

(NSI) มีกรรมการ 1 ท่านเป็นกรรมการใน ASIA, AA,AP และถือหุ้นใน ASIA, NSI (นาง
พรพรรณ ตนัอริยกุล) 

ลักษณะของรายการ                       รายการท าประกนัความเส่ียงภยัในทรัพยสิ์น กบั ประกนัภยับคุคลภายนอก ซ่ึงมีความคุม้ครอง 1 
ปี ค  านวณมูลค่าเป็นค่าเบ้ียประกนัภยั  

                                                       ในปี 2562 เฉพาะบริษทัยอ่ย ZP ท าประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกัเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับเหตุร้ายท่ีอาจ
เกิดขึ้น เน่ืองจากเป็นศูนยก์ารคา้มีความเส่ียงสูงท่ีอาจเกิดเหตุไม่คาดคิด  

 โดย NSI – ในฐานะผูรั้บประกนัภยั  กบั  ASIA,AA,AP,ZP  -  ผูเ้อาประกนัภยั 
มูลค่า (ล้านบาท) ASIA  จ านวน   0.71  ลา้นบาท  จาก ทุนประกนั   1,850.0   ลา้นบาท 
 AA    จ านวน   0.48  ลา้นบาท จาก ทุนประกนั   1,266.0   ลา้นบาท 
 AP     จ านวน  0.28   ลา้นบาท    จาก ทุนประกนั     750.0   ลา้นบาท 

    ZP    จ านวน  3.82  ลา้นบาท    จาก ทุนประกนั   5,380.0   ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       เป็นการท าประกนัภยัถือเป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ  โดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป และมี 
                      ค่าตอบแทนสามารถค านวณไดจ้ากทรัพยสิ์นและมูลค่าท่ีอา้งถึง   
  ---------------------------------------------------------------- 
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6. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วน
ถือหุ้น 94.85%) 

ลักษณะของรายการ       AA  เช่าพ้ืนท่ีชั้น 5 จาก ZP เพ่ือให้บริการห้องจดัเล้ียง  
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 10.89  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 11.70  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       AA เช่าพ้ืนท่ีบนชั้น 5 จ านวน 9,072 ตร.ม.จาก ZP เพ่ือให้บริการห้องจดัเล้ียง สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 

1 เมษายน 2562 – 31 มีนาคม 2565 โดยอตัราเช่าเช่นเดียวกบัลูกคา้รายอื่นในบริเวณใกลเ้คียง 
    ---------------------------------------------------------------- 
7. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วน

ถือหุ้น 94.85%) 
ลักษณะของรายการ       รายการ AA ขยายอายสัุญญาเช่าพ้ืนท่ี 39,380 ตร.ม. กบั ZP 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561              390  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562              390  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล    AA ได้เช่าพ้ืนท่ีชั้น G บางส่วน ชั้น 6 บางส่วน ชั้น 9 บางส่วน และชั้น 10-17 ทั้งชั้น รวมพ้ืนท่ี

ทั้งส้ิน 39,380 ตร.ม. กบั ZP โดยสัญญาเช่าจะครบก าหนดวนัท่ี 31 มีนาคม 2566  เหลือประมาณ 
11 ปี และเม่ือ 18 ธันวาคม 2552  AA ขอต่ออายสัุญญาเช่าอีก 16 ปี คือตั้งแต่ 1 เมษายน 2556  ถึง 
31 มีนาคม 2582 ประมาณ 28 ปี โดย ZP คิดค่าสิทธิการเช่า จ านวน 390 ลา้นบาท ช าระ 3 งวด คือ 
เดือนธนัวาคม 2552 จ านวน 170 ลา้นบาท เดือนกุมภาพนัธ์ 2553 จ านวน 180 ลา้นบาท และเดือน
มิถุนายน 2553 จ านวน 40 ลา้นบาท พร้อมคิดค่าเช่าและค่าบริการรวม (ตั้งแต่เดือนเมษายน 2566) 
เดือนละ 0.59 ลา้นบาท ปรับขึ้น 10% ทุก 3 ปี โดยมูลค่าการเช่าดงักล่าวมีราคาสอดคลอ้งกบัราคา
ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสมาคมนกัประเมินราคาอิสระไทย (TVA) 
และสมาคมผูป้ระเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย (VAT) คือ บจ.เอเจนซ่ี ฟอร์เรียลเอสเตท 
แอฟแฟร์ส  มีมูลค่า 425 ลา้นบาท 

    ---------------------------------------------------------------- 
8. ช่ือและความสัมพนัธ์    AA (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) –ผูเ้ช่า กบั   ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ใน

สัดส่วนถือหุ้น 94.85%)- ผูใ้ห้เช่า 
ลักษณะของรายการ  AA เช่าพ้ืนท่ี ชั้น 8 จาก ZP เพื่อใชเ้ป็นส านกังาน 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 1.72 ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี  2562 1.87 ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล     AA เช่าพ้ืนท่ี ชั้น 8 จาก ZP เพื่อใช้เป็นส านักงาน จ านวน 520.4 ตร.ม. สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 

กรกฎาคม 2561 - 30 มิถุนายน 2564 ในอตัราเดือนละ 156,120 บาท โดยอตัราค่าเช่าเช่นเดียวกบั
ลูกคา้รายอื่นในบริเวณใกลเ้คียง 

 ---------------------------------------------------------------- 
9. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%)-ผูใ้หเ้ช่า กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ใน 
 สัดส่วนถือหุ้น 94.85%) –ผูเ้ช่า 
ลักษณะของรายการ ZP เช่าพ้ืนท่ีชั้น 6 จาก AA เพื่อใชเ้ป็นส านกังานฝ่ายช่าง  
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2561 1.41 ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท)  ปี 2562 1.55 ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล      ZP เช่าพ้ืนท่ีชั้น 6 จาก AA สัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2559 - 31 ธันวาคม 2561 โดยอตัราค่า

เช่าเดือนละ 117,612 บาท ปัจจุบนัมีการต่ออายสัุญญาออกไปอีก 3 ปี  เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 2562 -
31 ธันวาคม 2564 อัตราค่าบ ริการใหม่ เดือนละ 129,300 บาท ปรับ เพ่ิมขึ้ นจากเดิม 10% 
เช่นเดียวกบัลูกคา้รายอื่นในบริเวณใกลเ้คียง  

    ---------------------------------------------------------------- 
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10. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วน
ถือหุ้น 94.85%) 

ลักษณะของรายการ AA จา้งบุคลากรจาก ZP ในการซ่อมบ ารุง เป็นค่าจา้งท่ี ZP รับจาก AA  
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 3.18  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 3.18  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล      AA จา้งบุคลากรจาก ZP ในการซ่อมบ ารุง ดูแลความเรียบร้อยของอุปกรณ์ไฟฟ้า เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า

ในพ้ืนท่ีเช่าโรงแรม  คิดค่าจ้างเป็นรายเดือน อายุสัญญา 3 ปี เร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 2561 - 31 
ธันวาคม 2563 อตัราค่าบริการใหม่เดือนละ 265,250 บาท  เท่ากันตลอด 3 ปี เพ่ิมขึ้น 10%จาก
สัญญาเดิม 

 ---------------------------------------------------------------- 
11. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วน

ถือหุ้น 94.85%) 
ลักษณะของรายการ รายการเช่า “โรงแรมเอเชีย ชะอ า” ท าธุรกิจโรงแรม  (AA เป็นผูเ้ช่า และ ZP เป็นผูใ้ห้เช่า) 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 18.20    ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 19.12   ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       ZP  เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในโรงแรมชะอ า จงัหวดัเพชรบุรี  ไดเ้ปิดการประกวดราคาเช่าเพื่อท า

ธุรกิจโรงแรม และ AA เป็นผูไ้ดรั้บการคดัเลือก โดยใชช่ื้อ “โรงแรมเอเชียชะอ า”  สัญญาเช่าอาย ุ
3 ปี  ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2562 - 31 ตุลาคม 2565   

 ---------------------------------------------------------------- 
12. ช่ือและความสัมพนัธ์              AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วน 

 ถือหุ้น 94.85%) 
ลักษณะของรายการ รายการเช่าพ้ืนท่ีจอดรถบริเวณประตู 4 G ท่ี AA เช่าจาก ZP 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 0.84  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 0.92  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       AA เช่าพ้ืนท่ีจอดรถจาก ZP เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ลูกคา้โรงแรม โดยท าสัญญาเช่าระยะเวลา 

3 ปี (1 มีนาคม 2562 - 28 กุมภาพันธ์ 2565)ในอัตราค่าเช่าปีท่ี 1 =77,800 บาท/เดือน ปีท่ี 2 = 
85,500 บาท/เดือน ปีท่ี 3 = 94,000 บาท/เดือน 

 ----------------------------------------------------------------                      
13. ช่ือและความสัมพนัธ์ AA (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั   ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วน

ถือหุ้น 94.85%) 

ลักษณะของรายการ รายไดค้่าบริหารการจดัเก็บค่าท่ีจอดรถท่ี AA จา้ง ZP บริหาร 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 0.91  ลา้นบาท 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 0.94  ลา้นบาท 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล      AA ว่าจา้งให้ ZP จดัเก็บค่าท่ีจอดรถของ AA สัญญาเช่าระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 

2560 ส้ินสุด 31 พฤษภาคม 2563  อตัราค่าจา้งบริหารปีท่ี 1 เดือนละ 74,280 บาท ปีท่ี 2 เดือนละ 
76,880 บาท และปีท่ี 3 เดือนละ 79,570  บาทตามล าดบั   

     ----------------------------------------------------------------    
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14. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) กบั DM บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง มีผูถื้อหุ้นและ
กรรมการบางส่วนร่วมกนั (นายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร และนายทศพล วชิรเดชา) ถือหุ้นในบริษทั 
ZP, DM 

ลักษณะของรายการ       ZP เช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM   
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561 22.34  ลา้นบาท ต่อปี 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562 22.34  ลา้นบาท ต่อปี 
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล  เป็นการท่ี ZP เช่าช่วงท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM ซ่ึงเป็นท่ีตั้งโครงการศูนยก์ารคา้เซียร์ รังสิต 

เดิมมีอายุสัญญาเช่า 30 ปี ตั้งแต่ ปี 2536-2566  ต่อมาในไตรมาส 2 ปี 2550 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อ
หุ้นได้มีมติการต่ออายุสัญญาเช่าท่ีดินออกไปอีก 25 ปี ตั้ งแต่ปี 2566-2591 ปัจจุบันคงเหลือ
ระยะเวลาเช่า 29 ปี  บนัทึกรายการตามมาตรฐานบญัชีฉบบัที่ 16 

 ----------------------------------------------------------------    
15. ช่ือและความสัมพนัธ์        ZP (บริษทัย่อยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 94.85%) กบั DM บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง มีผูถื้อหุ้นและ

กรรมการบางส่วนร่วมกนั  (นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร และนายสุรพงษ ์เตชะหรูวิจิตร) ถือหุ้นใน
บริษทั ZP, DM 

ลักษณะของรายการ       รายการค ้าประกนัหน้ีของ ZP โดย DM เป็นผูค้  ้าประกนั 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561         วงเงินค ้าประกนั 1,125  ลา้นบาท  
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562         วงเงินค ้าประกนั 1,125  ลา้นบาท  
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       เป็นเง่ือนไขท่ีสถาบนัการเงินให้สินเช่ือแก่  ZP โดยตอ้งมี DM เป็นผูค้  ้าประกนั เน่ืองจาก ZP เช่า

ช่วงท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจาก DM และไม่มีค่าตอบแทนใดๆ ในการเขา้ค ้าประกนัดงักล่าว 
                        ----------------------------------------------------------------    

16. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั ZA (บริษทัยอ่ยของ ZEER ในสัดส่วน
ถือหุ้น 99.90%) 

ลักษณะของรายการ       รายการเช่า “ราชพฤกษ ์ลานนา บูทีค” อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561         2.40  ลา้นบาท  
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562        3.60  ลา้นบาท  
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล       ZA เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิใน “ราชพฤกษ ์ลานนา บู ทีค” อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ โดย AA 

เช่าเพื่อเปิดด าเนินการให้เช่าห้องพกั จ านวน 35 ห้อง สัญญาเช่า และบริการ อายุ 3 ปี (ตั้งแต่ 1 
พฤษภาคม 2561 – 30 เมษายน 2564) ในอตัราเดือนละ 300,000 บาท 

                       ----------------------------------------------------------------    
17. ช่ือและความสัมพนัธ์        AA (บริษทัยอ่ยของ ASIA ในสัดส่วนถือหุ้น 100%) กบั SPA (บริษทัย่อยของ ZEER ในสัดส่วน

ถือหุ้น 91.99%) 
ลักษณะของรายการ       รายการเช่า “โรงแรมดาร์เล่ย”์  อ าเภอชา้งมอ่ย  จงัหวดัเชียงใหม ่
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2561        0.15   ลา้นบาท  
มูลค่า (ล้านบาท) ปี 2562         5.40   ลา้นบาท  
ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล      SPA เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิใน “โรงแรมดาร์เล่ย”์ อ าเภอช้างม่อย จงัหวดัเชียงใหม่ โดย AA เช่า

เพื่อเปิดด าเนินกิจการโรงแรม จ านวน 76 ห้อง สัญญาเช่าอายุ อายุ 3 ปี (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2561 – 
30 กนัยายน 2564) โดยทยอยปรับค่าเช่าขึ้นตามเง่ือนไขในสัญญา ในช่วงแรก ตค.2561-ธ.ค.2561 
อตัราเดือนละ 50,000 บาท เดือน ม.ค.-ธ.ค.2562 อตัราค่าเช่า 300,000-600,000 บาท ม.ค.2563-
ธ.ค.2563 อตัราค่าเช่า 600,000-850,000 บาท ช่วงเดือน ม.ค.2564-ก.ย.2564 อตัราค่าเช่า 850,000-
1,000,000 บาท  

      ----------------------------------------------------------------    
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   ส่วนที่ 3   

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน    

13. ขอ้มูลทางการเงินที่ส าคญั 
 

1. ตารางสรุปงบการเงินรวม 

 
 

บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 ,2561 และ 2560 
           (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 2562 2561                2560 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

    สินทรัพย์        

สินทรัพย์หมุนเวียน         
         
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 50.60 0.53 56.90 0.59 66.50 0.72 
 เงินลงทุนชัว่คราว 0.72 0.01 0.72 0.01 0.68 0.01 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 120.97 1.28 109.90 1.14 104.17 1.12 
 ลูกหน้ีจากการชดเชยประกนัภยั       -   -          -      -             179.78 1.93 
 สินคา้คงเหลือ 42.68 0.45 43.11 0.45 42.03 0.45 

   รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 214.97 2.27 210.63       2.18 393.16 4.23 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        
 เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใช ้ 4.00 0.04 4.00 0.04 4.00 0.04 
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 56.56 0.60 60.16 0.62 63.89 0.69 
 ท่ีดินอาคารและอปุกรณ์ 8,943.73 94.42 9,150.23 94.56 8,656.10 93.08 
 ค่าความนิยม 40.26 0.43 43.33        0.45 - - 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11.06 0.12 5.12       0.05 3.33 0.04 
 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 2.67 0.03              2.35 0.02 2.10 0.02 
 ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ 176.15 1.86 165.87 1.71 156.78 1.69 
 เงินมดัจ าค่าซ้ือทรัพยสิ์น 5.07 0.05 20.19 0.21            7.32 0.08 
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 17.74 0.19 14.36 0.15 13.16 0.14 
   รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 9,257.24 97.73 9,465.61 97.82 8,906.68 95.77 
   รวมสินทรัพย ์ 9,472.21 100.00 9,676.24 100.00 9,299.84 100.00 
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บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงินรวม(ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562, 2561 และ 2560 

           (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 2562 2561 2560 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

   หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีสิ้นหมุนเวียน         
 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น       
 จากสถาบนัการเงิน 220.17 2.32 124.45 1.29 241.58 2.60 
 เจา้หน้ีการคา้ 31.85 0.34 29.26 0.30 30.49 0.33 
 เจา้หน้ีอื่น 97.51 1.03 97.12 1.00            92.12 0.99 
 เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี           243.01 2.57           212.92 2.20 189.66 2.04 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด       
 ช าระภายใน 1 ปี 1.39 0.01 1.45 0.01 1.35 0.01 
 รายไดร้อการตดับญัชีท่ีถึงก าหนด       
 รับรู้เป็นรายไดภ้ายใน 1 ปี 7.68 0.08 7.68 0.08 7.68 0.08 
 เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 47.58 0.50 51.73 0.53 22.79 0.25 
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย         -      - 0.33 0.00 0.19 0.00 
   รวมหน้ีสินหมุนเวียน  649.19 6.85 524.94 5.43 585.86 6.30 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         
 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,919.65 20.27 2,138.66 22.10 1,605.69 17.27 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน      -    - 1.39 0.01 2.84 0.03 
 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,138.11 12.02 1,145.47 11.84 1,155.32 12.42 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 114.19 1.21             82.36 0.85 74.75 0.80 
 เงินประกนัการเช่า 163.83 1.73 165.16 1.71 164.30       1.77 
 รายไดร้อการตดับญัชี - สิทธิการเช่าพ้ืนท่ี 11.27 0.12 17.91 0.19 24.54 0.26 
 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 4.92 0.05 5.00 0.05 4.67 0.05 
   รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,351.97 35.39 3,555.95 36.75 3,032.11 32.60 
   รวมหน้ีสิน   4,001.16 42.24 4,080.89 42.17 3,617.97 38.90 
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บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม(ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562, 2561 และ 2560 
           (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 2561 2561 2560 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

 ทุนเรือนหุ้น       
  ทุนจดทะเบียน       
  หุ้นสามญั 500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 500.00  500.00  500.00  
  หุ้นท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้       
  หุ้นสามญั 32,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 320.00 3.38 320.00 3.31 320.00 3.44 
 ส่วนเกินทุน         
  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการจ าหน่าย       
  หุ้นสามญับริษทัใหญ่ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย                               112.74 1.19 112.74 1.17 112.74 1.21 
  ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วน        
  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  36.40 0.38 36.40 0.38 37.09 0.40 
 ก าไรสะสม        
  จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 45.61 0.48 44.67 0.46 41.31 0.44 
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 559.45 5.91 575.02 5.94         580.74 6.24 
  องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของผูถื้อหุ้น 4,231.91 44.68 4,338.86 44.84 4,409.47 47.41 
    รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 5,306.11 56.02 5,427.69 56.09 5,501.35 59.16 
    ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 164.94 1.74 167.66 1.73 180.52 1.94 
    รวมส่วนของผูถื้อหุ้น  5,471.05 57.76 5,595.35 57.83 5,681.87 60.10 
    รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,472.21 100.00 9,676.24 100.00 9,299.84 100.00 
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บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562, 2561 และ 2560 

         (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 2562 2561 2560 
 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายได้           

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 770.57 56.82 740.30 55.41 710.15 53.78 
รายไดค้่าเช่าและบริการ 585.56 43.18 595.77 44.59 610.26 46.22 

  รวมรายไดจ้ากกิจการโรงแรมและบริการ 1,356.13 100.00 1,336.07 100.00 1,320.41 100.00 

ต้นทุนขายและบริการ           
ตน้ทุนขายจากกิจการโรงแรม 524.42 38.67 472.67 35.38 453.29 34.33 
ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ 491.44 36.24 496.59 37.17 470.19 35.61 

  รวมตน้ทุนขายและบริการ   1,015.86 74.91 969.26 72.55 923.48 69.94 

ก าไรขั้นต้น 340.27 25.09 366.81 27.45 396.93 30.06 

รายไดอ้ื่น    83.65 6.17 85.27 6.38 260.37 19.72 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย    423.92 31.26 452.08 33.84 657.30 49.78 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 75.14 5.54 66.64 4.99 64.52 4.89 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 264.23 19.48 244.68 18.31 232.80 17.63 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าความนิยม            -     - 4.90 0.37 - - 
ขาดทุนจากการตีราราสินทรัพยถ์าวร           -          -             -       - 50.75 3.84 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร   16.03      1.18 15.80 1.18 14.88 1.13 
ค่าตอบแทนกรรมการ 5.11 0.38 4.49 0.34  3.43 0.26 
โอนกลบัค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 0.26 0.02 4.07 0.30 (1.88) (0.14) 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 63.15 4.66 111.50 8.35 292.80 22.17 
ต้นทุนทางการเงิน 123.51       9.11 105.06 7.86 113.56 8.60 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (60.36) (4.45) 6.44 0.48 179.24 13.57 
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (4.77) (0.35) 3.77 0.28 17.66 1.34 
ก าไรส าหรับปี           (55.59) (4.10) 2.67 0.20 161.58 12.24 
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บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม(ต่อ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562, 2561 และ 2560 
         (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 2562 2561 2560 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน    
ก าไรจากการประมาณการ    
ตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั (0.08)                                   

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน               (42.58)                (4.25) (18.32) 
ผลก าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่                     -       - - 
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินจากการตีราคาอาคารเพ่ิม                 -                 - 174.41 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบ    
ของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น                   0.02                 - (39.76) 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี              (42.64)                   (4.25) 116.33 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี              (98.22) (1.58)                  277.91 

    
การแบ่งปันก าไร    

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่           (55.46) 3.06 153.45 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม            (0.13) (0.39) 8.13 

            (55.59)                   2.67                      161.58 

      
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม      

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (95.98) (0.97) 263.80 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2.25) (0.61) 14.11 

 (98.23) (1.58) 277.91 

      
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน      

ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) (0.17) 0.01                 0.48 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น)  320,000,000 320,000,000 320,000,000 
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บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสดรวม 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562, 2561 และ 2560 
          (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 2562 2560 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน :      

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับภาษีเงินได ้ (55.59) 2.67 161.58 
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน    

 รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ (4.77) 3.77 17.66 
 ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน 34.89 10.97 10.13 
 ค่าเส่ือมราคา 305.51 282.70 269.67 
 ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ตดัจ่าย 23.55 23.55 23.55 
 ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ตดัจ่าย 1.75 1.47 1.34 
 โอนกลบัค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ-สุทธิ จากค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 0.26 4.07             (1.88) 
 รายไดช้ดเชยจากประกนัภยั             -                (2.98) (179.78) 
 ขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร            -                       - 50.76 
 (ก าไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพยถ์าวร 1.28 0.57 0.32 
 ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 0.76 0.53               4.80 
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลหกั ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย 0.24 0.28               0.29 
 รายไดค้่าสิทธิการเช่า (6.63) (6.63) (6.63) 
 เงินชดเชยค่าเสียหายจากการยกเลิกสัญญาสิทธิการเช่าพ้ืนท่ี              -                   - 2.27 
 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าความนิยม             - 4.90            - 
 ตน้ทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจ่าย 123.51 105.06 113.56 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน     

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินจากการด าเนินงาน   424.76 430.93 467.64 

สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง       
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น              (0.66)                 (5.08) 7.02 
 สินคา้คงเหลือ               0.43                    (1.09) 0.45 
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น (3.92) (1.09) 0.92 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น(ลดลง)       

 เจา้หน้ีการคา้           2.59 (1.23) 7.49 
 เจา้หน้ีอื่น         - 4.40 2.75 
 เงินประกนัการเช่า              (1.34) 0.87 (17.31) 
 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (0.08) 0.33 (0.02) 
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บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ) 
ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562, 2561 และ 2560 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 
           

รายการ 2562 2560 2560 

 เงินสดรับจากการด าเนินงาน 421.78 428.04 468.94 
 เงินสดจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน            (3.14) (3.36) (4.24) 
 เงินสดจ่ายคืนจากการยกเลิกสัญญาสิทธิการเช่าพ้ืนท่ี        -                       - (6.00) 
 เงินสดรับจากลูกหน้ีค่าชดเชยจากประกนัภยั                - 182.76          - 
 เงินสดรับจากภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 7.07 2.01 2.76 
 เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล            (19.61) (20.76) (16.73) 
    เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน  406.10 588.69 444.73 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน :      
  เงินสดจ่ายเงินมดัจ าค่าซ้ือทรัพยสิ์น (1.35) (20.19)           (7.32) 
 เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 2.13                  1.81 0.58 
 เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน          (106.11) (778.34) (267.27) 
 เงินสดจ่ายค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ (33.83) (32.63) (29.03) 
 เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์นเพ่ิมขึ้น(ลดลง)            (35.39) (12.64) (21.12) 

    เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน  (174.55) (841.99) 
 

(324.16) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน :      
 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 95.72                 6.18 69.45 
 เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน    
 ดอกเบ้ียทางการเงิน (123.55) (104.46) (113.30) 
 เงินสดจ่ายเงินปันผล (26.06) (73.75) (48.37) 
 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมเพ่ิมขึ้น               - (11.20) 22.34 
 เงินสดจ่ายจากเงินกูย้ืมระยะยาว (212.81) (190.93) (219.15) 
 เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว           32.45 623.85 153.31 
 เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน            (1.45) (1.35) (1.28) 
    เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน          (235.70) 248.34 (137.00) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้สุทธิ (4.15) (4.96) (16.43) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2.15) (4.64) 2.94 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 56.90 66.50 79.99 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 50.60 56.90 66.50 
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2. อตัราส่วนทางการเงินที่ส าคญั 

 
 

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ (คดิจากงบการเงินรวม) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562, 2561 และ 2560 
          

 รายการ 2562 2561 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)      
 อตัราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 0.33 0.40 0.67 
 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.27 032 0.29 
 อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.69 1.06 0.81 
 อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 9.35 9.88 9.97 
 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 38.50 36.44 36.11 
 อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 20.05 18.72 18.37 
 ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 17.96 19.23 19.60 
 อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 33.24 32.44 34.53 
 ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 10.83 11.10 10.43 
 Cash Cycle (วนั) 45.63 44.57 45.28 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)     
 อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 25.09 27.45 30.06 
 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (4.43) 0.79 13.43 
 อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) (675.75) 5601.78 250.75 
 อตัราก าไรสุทธิ (%) (3.85) 0.22 9.71 
 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) (%) (1.00) 0.05 2.76 

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)     
 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย(์ROA) (%) (0.58) 0.03            1.67 
 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%)             2.75 3.19             4.89 
 อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.15 0.15 0.17 

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)     
 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.73 0.73 0.64 
 อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 4.25             6.64 5.07 
 อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) (เท่า) 0.99 0.99 0.96 
 อตัราการจ่ายเงินปันผล (คิดจากก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะบริษทั) (%) 83.33         61.90 102.78 
อตัราการเจรญิเตบิโต (Growth Ratio)     
 สินทรัพยร์วม   (%) (2.11) 4.05 3.00 
 หน้ีสินรวม (%) (1.95) 12.79 0.52 
 ก าไรสุทธิ  (%) (1,910.23) (98.00) 4,525.94 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

1. ภาพรวมของการด าเนินธุรกิจ 

         ในปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดร้วม 1,356.13 ลา้นบาท (รายไดปี้ 2561 เท่ากบั 1,336.07 ) เพ่ิมขึ้น 20.06 
ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 1.5 % จากปีก่อน เน่ืองจากในช่วงปี 2562 อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของไทย มีการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองและไดรั้บ
ความนิยมจากนกัท่องเที่ยว   เน่ืองจากในปี 2561 ไดข้ยายธุรกิจโรงแรมเพ่ิมขึ้นอีก 3 แห่ง ในประเทศเพ่ิมขึ้น 2 แห่ง และ ต่างประเทศ
เพ่ิมขึ้นอีก 1 แห่ง 

ภาพรวมรายไดแ้ละก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน ปี 2562 (หน่วย : ลา้นบาท)

2562 2561 เพ่ิม(ลด) % 2562 2561 เพ่ิม(ลด) %

รายได้กจิการโรงแรม

  - รายไดห้้องพกั 516.86     480.35     36.51       7.6% 301.03    254.93    46.10      18.1% 215.83    41.8% 225.42    46.9%

  - อาหาร/เคร่ืองด่ืม 253.71     259.95     (6.24)        -2.4% 223.39    217.74    5.65        2.6% 30.32      12.0% 42.21      16.2%

770.57     740.30     30.27       4.1% 524.42    472.67    51.75      10.9% 246.15    31.9% 267.63    36.2%

รายได้ค่าเช่า/บริการ

   - ในประเทศ 556.13     571.32     (15.19)      -2.7% 483.80    484.99    (1.19)       -0.2% 72.33      13.0% 86.33      15.1%

   - ต่างประเทศ 29.43       24.45       4.98         20.4% 7.64        11.60      (3.96)       -34.1% 21.79      74.0% 12.85      52.6%

585.56     595.77     (10.21)      -1.7% 491.44    496.59    (5.15)       -1.0% 94.12      16.1% 99.18      16.6%

รวม 1,356.13  1,336.07  20.06       1.5% 1,015.86 969.26    46.60      4.8% 340.27    25.1% 366.81    27.5%

รายได้ ตน้ทุน ก าไรขั้นตน้

2562 2561

 

บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากกิจการโรงแรมรวมในปี 2562 จ านวน 770.57 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 30.27  ลา้น
บาท เพ่ิมขึ้น 4.1 %  ในส่วนของธุรกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 
โดยบริษทัฯ มีรายไดค้่าเช่าและจากการให้บริการในปี 2562 เป็นจ านวน 585.56 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 10.21 ลา้นบาท เท่ากบั 1.7 
% เน่ืองจากศูนยก์ารคา้เซียร์รังสิตมีการจดัโซนพ้ืนท่ีเช่าและมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีดา้นหนา้จึงมีผลท าให้รายไดค้่าเช่าลดลง 

โดยบริษทัมีความสามารถท าก าไรขั้นตน้รวม  340.27 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากปีก่อน 26.54 ลา้นบาท ลดลง 7.2 % บริษทั
และบริษทัยอ่ยมีขาดทุนสุทธิรวม (ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่) จ านวน 55.46 ลา้นบาท ปี 2561  มีก าไรจ านวน 3.06 ลา้นบาท
ขาดทุนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 58.52 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีบริษทัและบริษัทย่อยมีอตัราการเพ่ิมขึ้นของรายได้รวม 1.5  %  
ในขณะท่ีตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการมีอตัราปรับเพ่ิมขึ้นจากอตัราค่าจา้งเงินเดือน  การประมาณการผลประโยชน์พนกังานเน่ืองจากมี
การปรากาศใชพ้ระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน ฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2562 โดยมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 ซ่ึงมีการเพ่ิมและ
แกไ้ขอตัราค่าชดเชยการเลิกจา้ง จากเดิมสูงสุด 300 วนั เป็น 400 วนั  

2. ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2562 และความสามารถในการท าก าไรของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยจ าแนกตาม
โครงสร้างของรายได ้ตน้ทุนขายและบริการ ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน และตน้ทุนทางการเงิน มีดงัต่อไปน้ี 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 
 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกิจการโรงแรมในปี 2562 จ านวน  770.57  ลา้นบาท  เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 30.27 ลา้นบาท  เพ่ิมขึ้นคิด
เป็น  4.1%  รายไดจ้ากกิจการโรงแรมประกอบดว้ย รายไดจ้ากห้องพกั เซอร์วิส อพาร์ทเมน้ท์ และรายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืม สรุป
ไดด้งัน้ี 
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รายละเอียดรายไดจ้ากกิจการโรงแรม

(หน่วย : ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 516.86           480.35           253.71           259.95           770.57         740.30
สดัส่วนรายได ้Room : F&B 67.1% 64.9% 32.9% 35.1% 100.0% 100.0%

ต้นทุนขาย 301.03           254.93           223.39           217.74           524.42         472.67
Cost Ratio (ตน้ทุนขาย / รายได)้ 58.2% 53.1% 88.0% 83.8% 68.1% 63.8%

ก าไรขั้นต้น 215.83         225.42         30.32           42.21           246.15         267.63         
GP Margin (ก าไรขั้นตน้ / รายได)้ 41.8% 46.9% 12.0% 16.2% 31.9% 36.2%

หอ้งพกั อาหารและเคร่ืองด่ืม รวมกิจการโรงแรม

 

ก) รายได้ค่าห้องพกั 

บริษทัและบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจโรงแรม 7 แห่ง ประกอบดว้ย 1) โรงแรมเอเชีย ซ่ึงตั้งอยูท่ี่เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 2) 
โรงแรมเอเชียพทัยา ตั้งอยูท่ี่เมืองพทัยา 3)โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ท ตั้งอยูท่ี่รังสิต ปทุมธานี   4)โรงแรมเอเชียชะอ า ตั้งอยู่ท่ีหาดชะอ า  
จ. เพชรบุรี  5) ราชพฤกษ ์ลานนา  บูทีค ตั้งอยู่ท่ี ต  าบล หนองควาย อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่  6) โรงแรมดาร์เล่ย ์ตั้งอยู่ท่ี ตั้งอยู่
ต  าบล ชา้งม่อย อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ และ 7) โรงแรม Quality Inn Long - Signal Hill ตั้งอยู่ท่ี 3201  E. Pacific High 
Way, Signal Hill, California   

 บริษัทและบริษทัย่อยมีรายได้จากห้องพกัในปี 2562  เป็นเงินรวม 516.86  ล้านบาท (ซ่ึงเป็นรายได้ห้องพกัใน
ประเทศจ านวน 454.00 ลา้นบาท และรายไดห้้องพกัต่างประเทศจ านวน 62.86 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 36.51 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 
7.6 % ซ่ึงเป็นผลมาจากการโรงแรมมีอตัราการเขา้พกั (Occupancy Rate)   ถัว่เฉล่ียของทุกโรงแรมในปี 2562 เท่ากบั 63.13 % ในขณะ
ท่ีปีก่อนมีอตัราการเขา้พกัถวัเฉล่ีย 65.21 % โรงแรมท่ีมีอตัราการเขา้พกัสูงสุดในปี 2562 คือ โรงแรมเอเชียกรุงเทพ มีอตัราการเขา้พกั
ถัว่เฉล่ีย 85.15 % เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 3.60 % (ปี 2561 อตัราการเขา้พกัถวัเฉล่ีย 81.55 % ) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าโรงแรมเอเชีย กรุงเทพ ยงั
เป็นโรงแรมท่ีไดรั้บความนิยมของนกัท่องเท่ียว และประกอบกบัท่ีไดข้ยายธุรกิจโรงแรมเพ่ิมขึ้นอีก 3 แห่งไดเ้ร่ิมด าเนินการในระหว่าง
ปี 2561 โดยแบ่งเป็นในประเทศ 2  แห่ง  ซ่ึงไดเ้ปิดให้บริการแลว้ ราชพฤกษ์ ลานนา บูติด  เชียงใหม่ ,   โรงแรมดาร์เลย ์  เชียงใหม่  
และ ในต่างประเทศ  Quality Inn Long  -Signal Hill    

ในส่วนของค่าห้องพกัถวัเฉล่ียของกลุ่มธุรกิจโรงแรม(Average Room Rate) ในปี  2562  เท่ากบั  1,336.00  บาท   ใน
ปี 2561  เท่ากบั  1,289.00  บาท  โดยมีรายละเอียดของแต่ละโรงแรมดงัน้ี 
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นอกจากรายไดค้่าห้องพกัในโรงแรมตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็  จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยยงัมี
รายไดจ้ากเซอร์วิส อพาร์ทเมน้ท ์ซ่ึงเป็นการให้เช่าห้องพกัระยะยาวโดยมีการบริการเฉกเช่นเดียวกบัโรงแรม รายไดส่้วนน้ีมีจ านวนไม่
มากเม่ือเทียบกบัรายไดค้่าห้องพกัของโรงแรม โดยในปี 2562  มีรายไดจ้ากเซอร์วิส อพาร์ทเมน้ท ์เป็นเงิน 5.58 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็น
สัดส่วนประมาณ 6.55 %  ของรายไดค้่าห้องพกัของโรงแรมเอเชีย แอร์พอร์ท ท่ีรังสิต 

 

อัตราการเข้าพกั  และ ราคาค่าห้องพกั ถัวเฉลี่ยกลุ่มธุรกิจโรงแรม

อตัราการเขา้พกัถวัเฉล่ีย (%) ปี 2562 ปี 2561 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

เอเชียกรุงเทพ 85.15% 81.55% 3.60%
เอเชียพทัยา 55.65% 54.69% 0.96%
เอเชียแอร์พอร์ท 57.04% 64.73% -7.69%
เอเชีย ชะอ า 44.38% 46.39% -2.01%
ราชพฤกษ์ 15.08% 25.71% -10.63%
ดาร์เลย์ 24.35% 8.92% 15.43%
Quality Inn Long Beach -Signal Hill 68.19% 63.11% 5.08%

ค่าห้องพกัถวัเฉลีย (บาท) ปี 2562 ปี 2561 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

เอเชียกรุงเทพ 1,402.00              1,509.00                (107.0)
เอเชียพทัยา 1,053.00              1,170.00                (117.00)                    
เอเชียแอร์พอร์ท 1,090.00              1,042.00                48.00                        
เอเชีย ชะอ า 977.00                 905.00                   72.00                        
ราชพฤกษ์ 1,415.00              982.00                   433.00                      
ดาร์เลย์ 678.00                 1,278.00                (600.00)                    
Quality Inn Long Beach -Signal Hill 3,652.00              3,552.00                100.00                      

ปี 2562 ปี2561 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

อตัราการเขา้พกัถวัเฉล่ีย (%) 63.13% 65.21% -2.08%

ปี 2562 ปี 2561 เพิม่ขึน้ (ลดลง)

ค่าห้องพกัถวัเฉล่ีย (บาท) 1,336.00              1,289.00                47.00                        
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ข) รายได้ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 

บริษทัและบริษทัย่อยมีรายได้ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมลดลงจากปีก่อน โดยมีรายได้ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมจาก
ภตัตาคารและงานจดัเล้ียงในปี 2562 จ านวน 253.71  ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 6.24 ลา้นบาท หรือลดลง 2.4 % บริษทัและบริษทัยอ่ย
มีสัดส่วนของรายได้ค่าห้องพกัต่อรายได้ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม ปี 2562 เท่ากับ 67.1 : 32.9  สัดส่วนรายได้ค่าห้องพกัต่อรายได้
ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมในปี 2561 ซ่ึงเท่ากบั 64.9 : 35.1 

รายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืมจะประกอบดว้ยรายไดจ้ากห้องอาหารในโรงแรมและรายไดจ้ากงานจดัเล้ียง โดยทัว่ไป 
รายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืมจากห้องอาหารจะมีความสัมพนัธ์กบัรายไดค้่าห้องพกั กล่าวคือ ถา้มีแขกมาพักมาก ก็มกัจะมีรายได้
ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ิมขึ้นตามไปดว้ย ซ่ึงในปี 2562 รายไดจ้ากห้องอาหารมีรายไดล้ดลงเน่ืองมาจากปัจจุบันกลุ่มลูกคา้มีการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเป็นการจองห้องพกัผ่านออนไลน์ และจะจองเฉพาะห้องพกัจึงท าให้อตัราการเพ่ิมของรายได้ห้องพกัและ 
รายไดค้า่อาหารและเคร่ืองด่ืมไม่สัมพนัธ์เหมือนเช่นท่ีผา่นมา 

รายได้ค่าเช่าและบริการ 

รายไดค้่าเช่าและบริการเป็นรายไดจ้ากธุรกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีบริหารโดยบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ย ซ่ึงมีทรัพยสิ์นท่ีให้เช่าและบริการ ไดแ้ก่ อาคารศูนยก์ารคา้เซียร์ รังสิต   

  ได้เปิดด าเนินการธุรกิจอพาร์ทเม้นท์ “  AA Town” เม่ือปลายปี 2557 จ านวน 130 ห้อง และในปี 2558 ได้เปิดกิจการ
ศูนยก์ารคา้ขายส่งและขายปลีก เป็นอาคารสูง 3 ชั้น   “ ศูนยก์ารคา้เดอะฮบั ( The Hub) ”   

และในปลายปี 2559 บริษทัฯ ได้ร่วมทุนกับเจา้ของธุรกิจเดิม โดยการจดัตั้งบริษทัใหม่ขึ้น “ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากัด ”   
ตั้งอยู่ต  าบล ชา้งม่อย อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ท าโครงการลานสุขพลาซ่า และโรงแรมดาร์เลย ์ห้องพกัจ านวน 76 ห้อง 
โดยไดเ้ปิดให้บริการดา้นหอ้งพกัแลว้ในเดือน ตุลาคม 2561 โดยท าเลตั้งอยูใ่กลต้ลาดวโรรส เป็นสถานท่องเท่ียวท่ีไดรั้บความนิยมจาก
นกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทย และ ชาวต่างชาติเป็นอยา่งมาก การเดินทางสะดวก ในส่วนของโครงการ “ลานสุขพลาซ่า”  ขณะน้ีอยูร่ะหว่าง
การพฒันาโครงการเป็นร้านคา้ให้เช่า และ อพาร์ทเมนท์ 

ในเดือนเมษายน 2561 บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั ไดท้  าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างตั้งอยู ่ต  าบลหนองควาย 
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ (ราชพฤกษ์ ลานนา บูทีค เดิมช่ือโรงแรมปราชญ์ราชพฤกษ์ รีสอร์ท)ห้องพกัจ านวน 35 ห้องไดเ้ปิด
ด าเนินการดา้นห้องพกัในเดือน พฤษภาคม 2561 

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 บริษทัยอ่ย คือ  ZEER OVERSEA LLC ไดล้งทุนซ้ือธุรกิจโรงแรมรับโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน
พ ร้อม ส่ิ งป ลูกส ร้ าง  Quality Inn Long Beach -Signal Hill ตั้ งอยู่ ท่ี  3201  E. Pacific High Way, Signal Hill, California ได้ เปิ ด
ด าเนินการในเดือน พฤศจิกายน 2561 โดยมีห้องพกัจ านวน 74 ห้อง 

ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีของบริษมีัรายไดป้รับลดลง ในปี 2562 โดยบริษทัและบริษทัย่อยมีรายได้ค่าเช่าและค่าบริการเป็นเงิน 
585.56  ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน  10.21  ลา้นบาท ลดลง คิดเป็น 1.7 %  

  รายไดอ่ื้น 

รายได้อื่นประกอบด้วย รายได้จากเฮลท์คลบั รายได้ค่าจอดรถ รายได้ค่าเช่า ค่าบริการ และค่าไฟฟ้า ก าไรจากอตัรา
แลกเปล่ียน ก าไรจากจ าหน่ายสินทรัพย ์รายไดค้่าชดเชยจากการประกนัภยั และรายไดค้่าบริการอ่ืนๆ ซ่ึงไดแ้ก่ รายไดค้่าซักรีด ค่า
โทรศพัท ์ค่าบริการอื่นท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้ และรายไดเ้บด็เตลด็ 
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ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %

 รายไดเ้ฮลทค์ลบั และค่าจอดรถ 4.27              5.09           4.95              5.81         (0.68)           
 รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ และค่าไฟฟ้า 58.93            70.45         54.87            64.35       4.06            
 กาไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1.06              1.27           0.76              0.89         0.30            
 กาไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 0.44              0.53           0.10              0.12         0.34            
 รายไดค้่าชดเชยจากการประกนัภยั 0.55              0.66           4.48              5.25         (3.93)           
 รายไดอ่ื้นๆ 18.40            22.00         20.11            23.58       (1.71)           

-13.74 

-7.4 

-39.5

- 340.0 

-100.0

-8.50 
รวมรายไดอ่ื้น 83.65           100.00      85.27           100.00      (1.62)           -1.90

รายละเอียดรายไดอ่ื้น
2562 2561 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

  ในปี 2562  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายไดอ้ื่นรวม  83.65  ลา้นบาท ลดลง จากปีก่อน  1.62  ลา้นบาท ปรับลดลง 1.9% 

ตน้ทุนขายและบริการ 

ตน้ทุนขายและบริการ ประกอบดว้ย 2 รายการหลกั ตามประเภทของรายไดจ้ากการประกอบการ คือ ตน้ทุนขายจากกิจการ
โรงแรม และ ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ 

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีตน้ทุนขายและบริการรวม 1,015.86 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 46.6 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมขึ้น 4.81 % ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีบริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากกิจการเพ่ิมขึ้นโดยมีอตัราการเพ่ิมขึ้นของรายไดร้วม 1.5 % 
ตน้ทุนขายมีอตัราปรับเพ่ิมขึ้นจากอตัราค่าจา้งเงินเดือน  การประมาณการผลประโยชน์พนกังานเน่ืองจากมีการปรากาศใช้พระราช
บญัญติัคุม้ครองแรงงาน ฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2562 โดยมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562  ซ่ึงมีการเพ่ิมและแกไ้ขอตัราค่าชดเชยการ
เลิกจา้ง จากเดิมสูงสุด 300 วนั เป็น 400 วนั ค่าเส่ือมราคาและค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา โดยมีอตัราการปรับเพ่ิมขึ้นของตน้ทุนเท่ากบั 
4.8%  จึงท าให้บริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin) ในปี 2562  เท่ากบั  25.1 %  และปี 2561 เท่ากบั 27.5 %   

ตน้ทนุขายและบริการ

(หน่วย : ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

ต้นทุนขาย 301.03         254.93         223.39            217.74            491.44            496.59            1,015.86      969.26         

Cost Ratio 58.2% 53.1% 88.0% 83.8% 83.9% 83.4% 74.9% 72.5%

ก าไรขั้นต้น 215.83         225.42         30.32             42.21             94.12             99.18             340.27         366.81         

GP Margin 41.8% 46.9% 12.0% 16.2% 16.1% 16.6% 25.1% 27.5%

หอ้งพกั ค่าเช่าและค่าบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม รวม

อน่ึง สัดส่วนตน้ทุนขายและบริการรวม และสัดส่วนอตัราก าไรขั้นตน้ ส าหรับปี 2562 และปี 2561 โดยมีอตัราส่วนตน้ทุน
ขายและบริการรวม ส าหรับปี 2562 และ 2561 เท่ากบั 74.9 % และ 72.5 % และมีอตัราก าไรขั้นตน้ (GP Margin) ส าหรับปี 2562 และ 
2561 เท่ากบั 25.1 % และ 27.5 % ซ่ึงสามารถจ าแนกตน้ทุนขายและบริการแยกตามส่วนงานด าเนินงานไดด้งัน้ี 

ก) ต้นทุนขายห้องพกั 

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีต้นทุนขายห้องพกั 301.03 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 46.01 ล้านบาท หรือ
เพ่ิมขึ้น 18.1 % จากปีก่อน ในขณะท่ีรายไดห้้องพกัในปี 2562  มีอตัราการปรับเพ่ิมขึ้นเท่ากบั 7.6 % จากปีก่อน จึงท าให้บริษทัมีอตัรา
ก าไรขั้นตน้ส าหรับรายไดห้้องพกัลดลงจากปีก่อน โดยมีอตัราส่วนตน้ทุนขายห้องพกั (Cost Ratio) ส าหรับปี 2562 และ 2561 เท่ากบั 
58.2 % และ 53.1 % และมีอตัราก าไรขั้นต้น (GP Margin) ส าหรับปี 2562 และ 2561 เท่ากับ 41.8 % และ 46.9 %  ซ่ึงอตัราส่วน
ตน้ทุนขายห้องพกัเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน เป็นผลจากการประมาณการผลประโยชน์พนกังานชดเชยการเลิกจากเดิมสูงสุด 300 วนั เป็น 400 
วนั
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ข )    ต้นทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีตน้ทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 223.39 ลา้นบาท (ปี 2561 เท่ากบั 217.74 ลา้นบาท) 
เพ่ิมขึ้น 5.65 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 2.6 % จากปีก่อน โดยมีอตัราส่วนตน้ทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืมส าหรับปี 2562 และ 2561เท่ากบั 88%  
และ  83.8 %  และมีอตัราก าไรขั้นต้น ส าหรับปี 2562  และ 2561 เท่ากับ 12 %  และ 16.2 %   ตามล าดับ ซ่ึงอตัราส่วนตน้ทุนขาย
อาหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน เป็นผลจากการประมาณการผลประโยชน์พนกังานชดเชยการเลิกจากเดิมสูงสุด 300 วนั เป็น 
400 วนั 

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 

 ในปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีตน้ทุนค่าเช่าและบริการ 491.44 ลา้นบาท ลดลง 5.15 ลา้นบาท ลดลง 1 % จากปีก่อน 
เกิดจากบริษทัมีรายไดค้่าเช่าและค่าบริการลดลง 1.7 % จึงท าให้บริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้ส าหรับรายไดค้่าเช่าและบริการลดลงตาม
สัดส่วน ซ่ึงมีอตัราส่วนตน้ทุนส าหรับปี 2562 และ 2561  เท่ากบั 83.9 % และ 83.4% และมีอตัราก าไรขั้นตน้ส าหรับปี 2562 และ 2561 
เท่ากบั 16.1 %  และ  16.6%  ตามล าดบั 

จากการประมาณการผลประโยชน์พนักงานเม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562  พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 
2562  ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาซ่ึงได้ก าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมจากกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจ้างซ่ึงท างาน
ติดต่อกนัครบ 20 ปี ขี้นไปให้มีสิทธิไดรั้บชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 
พฤษภาคม 2562  เป็นตน้ไป  

  ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไดแ้สดงในงบก าไรขาดทนุ ดงัน้ี: 

2562 2561 2562 2561
ตน้ทนุขาย 17,967            5,152              9,305              2,267              
คา่ใชจ่้ายในการขาย 1,266              185                 -                 -                 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 15,659            5,628              8,587              2,013              
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 34,892            10,965            17,892            4,280              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท

ค่าใชจ่้ายในการขาย การบริหาร และอ่ืนๆ 

ในป ี 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมคี่าใช้จ่ายในการขาย การบริหาร และค่าใช้จ่ายอื่นรวม เป ็นเงิน 360.77 ล้านบาท
 เพิ่มขึ�นจากป ีก่อน 20.19 ล้านบาท เพิ่มข้นึ  5.93 %  ซ่ึ่งเป ็นผลมาจาก ค่าใช้จ่ายในการขายที่เพิ่มขี�น 8.5 ล้านบาท  ค่าใช้จ่ายในการ 

บรหิารเพิ่มข้นึ 19.55 ล้านบาท 

จ านวน %
75.14        66.64        8.50          12.76

264.23      244.68      19.55        7.99
-            4.90          (4.90)         100.00

16.03        15.80        0.23          1.46
5.11          4.49          0.62          13.81
0.26          4.07          (3.81)         93.61

รวมคา่ใชจ่้าย 360.77      340.58      20.19        5.93

 คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร
 คา่ตอบแทนกรรมการ
 โอนกลบัคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ

คา่ใชจ่้ายในการขาย การบริหาร และอ่ืนๆ
(หน่วย : ลา้นบาท)

ขาดทนุดอ้ยคา่ความนิยม

เพ่ิมข้ึน (ลดลง)
25612562

 คา่ใชจ่้ายในการขาย
  คา่ใชจ่้ายในการบริหาร
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ก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้(EBIT) 63.15 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 
48.35 ลา้นบาท ลดลง 43.36 %  

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีตน้ทุนทางการเงินเป็นเงิน 123.51 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 18.45 ลา้นบาท  ปรับ
เพ่ิมขึ้น  17.56 %  

 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้และค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีขาดทุนก่อนภาษีเงินไดร้วม 60.36 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 66.8 ลา้นบาท และบริษทั
ฯ มีรายไดภ้าษีเงินไดใ้นปี 2562 รวม 4.77 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 8.54 ลา้นบาท  

 

ก าไรสุทธิ 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
    2562 2561 2560 
อตัราก าไรสุทธิ  (Net Profit Margin) ร้อยละ (3.85)   0.22   9.71 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  (ROE) ร้อยละ (1.00)               0.05    2.76  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (ROA) ร้อยละ (0.58)    0.03    1.67    

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีขาดทุนสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่) เป็นเงินรวม 55.46 ลา้นบาท ลดลงจาก
ปีก่อน 58.52 ลา้นบาท และมีขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับปี 2562 เท่ากบั 0.17 บาท (ปี 2561 มีก าไรต่อหุ้นเท่ากบั 0.01 บาท) โดย
บริษทัฯ มีอตัราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) เท่ากบั -3.85 % ซ่ึงลดลงจากปีก่อน (ปี 2561 และ 2560  มีอตัราก าไรสุทธิเท่ากบั 0.22 
% และ 9.71 %) โดยมีอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น  (Return on Equity) ในปี 2562 เท่ากับ -1.00 %  และมีอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์(Return on Assets) เท่ากบั – 0.58 %  

 
3. การวิเคราะหฐ์านะการเงิน 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของสินทรัพย ์หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  เม่ือเทียบกบัยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  มีดงัต่อไปน้ี 

 
31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค.61 

เพิ่มขึ้น
(ลดลง) 

สัดส่วน 

สินทรัพยร์วม 9,472.21 9,676.24 (204.03) -2.11% 
หน้ีสินรวม 4,001.16 4,080.89 (79.73) -1.95 % 
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 5,471.05 5,595.35 (124.30)       -2.22% 

โครงสรา้งของสินทรพัย ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วมเป็นเงิน 9,472.21 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 204.03   ลา้น
บาท ปรับลดลง  2.11 % โดยมีรายละเอียดการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงจากปีก่อนของสินทรัพยแ์ต่ละประเภท ดงัน้ี 

บริษทัฯ มีสินทรัพยห์มุนเวียนรวมเป็นเงิน 214.97 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 4.34 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 2.06 % เน่ืองจาก
บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากปีก่อน 6.3 ลา้นบาท ประกอบไปดว้ยเงินสดในมือลดลง 1.1 ลา้นบาท เงินฝาก
ธนาคารท่ีลดลง 4.79 ลา้นบาท เ และเช็คท่ีถึงก าหนดช าระแต่ยงัไม่น าฝาก ลดลง 0.41 ลา้นบาท  
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บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนรวม 9,257.24 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 208.37 ลา้นบาท ปรับลดลง 2.2 % 
เน่ืองจาก อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนลดลง 3.6 ลา้นบาท ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มีลดลง 206.5 ลา้นบาท ค่าความนิยมลดลง 3.07 
ลา้นบทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมขึ้น 5.94 ลา้นบาท ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าเพ่ิมขึ้น 10.28 ลา้นบาท   เงินมดัจ าค่าซ้ือทรัพยสิ์นลดลง  15.12 
ลา้นบาท สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 3.38 ลา้นบาท  

 
โครงสร้างของสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เปรียบเทียบกบัปี 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %
สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 50.60          0.53% 56.90            0.59% (6.30)         -11.07%
เงินลงทุนชัว่คราว 0.72            0.01% 0.72              0.01% -            0.00%
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 120.97        1.28% 109.90           1.14% 11.07        10.07%
สินคา้คงเหลือ 42.68          0.45% 43.11            0.45% (0.43)         -1.00%

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 214.97        2.27% 210.63           2.18% 4.34          2.06%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 4.00            0.04% 4.00              0.04% 0 0.00%
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 56.56          0.60% 60.16            0.62% -3.6 -5.98%
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,943.73     94.42% 9,150.23        94.56% -206.5 -2.26%
ค่าความนิยม 40.26          0.43% 43.33            0.45% -3.07 -7.09%
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11.06          0.12% 5.12              0.05% 5.94 116.02%
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 2.67            0.03% 2.35              0.02% 0.32 13.62%
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ 176.15        1.86% 165.87           1.71% 10.28 6.20%
เงินมดัจ าค่าซ้ือทรัพยสิ์น 5.07            0.05% 20.19            0.21% -15.12 -74.89%
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17.74          0.19% 14.36            0.15% 3.38 23.54%

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 9,257.24     97.73% 9,465.61        97.82% (208.37)     -2.20%

รวมสินทรัพย์ 9,472.21     100.00% 9,676.24        100.00% (204.03)     -2.11%

รายการสินทรัพย์
2562 2561 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

 

จากตารางขา้งตน้จะเห็นว่า บริษทัและบริษทัย่อยมีโครงสร้างของสินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมขึ้น 4.34 ลา้นบาทสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนลดลงจากปีก่อน 208.37 ลา้นบาท คือ มีสินทรัพยห์มุนเวียนประมาณ 2.27 % และมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนประมาณ 97.73 % 
โดยบริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยใ์นปี 2562 เท่ากบั -0.58 % ในปี 2561  เท่ากบั  0.03 %  

ก) สินคา้คงเหลือ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ-สุทธิ จ านวน  42.68 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 0.43 ล้านบาท 
ประกอบด้วยสินค้าคงเหลือกิจการภัตตาคาร 8.73 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือกิจการโรงแรม  34.09 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มี
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือในปี 2562 เท่ากบั 20  เท่า และมีระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียเท่ากบั 18 วนั  และมีนโยบายการตั้งค่า
เผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหายและลา้สมยั โดยมีการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ ณ วนัส้ินปี 2562 จ านวน 0.134 
ลา้นบาท ปี 2561 มีตั้งค่าเผื่อไวจ้  านวน 0.135 ลา้นบาท 

 

 

 

 
 



 

     บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)                                               - 135 -                                                  รำยงำนประจ ำปี 2562 
  
 

ข) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีมูลค่าสุทธิ (Net Book Value) ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นเงิน 
8,943.73 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อนจ านวน 206.50 ลา้นบาท ลดลง 2.2 % โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยมีอตัราการหมุนของสินทรัพยใ์น
ปี 2562 เท่ากบั 0.15 เท่า  โดยรายการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ในปี 2562 และการคิดค่าเส่ือมราคา สรุปไดต้าม
ตารางน้ี 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย : ลา้นบาท) ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม เพ่ิมข้ึน ลดลง ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม

ราคาทุน/ราคาทีต่ีเพิม่

ท่ีดินและค่าปรับปรุงท่ีดิน 712.76             2,896.64          26.73            690.62             2,892.05          

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 4,735.36          3,583.88          39.00            32.14            4,742.22          3,583.88          

งานระหวา่งก่อสร้าง 79.79               137.57          75.88            141.48             

อุปกรณ์ ยานพาหนะ และอ่ืนๆ 2,041.53          45.60            18.23            2,068.90          

รวมราคาทุนและราคาท่ีตีเพ่ิม 7,569.44          6,480.52          222.17          152.98          7,643.22          6,475.93          

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ค่าปรับปรุงท่ีดิน 1.54                1.54                

อาคาร/ส่วนปรับปรุง-ราคาทุนเดิม 2,223.21          97.67            9.48              2,311.40          

อาคาร/ส่วนปรับปรุง-ราคาท่ีตีเพ่ิม 986.83             87.16            -               1,073.99          

อุปกรณ์ ยานพาหนะ และอ่ืนๆ 1,688.15          117.04          16.70            1,788.49          

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 3,912.90          986.83             301.87          26.18            4,101.43          1,073.99          

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ท่ีดินและค่าปรับปรุงท่ีดิน 711.22             2,896.64          689.08             2,892.05          

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2,512.15          2,597.05          2,430.82          2,509.89          

งานระหวา่งก่อสร้าง 79.79               141.48             

อุปกรณ์ ยานพาหนะ และอ่ืนๆ 353.38             280.41             

รวมมูลค่าสุทธิทางบญัชี 3,656.54          5,493.69          3,541.79          5,401.94          

9,150.23 8,943.73

31 ธ.ค. 2561 ซ้ือเพ่ิม/จ าหน่าย/โอน 31 ธ.ค. 2562

14,049.96 14,119.15

4,899.73 5,175.42

 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 8,943.73  ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 206.5 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

• ท่ีดินและค่าปรับปรุงท่ีดิน - ราคาทุนเดิม จ านวน 689.08 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 22.14  ลา้นบาท ลดลง  3.1 % 
• ท่ีดินและค่าปรับปรุงท่ีดิน - ราคาท่ีตีเพ่ิม จ านวน 2,892.05 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 4.59  ลา้นบาท ลดลง 0.16 % 
• อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - ราคาทุนเดิม 2,430.82 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 81.33 ลา้นบาท ลดลง 3.24 % 
• อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - ราคาท่ีตีเพ่ิม 2,509.89 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 87.16 ลา้นบาท ลดลง 3.36% 
• งานระหว่างก่อสร้าง จ านวน 141.48 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 61.69 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 77.3 % 
• อุปกรณ์ ยานพาหนะ และอื่นๆ จ านวน 280.4 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 72.97 ลา้นบาท ลดลง 20.65 % 
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ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนท่ีตีราคาใหม่ จะบันทึกตามมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงก าหนดจากการประเมินของ
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระและค านวณค่าเส่ือมราคาตามอายุการใชง้านท่ีเหลืออยู่ โดยบริษทัและบริษทัย่อยให้ผู ้ เช่ียวชาญอิสระประเมินราคา
สินทรัพยด์งักล่าวทุก  5 ปี ในระหว่างน้ีหากมีปัจจยัอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่อมูลค่าสินทรัพย ์บริษทัและบริษทัยอ่ยจะ
ให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระประเมินราคาใหม่ในปีนั้นๆ 

ราชพฤกษ ์ลานนา บูทีค 

- ในเดือนเมษายน 2561 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั ไดท้  าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ตั้งอยู่ท่ี 
ต  าบลหนองควาย อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ (ราชพฤกษ ์ลานนา บูทีค เดิมช่ือโรงแรมปราชญ์ ราชพฤกษ ์รีสอร์ท) กบับุคคลอื่น 
ราคาทุนท่ีจ่ายซ้ือจ านวน 85.13 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยไดช้ าระเงินและรับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างแลว้เม่ือวนัท่ี 30 
เมษายน 2561 ท่ีดิน และอาคารมีมูลค่ายุติธรรมตามวิธีราคาตลาดและวิธีต้นทุนทดแทนหักค่าเส่ือมราคาสะสมซ่ึงประเมินโดยผู ้
ประเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระตามรายงานประเมินลงวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2561 จ านวน 80.23 ลา้นบาท เน่ืองจากมูลค่าท่ีค  านวณตามวิธี
รายไดมี้จ านวนเงิน ต ่ากว่า 80.23 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยจึงรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าค่าความนิยมจ านวน 4.90 ลา้นบาท ในงบก าไร
ขาดทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงัน้ี 

 
สินทรัพย์ทีไ่ด้มาทีร่ะบุได้และหนีสิ้นทีรั่บมา

หน่วย: พนับาท
ท่ีดิน (มลูค่ายติุธรรม) 22,437                        
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร (มลูค่ายติุธรรม) 57,787                        
รวมสินทรัพย์ 80,224                        
สินทรัพย์สุทธิ 80,224                        
ส่ิงตอบแทนในการซ้ือ - เงินสดจ่าย 85,128                        
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าความนิยม 4,904                          

 
โรงแรม Quality Inn Long Beach Airport 

- เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 บริษทัย่อย คือ ZEER OVERSEA LLC. ไดล้งทุนซ้ือธุรกิจโรงแรมและรับโอน กรรมสิทธ์ิใน
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างในธุรกิจโรงแรม Quality Inn Long Beach -Signal Hill  จากบุคคลภายนอกท่ีไม่มี ความสัมพนัธ์กัน และ
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้่ายเงินซ้ือธุรกิจโรงแรมเป็นเงินจ านวน 14.44 ลา้นดอลลาร์ สหรัฐอเมริกา ครบถว้นแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2562 บริษทัย่อย คือ ZEER OVERSEA LLC. ไดด้ าเนินการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได ้ณ 
วนัท่ีซ้ือกิจการแลว้เสร็จซ่ึงอยู่ภายในระยะเวลาในการวดัมูลค่าไม่เกินกว่าหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีซ้ือกิจการ ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การรวมธุรกิจ ดังนั้นบริษทัย่อย ได้ท าการจดัประเภทงบการเงินยอ้นหลงั
เก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดร้วมทั้งค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือกิจการ จากท่ีเคยบนัทึกไวเ้ดิม (หมายเหตุ 36) 
โดยค่าความนิยมจากการซ้ือกิจการแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
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สินทรัพย์ทีไ่ด้มาทีร่ะบุได้และหนีสิ้นทีรั่บมา

หน่วย: พนับาท
ท่ีดิน 178,303                      
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร 233,639                      
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง 13,304                        
รวมสินทรัพย์ 425,246                      
สินทรัพย์สุทธิ 425,246                      
ส่ิงตอบแทนในการซ้ือ - เงินสดจ่าย 468,575                      
ค่าความนิยม 43,329                        

 
ค) ลูกหนี้ การคา้และลูกหนี้ อ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 120.97 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 
11.07 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยลูกหน้ีการคา้สุทธิลดลง 4.53 ลา้นบาท และลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมขึ้น 15.60 ลา้นบาท 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %

ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการโรงแรม 20.67            27.23       24.46            30.40       (3.79)          -15.49

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการให้เช่าพ้ืนท่ี 55.25            72.77       55.99            69.60       (0.74)          -1.32

75.92            100.00     80.45            100.00     (4.53)          -5.63

ลูกหนีอ่ื้น

เงินเบิกล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง -               -               -             

คา่ใชจ่้ายล่วงหนา้และลูกหน้ีอ่ืนๆ 45.05            29.45            15.60         52.97

45.05            29.45            15.60         52.97

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 120.97          109.90          11.07         10.07

รายละเอียดลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน
2562 2561 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

 
 

 
ในปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียประมาณ 39 วนั โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์อายุลูกหน้ีการคา้

ของ บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) (ASIA) และบริษทัย่อย 2 แห่ง (AP & AA) ท่ีประกอบกิจการโรงแรม และ บริษทั เซียร์ 
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) (ZP) ท่ีประกอบกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีศูนยก์ารคา้ ดงัต่อไปน้ี 
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วิเคราะห์อายลูุกหน้ีการคา้ รวม

ณ 31 ธนัวาคม 2562 ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท

หน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 15.18              65.07           3.71                5.33             

หน้ีคา้งช าระ 1 - 30 วนั 3.76                16.12           21.89              31.46           

หน้ีคา้งช าระ 31 - 60 วนั 0.89                3.81             11.90              17.11           

หน้ีคา้งช าระ 61 - 90 วนั 0.28                1.20             5.49                7.89             

หน้ีคา้งช าระ 91 - 365 วนั 0.59                2.53             6.70                9.63             

หน้ีคา้งช าระเกินกว่า 1 ปี 2.63                11.27           19.88              28.58           

23.33              100.00         69.57              100.00         92.90              

หัก ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 2.66                16.94              19.60              

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 20.67              52.63              73.30              

เช็ครับล่วงหนา้ -                  2.62                2.62                

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 20.67              55.25              75.92              

โรงแรม ASIA, AP, AA ZP ให้เช่าพ้ืนท่ี

 
 

นโยบายการตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีประกอบกิจการโรงแรม ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีการคา้เตม็จ านวนส าหรับลูกหน้ีการคา้
ท่ีปิดกิจการ หรืออยูใ่นระหว่างการฟ้องร้องคดี และลูกหน้ีท่ีคา้งช าระเกิน 1 ปี นอกจากน้ีลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ บริษทั
และบริษทัยอ่ยจะพิจารณาจากผลการเรียกเก็บหน้ีในอดีตและฐานะการเงินของลูกหน้ีแต่ละราย 

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด (มหาชน) ท่ีประกอบกิจการศูนยก์ารคา้และให้เช่าพ้ืนท่ีตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจาก
ลูกหน้ีการคา้เท่ากบัจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะเรียกเก็บจากลูกหน้ีไม่ได ้โดยพิจารณาจากผลการเรียกเก็บหน้ีในอดีตและฐานะการเงินของ
ลูกหน้ีแต่ละราย ส าหรับลูกหน้ีท่ีคา้งเกิน 180 วนั จะตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจ านวนจากยอดคงเหลือทั้งหมดหลงัหักเงินประกนั
แลว้ 

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้นเป็นเงิน 0.1 ลา้นบาท  จึงท าให้มีหน้ีสงสัยจะสูญเป็น
จ านวน 29.71 ลา้นบาทซ่ึงบริษทัฯ เช่ือว่าค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีตั้งไวมี้ความเหมาะสมและเพียงพอแลว้ 

ภาระผูกพนัดา้นหน้ีสิน 

หน้ีสินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  มีจ านวน 4,001.16 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัหน้ีสิน
รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 4,080.89 ลา้นบาท หน้ีสินรวมลดลง 79.73 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีบริษทัและบริษทั
ย่อยได้ทยอยช าระคืนหน้ีเงินกูยื้มจากสถาบันการเงินตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้  และบริษทัย่อยได้ท าสัญญากูเ้งินระยะยาวเพื่อ
สนบัสนุนค่าก่อสร้าง และ ตกแต่ง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นดงัน้ี 

• บริษทัและบริษทัยอ่ย มีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร รวม 26.56 ลา้นบาท 

• บริษทัค ้าประกนัหน้ีสินให้กบับริษทัยอ่ยสองแห่ง จ านวน 1,609.50 ลา้นบาท 

• บจ.เอเชียพทัยาโฮเตล็ ค  ้าประกนัหน้ีสินให้กบับริษทัและบริษทัยอ่ย จ านวน 2,377 ลา้นบาท  

• บจ. เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ ค  ้าประกนัหน้ีสินให้กบับริษทัและบริษทัยอ่ย จ านวน 2,745 ลา้นบาท 
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• บจ. ZEER OVERSEA LLC. ค  ้าประกนัหน้ีสินให้กบับริษทัยอ่ย จ านวน 960 ลา้นบาท 

• บมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี มีวงเงินกูยื้มท่ียงัไม่เบิกใชป้ระเภทซ้ือขายแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (Foreign Exchange) 
จากธนาคารแห่งหน่ึง วงเงินจ านวน 480 ลา้นบาท  

• บมจ เอเชียโฮเตล็ มีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตส าหรับการปรับปรุงดา้นหนา้ 8.54 ลา้นบาท 

• บมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี มีภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตส าหรับการก่อสร้างโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
จ านวน 26.03 ลา้นบาท 

• บริษทั ย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั มีภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตส าหรับสัญญาก่อสร้างโครงการโรงแรม
และศูนยก์ารคา้ เชียงใหม่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 22.01 ลา้นบาท 

• บมจ.เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี มีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าเช่าท่ีดินตามสัญญา ให้แก่ บริษทั ดอนเมือง แกรนด ์พลาซ่า จ ากดั 
 

                

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม

จะครบก าหนดภายใน 1 ปี 33,833               
จะครบก าหนดเกิน 1 ปีแต่ไมเ่กิน 5 ปี 75,507               
จะครบก าหนดเกิน 5 ปี 351,380             
รวม 460,720             

จ่ายช าระภายใน

 
4. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษทั 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
  2562 2561 2560 
อตัราส่วนสภาพคล่อง   (เท่า) 0.33    0.40    0.67   
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  (เท่า) 0.27    0.32   0.29   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 อตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.33 เท่า และ อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากบั 0.27 เท่า  
เน่ืองจาก บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากปีก่อน 6.3 ลา้นบาท และลูกหน้ีการคา้เพ่ิมขึ้น 11.07 ลา้นบาท 

 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการบริหารหนีสิ้น 
  2562 2561 2560 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น                (เท่า) 0.73    0.73   0.64    
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย               (เท่า) 4.25   6.64               5.07    

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวม 4,001.16 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 79.73 ลา้นบาท ในขณะท่ีส่วนของผู ้
ถือหุ้นลดลงจาก 5,595.35 ลา้นบาท เม่ือปี 2561 เป็น 5,471.05 ลา้นบาท ณ วนัส้ินปี 2562 ซ่ึงมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น
เท่ากบั 0.73 ในปี 2561 และในปี 2562 เท่ากบั 0.73 เท่าเดิม 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย ปี 2562 เท่ากบั 4.25  เท่า เปรียบเทียบกบัปีก่อนเท่ากบั  6.64 เหตุท่ีอตัราส่วน
ลดลง เน่ืองจากปี 2562 บริษทั มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานลดลง  
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กระแสเงินสด 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ตามงบกระแสเงินสด ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี  
                                                                                                                                              (หน่วย : ลา้นบาท) 

 2562 2561 2560 
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 406.10  588.69 444.73 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (174.55) (841.99) (324.16) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (235.70) 248.34 (137.00) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ     (4.15) (4.96) (16.43) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน     (2.15) (4.64)          2.94 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี     56.90 66.50 79.99 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี     50.60         56.90 66.50 

 

ในปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 406.10 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 182.59 
ลา้นบาท  บริษทัฯ จ่ายเงินสดสุทธิในกิจกรรมลงทุนจ านวน 174.55 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร สินทรัพย์
ไม่มีตวัตน  เงินสดจ่ายค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า และ เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น และมีเงินสดสุทธิใชไ้ปจากในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 235.70 
ลา้นบาท เป็นเงินสดจ่ายเงินกูย้ืมระยะยาว และตน้ทุนทางการเงิน 

 
แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 2,162,658          2,351,581           511,060              555,000              
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี (243,011)            (212,922)             (59,000)              (56,000)               
รวม เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ 1,919,647          2,138,659           452,060              499,000              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท

  

เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทัฯ ไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญากูยื้มเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่ง
หน่ึงคร้ังท่ี 2 เพ่ือเปล่ียนแปลงก าหนดการจ่ายช าระเงินตน้และดอกเบ้ียใหม่ของเงินกูว้งเงิน 120 ลา้นบาท โดยช าระเงินตน้เป็น
งวดรายไตรมาส จ านวน 46 งวด และช าระดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือนดว้ยอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปีถึง MLR - 0.375 
ต่อปี โดยช าระเงินตน้งวดแรกเดือนเมษายน 2563 และช าระให้เสร็จส้ินภายในเดือนมกราคม 2571 

เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้ขอสินเช่ือจากธนาคารแห่งหน่ึงวงเงิน 120 ล้านบาท เพื่อใช้สนับสนุน
ค่าใชจ้่ายกาปรับปรุงหนา้โรงแรม FACADE และภายในโรงแรมในส่วนของ Front Desk, Lobby, Coffee shop และ Commercial 
shops ของโรงแรมเอเชียราชเทวี โดยบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายช าระเงินกู ้ตามสัญญาเงินกูใ้หม่โดยช าระเงินตน้เป็นงวดรายไตรมาส 
จ านวน 46 งวด และช าระดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือนดว้ยอตัราดอกเบ้ียร้อยละ  MLR - 1.50 ต่อปีถึง MLR - 0.375 ต่อปี โดยช าระ
ให้เสร็จส้ินภายในเดือน มกราคม 2571ม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทั ยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน)  
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ไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงวงเงิน 80 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย คือ บริษทั สปา
โฮเต็ล จ ากดั โดยคิดดอกเบ้ียปีท่ี 1-3 อตัราร้อยละ MLR -1.5 ต่อปี และ ปีท่ี 4 เป็นตน้ไปอตัราร้อยละ MLR -1.0 ต่อปี โดยจ่าย
ช าระเงินตน้เป็นรายไตรมาส (34 งวด เร่ิมช าระเงินตน้งวดท่ี 1 ในเดือนท่ี 21 นบัจากวนัเบิกเงินกูค้ร้ังแรก) ส่วนดอกเบ้ียช าระเป็น
งวดรายเดือน โดยตอ้งช าระให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปี นบัจากวนัท่ีเบิกเงินกู ้

เงินกูยื้มระยะยาวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั และกรรมการ
บางท่านของบริษทัยอ่ย เป็นผูค้  ้าประกนัร่วม 

เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2561 บริษทัยอ่ย ไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง วงเงินรวม 480 ลา้นบาท เพื่อ
ใชซ้ื้อท่ีดินและโรงแรมแห่งหน่ึงในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยแบ่งเป็น 

-  วงเงินท่ี 1 จ านวน 280 ลา้นบาท คิดอตัราดอกเบ้ีย 3 ปีแรกอตัราร้อยละ MLR -2.125 ต่อปี, ปีท่ี 4-5 อตัรา ร้อยละ MLR -
1.625 ต่อปี และปีท่ี 6-10 อตัราร้อยละ MLR -1.125 ต่อปี จ่ายช าระเงินตน้เป็นรายไตรมาส (38 งวด) เร่ิมช าระเงินตน้งวดท่ี 
1 ในเดือนท่ี 9 นบัจากวนัท่ีท าสัญญา ส่วนดอกเบ้ียช าระเป็นงวดรายเดือน โดยตอ้งจ่ายช าระให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปี นับ
จากวนัท่ีท าสัญญา 

-  วงเงินท่ี 2 จ านวน 200 ลา้นบาท คิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.125 ต่อปี โดยตอ้งจ่ายช าระให้เสร็จส้ินภายใน 3 ปี นับ  
จากวนัท่ีท าสัญญา 

เงินกูย้ืมระยะยาวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการ
ชะอ า และให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ย 1 แห่ง, บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 1 แห่ง และกรรมการบางท่านของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเป็นผู ้
ค  ้าประกนัร่วม 

เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2560 บริษทัย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั ไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงวงเงิน
รวม 111 ลา้นบาทโดยแบ่งเป็นวงเงินเพ่ือสนับสนุนค่าก่อสร้าง ค่าตกแต่ง ค่าอุปกรณ์  และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง
โครงการ จ านวน 100 ลา้นบาท และวงเงินเพื่อช าระค่าซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างใหม่ จ านวน 11 ลา้นบาท 

โดยทั้งสองวงเงินคิดดอกเบ้ียปีท่ี 1-3 อตัราร้อยละ MLR – 1.5 ต่อปี, ปีท่ี 4-7 อตัราร้อยละ MLR – 1.0 ต่อปี และปีท่ี 8 เป็นตน้ไป อตัรา
ร้อยละ MLR – 0.5 ต่อปี โดยจ่ายช าระเงินตน้เป็นรายไตรมาส (32 งวด เร่ิมช าระเงินตน้งวดท่ี 1 ในเดือนท่ี 27 นบัจากวนัเบิกเงินกูค้ร้ัง
แรก) ส่วนดอกเบ้ียช าระเป็นงวดรายเดือน โดยตอ้งจ่ายช าระให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปี นบัจากวนัท่ีเบิกเงินกู ้

เงินกูยื้มระยะยาวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั และกรรมการบาง
ท่านของบริษทัยอ่ย เป็นผูค้  ้าประกนัร่วม 

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 บริษทัย่อย คือ ZEER OVERSEA LLC. ไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในต่างประเทศ
แห่งหน่ึง วงเงิน 3,800,000 ดอลลาร์สหรัฐ เพ่ือน ามาช าระเงินกูร้ะยะส้ันเดิม โดยคิดอตัราดอกเบ้ีย LIBOR (1 เดือน) + 2.15 ต่อปี โดย
จ่ายช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือน (60 งวด) เร่ิมช าระเงินตน้งวดแรกเดือนกรกฎาคม 2561 โดยตอ้งจ่ายช าระให้เสร็จส้ินภายใน
วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2566 

เงินกูยื้มระยะยาวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง โครงการ Glendale & Glenhurst และกรรมการบางท่านของ
บริษทัย่อย 
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5.  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีจะมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต   
 

1. ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อธุรกจิโรงแรม 
 

  1.1   ปัจจัยบวก 
1.  การเมืองของไทยหากมีเสถียรภาพ ส่งผลดีต่อการสร้างบรรยากาศของการท่องเท่ียวและเพ่ิมขึ้นของนกัท่องเท่ียว 
 2.  การพฒันาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลท าให้รูปแบบของการเดินทางท่องเท่ียวเปล่ียนแปลงไป มี

แนวโนม้ว่า การเดินทางแบบเป็นหมู่คณะผา่นบริษทัทวัร์จะเป็นสัดส่วนท่ีลดลง โดยเปล่ียนแปลงไปเป็นลกัษณะการเดินทางแบบกลุ่ม
เลก็ เดินทางโดยไม่ผา่นบริษทัทวัร์ ซ่ึงจะท าให้โรงแรมสามารถขายห้องพกัไดใ้นราคาท่ีสูงขึ้น 

3.  รัฐบาลมีนโยบายท่ีชัดเจนอย่างต่อเน่ือง ในการส่งเสริมการท่องเท่ียว และมีความพยายามในการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเป็นปัญหาต่อการท่องเที่ยว 

4.  โครงการใหญ่ๆ ของภาครัฐหลายโครงการจะส่งผลดีต่อการท่องเท่ียวอย่างชัดเจน เช่นโครงการระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวนัออก (EEC) โครงการไทยแลนดริ์เวียร่า เป็นตน้ 

1.2   ปัจจัยลบ 
1. ขีดความสามารถของสนามบินของเมืองท่องเท่ียวหลัก ไม่สามารถรองรับการขยายตัวท่ีเพ่ิมขึ้ นได้  ในทุก

สนามบินในทุกเมืองท่องเท่ียว 
2. การแข่งขนัในอุตสาหกรรมโรงแรม มีจ านวนห้องพกัในเมืองหลกั ๆทางด้านการท่องเท่ียว เพ่ิมขึ้นอย่างมาก 

โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในกรุงเทพมหานครและเมืองพทัยา 
3. การขาดแคลนบุคคลากรในอุตสาหกรรมท่องเท่ียว ยงัส่งผลท าให้มีการแย่งชิงตวัพนักงาน  ในทุก ๆระดบั  ซ่ึง

ส่งผลท าให้ตน้ทุนดา้นแรงงานสูงขึ้น 
4. ปัจจุบนัมีการพึ่งพิงนกัท่องเที่ยวจากตลาดจีนจ านวนมาก หากมีปัจจยัใดๆ ท่ีเป็นผลลบต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยว

ไทย จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมเช่นกนั ดงัท่ีปัจจุบนัเกิดการระบาดของ COVID-19 
5. การเกิดเหตุแพร่ระบาดของ ไวรัส COVID-19 หรือ Virus อื่นใด  ท่ี มีต่อประชากรโลกในอนาคต ท าให้

หวาดระแวงในการท่องเท่ียว เดินทาง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ กระทบต่อธุรกิจโรงแรมทั้งส้ิน  
 

2. ปัจจัยภายในท่ีมีผลต่อธุรกจิโรงแรม 

2.1 ปัจจัยบวก 
1.  การขยายเส้นทางของระบบรถไฟฟ้าอีกหลายสาย จะส่งผลดีกระทบท าให้โรงแรมท่ีอยู่บนเส้นทางรถไฟฟ้าไดรั้บ

ประโยชน์ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อโรงแรมเอเชียอยา่งมาก 
2.  โรงแรมเอเชียมีสายสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้  ทั้งท่ีเป็นบริษทัท่องเท่ียวต่าง ๆ หน่วยงานราชการ รวมทั้งบริษทัเอกชน

ต่างๆ ท าให้มีลูกคา้มาใชบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง 
3.  โรงแรมเอเชียมีพนักงานท่ีท างานอยู่กับโรงแรมมานานเป็นจ านวนมาก ท าให้เข้าใจในงาน รวมทั้ งซึมซับ

วฒันธรรมในการบริการลูกคา้ ส่งผลท าให้สามารถให้บริการอยา่งเป็นท่ีพอใจของลูกคา้ 

2.2 ปัจจัยลบ 
1. ภาพพจน์ของโรงแรมเอเชีย ท่ีเปิดให้บริการกว่า 50 ปี ท าให้ลูกคา้ส่วนหน่ึงมีคาดว่าตอ้งเป็นโรงแรมเก่า และตวั

อาคารของโรงแรมก็มีอายกุารใชง้านมานาน ท าให้มีตน้ทุนในการบ ารุงรักษาสูงขึ้นเร่ือย ๆ 
2. จากการเกิดระบาดของโรค เช่น ไวรัสโคโรนา COVID -19 ท าให้ทุกโรงแรมจะตอ้งมีความเขม้งวดในการรักษา 

ดูแล ในการท าความสะอาดอยา่งเขม้งวด ทั้งห้องพกั ห้องอาหาร พ้ืนท่ีสาธารณะ วางมาตรการให้พนกังาน เขา้ใจ มีความปลอดภยัในผู ้
ให้บริการและผูรั้บบริการ และให้ลูกคา้เกิดความไวว้างใจในสุขอนามยั  ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีค่าใชจ้่ายในการดูแลอยา่งทัว่ถึง  
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3. ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อธุรกจิศูนย์การค้า   
3.1 ปัจจยัจากการตลาดและภาวะการแข่งขนัท่ีสูงขึ้น นอกจากธุรกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีภายในศูนยร์วมธุรกิจไอทีแล้ว 

บริษทัไดส้ร้างศูนยค์า้ส่งเดอะฮบัเพื่อเป็นโครงการส่วนต่อขยายของศูนยก์ารคา้เซียร์ รังสิต เพื่อพฒันาสู่ความเป็นศูนยค์า้ส่งครบวงจร 
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งครบครัน และเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดในส่วนอ่ืนๆให้มากขึ้น และมีรายไดเ้พ่ิมมาก
ขึ้น 

3.2 ปัจจยัทางเศรษฐกิจ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ และปัจจยัหลกัท่ีผลต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น อตัราแลกเปล่ียน
เงินตราท่ีมีความผนัผวน(โดยเฉพาะศูนยก์ารคา้ท่ีสหรัฐอเมริกา)   ก าลงัซ้ือและการบริโภคของลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการศูนยก์ารคา้ ซ่ึงจะ
ส่งผลกระทบต่อรายได ้ บริษทัไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมไดด้งักล่าว จึงหาแนวทางกระจายความเส่ียงโดยการเพ่ิม
โครงการ AA-Town Apartment และศูนยค์า้ส่งเดอะฮบั เพ่ือเพ่ิมรายไดใ้ห้แก่บริษทั 

4. ปัจจัยภายในท่ีมีผลต่อธุรกจิศูนย์การค้า 
จากการขยายธุรกิจของบริษทั อย่างต่อเน่ืองของบริษทั ส่งผลให้บริษทัมีการลงทุนในดา้นต่างๆ มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นใน

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การตลาด และดา้นบุคลากร บริษทัจึงไดมี้การวางแผนกลยทุธ์และการจดัการให้สอดคลอ้งกบั ภาวะการณ์
การขยายตวัของธุรกิจ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

     ในปี 2562  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) ทั้งหมด 4 ท่าน ไดแ้ก่     นายสุวฒัน์   ดุสิต
โรจนวงศ์, นายสมบติั ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล, นายปิยะวุฒ เสนาภู่พิทกัษ์ และ ดร.โชติมา  พวัศิริ โดยมีนายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ์ เป็น 
ประธานกรรมการตรวจสอบ    มีการประชุมกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2562  รวม 9 คร้ัง เพ่ือท าหน้าท่ีตามขอบเขตและความ
รับผิดชอบ สรุปสาระส าคญัดงัน้ี 
 

➢ คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี รวมทั้งงบการเงินรวมของบริษทัและ
บริษทัย่อย และประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีทุกไตรมาส  ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบเช่ือว่างบ
การเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีโดยมีความถูกตอ้ง และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอใหก้บัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและ
ผูใ้ชง้บการเงิน  

➢ คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามรายงานผลวิเคราะห์ความเส่ียงของบริษทัในทุกไตรมาส และรายงานการตรวจสอบของ
ระบบการควบคุมภายใน  และติดตามการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในของบริษทัและบริษทัย่อย  ซ่ึงจากการตรวจสอบไม่พบ
ขอ้ผิดพลาด หรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นนยัส าคญั ทั้งน้ี ไดร้ายงานการบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการบริษทั
รับทราบอยา่งสม ่าเสมอ และดูแลให้มีการปฏิบติัเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมาย หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทั 

➢ คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตามรายการระหว่างกนัของกลุ่มบริษทัเอเชียโฮเตล็ หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ให้เกิดความ
เหมาะสมเป็นธรรม  และเปิดเผยขอ้มูลนั้นในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบรายงานขอ้มูลประจ าปี  (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2) อยา่งต่อเน่ือง 

➢ คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีคุณสมบติัมิไดเ้ป็นกรรมการผูบ้ริหาร ไดมี้การประชุมหารือกนัเอง 1 คร้ังในปี 2562 โดย
ไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม  ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ (CG Code) ซ่ึงมีการบันทึกการประชุม น าผลการประชุมแจง้ต่อ
กรรมการผูจ้ดัการ และรายงานต่อท่ีประชุมกรรมการ หรือ น าเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพื่อฝ่ายบริหารปรับปรุงและติดตาม 

➢ คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษทัน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชี
ของบริษทัและบริษทัยอ่ย  ประจ าปี 2563 ไดแ้ก่ นายเสถียร วงศส์นนัท ์หรือ นางสาวพชัรี  ศิริวงษศิ์ลป์ หรือ นางสาวปณิตา  โชติแสง
มณีกุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต บริษทั เอ เอน็เอส ออดิท จ ากดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัมีการเปิดเผยการรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งครบถว้น ชดัเจน
และเช่ือถือได ้และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอต่อการปฏิบติังานในทุกดา้นดว้ยความโปร่งใส รอบคอบ ยติุธรรม ตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตามท่ีควรแลว้ 
 
                                                                                                                                                              
        

    (นายสุวฒัน์  ดุสิตโรจนวงศ)์ 
                                                                                                            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                                                       21 กุมภาพนัธ์ 2563 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

               คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร
ของบริษทั ดงัมีรายนามดงัน้ี 
                                  รายช่ือ                                 ต าแหน่ง                           การเขา้ร่วมประชุมในรอบปี 2562 
              นายสมบติั  ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล           ประธานกรรมการ                               1/1 
              นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์                    กรรมการ                                1/1 
              นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ ์                กรรมการ                 1/1 
      
              การสรรหากรรมการบริษทันั้น   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาโดยค านึงถึงบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ความเช่ียวชาญหลากหลายอาชีพ และภาวะผูน้ า ตลอดจนวิสัยทศัน์และทศันคติ
ท่ีดีต่อองคก์ร อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษทั เพื่อส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และให้การบริหารจดัการบริษทั
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   
 
               ส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัอนัไดแ้ก่ ค่าบ าเหน็จกรรมการ และค่าเบ้ียประชุมกรรมการ ในปี 
2563 น้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาปรับเท่ากบัปีก่อน  โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และผลการปฏิบติังาน รวมถึงผลประกอบการของบริษทัเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั และ
ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อกิจการหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งน้ี ค่าตอบแทนดงักล่าวไดผ้า่นการพิจารณาและไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
                ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท จ านวน 11 ท่าน ซ่ึงมีความช านาญท่ีแตกต่างกัน สามารถก ากับดูแลและก้าวทันการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจของคนรุ่นใหม่ คณะกรรมการสรรหาฯ หวงัว่าคณะกรรมการชุดน้ีจะสามารถผลกัดนัให้บริษทัและบริษทัยอ่ย
ประกอบธุรกิจบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยืน  
        
 
 
 
                                                                                                              (นายสมบติั ผูพ้ิพฒัน์หิรัญกุล) 
                                                                              ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
                                                                                                                    21  กุมภาพนัธ์  2563                    
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รายงานความเห็นของคณะกรรมการ 
ต่อการจัดท าและการเปิดเผยรายงานทางการเงิน 

 
     คณะกรรมการของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) ไดพิ้จารณางบการเงินส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
ของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ร่วมกบัฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ แลว้ มีความเห็นว่ารายงาน
ทางการเงินของบริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัโดย
สม ่าเสมอ รวมถึงการพิจารณาและประมาณการทางการบญัชีท่ีสมเหตุสมผล 
 
   คณะกรรมการไดจ้ดัให้บริษทัฯ มีการบนัทึกและรวบรวมขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง และเพียงพอท่ีจะแสดงฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานท่ีเป็นจริง สมเหตุสมผล และมีมาตรการท่ีเหมาะสมในการด ารงรักษามูลค่าทรัพยสิ์นของบริษทัฯ  รวมถึงการก ากบั
ให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมท่ีจะป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือมีการด าเนินการท่ีผิดปกติ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผูถื้อหุ้นของบริษทั 

 
 
   

        
                                                                     นายปิยะวุฒ  เสนาภู่พิทกัษ ์

     ประธานกรรมการ 

 
 
 
      
                     นายสุรพงษ ์  เตชะหรูวิจิตร 
                                           กรรมการผูจ้ดัการ 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท เอเชีย โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั เอเชีย โฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และ ของ
เฉพาะบริษทั เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และ
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุป
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั เอเชีย โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) ตามล าดับ ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2562 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ข้าพเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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กำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ และเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโรงแรมแห่งหน่ึงของบริษทัยอ่ย (บริษทั เอเชีย 
แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากดั) ซ่ึงมีราคาตามบญัชีสุทธิเป็นจ านวนเงิน 397.74 ลา้นบาท เน่ืองจากโรงแรมดงักล่าวยงัมีผลประกอบการ
ขาดทุน ซ่ึงเป็นขอ้บ่งช้ีว่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์อาจเกิดการดอ้ยค่า ซ่ึงอาจส่งผลต่อมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
ในงบเฉพาะกิจการ ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ย 

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึงวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1) ท าความเขา้ใจและสอบถามผูบ้ริหารถึงนโยบายในการพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่ม
บริษทั และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบเฉพาะกิจการ  

2) พิจารณาความเหมาะสมของจ านวนเงินของประมาณการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ของกลุ่มบริษทั 
และเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบเฉพาะกิจการ โดยตรวจสอบประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตซ่ึง
จดัท าโดยผูบ้ริหาร การตรวจสอบดงักล่าวรวมถึงการประเมินขอ้สมมติฐานท่ีมีสาระส าคญั เช่น อตัราการเขา้พกั อตัราค่า
ห้องพกั และอตัราการเติบโตโดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในปัจจุบนั ขอ้มูลในอดีต และประเมินอตัราคิดลดโดยเปรียบเทียบ
กบัอตัราคิดลดของธุรกิจอสังหาริมทรัพยป์ระเภทโรงแรม  

3) การทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณการดอ้ยค่า 

4) วิเคราะห์ขอ้มูลในอดีตเพื่อสนบัสนุนความแม่นย  าในกระบวนการคาดการณ์ของกลุ่มบริษทั 

5) ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

กำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม 

ความเส่ียง 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 และ 36 เก่ียวกบัค่าความนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวนเงินรวม 40.26 
ลา้นบาท โดยรายการดงักล่าวเกิดจากการซ้ือธุรกิจของบริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA LLC. ไดล้งทุนซ้ือธุรกิจโรงแรมและรับโอน
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างในธุรกิจโรงแรม Quality Inn Long Beach Airport การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยม
เป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัซ่ึงขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจและขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัน ามาใชใ้นการทดสอบ
การดอ้ยค่าดงักล่าว ดงันั้น ขา้พเจา้จึงไดพิ้จารณาเร่ืองน้ีเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

 

 

 

 



บริษัทเอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน) - 149 - รำยงำนประจ ำปี 2562  

 

วิธีตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึงวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1) ประเมินความเหมาะสมของวิธีคิดลดกระแสเงินสดท่ีจัดท าโดยกลุ่มบริษทั และข้อสมมติฐานท่ีกลุ่มบริษทัใช้ในการ
ค านวณมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยก์บัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้มูลท่ีไดรั้บมาจากแหล่งภายนอก 

2) วิเคราะห์ขอ้มูลในอดีตเพื่อสนบัสนุนความแม่นย  าในกระบวนการคาดการณ์ของกลุ่มบริษทั 

3) ทดสอบหลกัการและความถูกตอ้งของวิธีการค านวณทางคณิตศาสตร์ของวิธีคิดลดกระแสเงินสด 

4) ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 13 และขอ้ 36 เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2562 บริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA 
LLC. ไดด้ าเนินการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือกิจการแลว้เสร็จซ่ึงอยูภ่ายในระยะเวลาในการวดัมูลค่า
ไม่เกินกว่าหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีซ้ือกิจการ ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การ
รวมธุรกิจ ดงันั้นบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดท้  าการจดัประเภทงบการเงินยอ้นหลงัเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ระบุไดร้วมทั้งค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือกิจการดงักล่าวจ านวน 43.33 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม 

เร่ืองอ่ืน 

งบการเงินรวม (ก่อนจดัประเภทใหม่) ของบริษทั เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบ
บญัชีอื่นในส านักงานเดียวกนักบัขา้พเจา้ ตามรายงานลงวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และให้
ขอ้สังเกตเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจโรงแรมซ่ึงบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีซ้ือโดยผูป้ระเมิน
ราคาอิสระ 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือปรากฏว่า ขอ้มูล
อื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสาร
เร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมี
ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่
ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุ จริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ี
เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การ
แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้
สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั  ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถา้การเปิดเผยดังกล่าวไม่ เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของ
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ขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท  าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความ
เป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นายเสถียร วงศส์นนัท)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3495 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 
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หมายเหตุ "จดัประเภทใหม"่
สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 50,598,762          56,901,186          4,144,842            4,590,934            
เงินลงทุนชัว่คราว 717,684               717,684               -                      -                      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6, 7 120,968,688        109,901,948        14,355,791          15,994,411          
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 42,685,685          43,114,768          18,018,243          18,456,124          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 214,970,819        210,635,586        36,518,876          39,041,469          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                      -                      1,140,593,700     1,140,593,700     
เงินลงทุนในบริษทัอ่ืน - สุทธิ 10 -                      -                      -                      -                      
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 11 4,000,000            4,000,000            -                      -                      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 12 56,564,175          60,160,084          -                      -                      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 8,943,725,424     9,150,230,446     1,994,140,394     2,018,194,544     
ค่าความนิยม 36 40,263,249          43,328,725          -                      -                      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 15 11,055,169          5,126,178            1,053,157            1,234,768            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 16 2,674,138            2,345,654            -                      -                      

ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ - สุทธิ 7, 17 176,152,809        165,867,720        5,889,915            7,102,328            

เงินมดัจ าค่าซ้ือทรัพยสิ์น 5,068,364            20,186,027          1,158,450            -                      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

เงินมดัจ าและเงินประกนั 1,233,309            1,329,764            241,557               272,629               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 11,470,610          11,274,942          10,581,000          10,441,873          

อ่ืนๆ 5,034,680            1,755,002            -                      -                      

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 9,257,241,927     9,465,604,542     3,153,658,173     3,177,839,842     
รวมสินทรัพย์ 9,472,212,746     9,676,240,128     3,190,177,049     3,216,881,311     

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) -152- รำยงำนประจ ำปี 2562
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หมายเหตุ "จดัประเภทใหม"่

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน 18 220,171,747        124,450,389        52,775,393          22,230,121          

เจา้หน้ีการคา้ 31,854,221          29,261,448          10,000,191          10,480,358          

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 97,503,929          97,115,739          24,346,209          25,942,174          

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระภายใน 1 ปี 20 243,010,861        212,922,032        59,000,000          56,000,000          

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 21 1,391,141            1,449,264            -                      286,952               

รายไดร้อการตดับญัชีท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายไดภ้ายใน 1 ปี 24 7,681,949            7,681,949            -                      -                      

เงินกูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่าย

จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                      -                      284,237,003        303,390,612        

เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 47,580,451          51,731,596          2,522,491            4,112,494            

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                      331,221               -                      -                      

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 649,194,299        524,943,638        432,881,287        422,442,711        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 20 1,919,647,023     2,138,658,572     452,059,970        499,000,000        

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 21 -                      1,391,141            -                      -                      

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 1,138,112,545     1,145,471,756     310,726,036        310,480,576        

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 22 114,184,606        82,358,355          58,441,209          38,864,195          

เงินประกนัการเช่า 23 163,825,066        165,161,126        12,429,618          12,340,333          

รายไดร้อการตดับญัชี-สิทธิการเช่าพ้ืนท่ี 24 11,272,636          17,905,143          -                      -                      

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,920,309            4,998,227            1,177,797            1,372,400            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,351,962,185     3,555,944,320     834,834,630        862,057,504        

รวมหน้ีสิน 4,001,156,484     4,080,887,958     1,267,715,917     1,284,500,215     

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หน่วย: บาท

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) -153- รำยงำนประจ ำปี 2562



31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

หมายเหตุ "จดัประเภทใหม"่
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น                               
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 500,000,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 500,000,000        500,000,000        500,000,000        500,000,000        

หุ้นท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้

หุ้นสามญั 320,000,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 320,000,000        320,000,000        320,000,000        320,000,000        
ส่วนเกินทุน
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการจ าหน่ายหุ้นสามญับริษทัใหญ่

ท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 112,743,250        112,743,250        -                      -                      
ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนของเงินลงทุน

ในบริษทัยอ่ย 36,401,650          36,401,650          -                      -                      
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 25 45,606,933          44,667,328          45,606,933          44,667,328          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 559,451,726        575,019,391        266,752,484        271,908,224        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 4,231,907,837     4,338,863,222     1,290,101,715     1,295,805,544     
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 5,306,111,396     5,427,694,841     1,922,461,132     1,932,381,096     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 164,944,866        167,657,329        -                      -                      
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 5,471,056,262     5,595,352,170     1,922,461,132     1,932,381,096     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,472,212,746     9,676,240,128     3,190,177,049     3,216,881,311     

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) -154- รำยงำนประจ ำปี 2562



หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้ 7, 28, 31

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 770,569,214          740,299,586          377,294,946         395,156,738         

รายไดค้่าเช่าและบริการ 585,557,196          595,770,912           -                          -                       
รวมรายได้ 1,356,126,410       1,336,070,498       377,294,946         395,156,738         

ต้นทุนขายและบริการ

ตน้ทุนขายจากกิจการโรงแรม

ตน้ทุนขายจากกิจการโรงแรม (502,722,028)         (450,973,473)         (237,515,341)       (232,736,365)       

ค่าเส่ือมราคาส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร 13 (21,697,700)           (21,697,700)           (7,129,786)           (7,129,786)           

ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ

ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ (425,984,712)         (431,128,479)          -                          -                       

ค่าเส่ือมราคาส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร 13 (65,458,590)           (65,458,590)            -                          -                       
รวมต้นทุนขายและบริการ (1,015,863,030)      (969,258,242)         (244,645,127)       (239,866,151)       

ก าไรขั้นต้น 340,263,380          366,812,256          132,649,819         155,290,587         

รายไดเ้งินปันผล 9  -                            -                            8,536,488             32,011,830           

รายไดอ่ื้น 30 83,658,475            85,272,477            61,074,759           57,719,557           
ก าไรก่อนคา่ใชจ่้าย 423,921,855          452,084,733          202,261,066         245,021,974         

คา่ใชจ่้ายในการขาย (75,139,703)           (66,641,641)           (26,594,299)         (26,699,572)         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (264,226,134)         (244,677,587)         (101,233,516)       (94,586,773)         

ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่คา่ความนิยม  -                           (4,904,000)              -                          -                       

คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร 33 (16,026,560)           (15,804,060)           (7,468,860)           (7,461,960)           

คา่ตอบแทนกรรมการ 32 (5,110,800)            (4,486,274)             (3,135,000)           (2,613,974)           

โอนกลบัคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ(หน้ีสงสยัจะสูญ) (263,512)               (4,065,045)             56,620                 -                       

ตน้ทนุทางการเงิน (123,513,299)         (105,062,108)         (42,722,380)         (45,312,343)         

ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้ (60,358,153)           6,444,018              21,163,631           68,347,352           

รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 16 4,768,588              (3,774,477)             (2,371,522)           (1,120,914)           

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (55,589,565)           2,669,541              18,792,109           67,226,438           

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562
หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เอเชียเต็ล จ ำกดั (มหำชน) -155- รำยงำนประจ ำปี 2562



หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่
เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทนุ:
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการ
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 22 (77,236)                 -                         (3,890,679)           -                       

ภาษีเงินไดข้องก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
ส าหรับรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ 15,447                   -                         778,136               -                       

รำยกำรที่อำจจะถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่
เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั:
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (42,581,512)           (4,252,116)              -                          -                       
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (42,643,301)           (4,252,116)             (3,112,543)           -                       

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (98,232,866)           (1,582,575)             15,679,566           67,226,438           

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (55,463,440)           3,063,883              18,792,109           67,226,438           

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (126,125)               (394,342)                 -                          -                       
(55,589,565)           2,669,541              18,792,109           67,226,438           

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (95,983,915)           (967,696)                15,679,566           67,226,438           

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 9 (2,248,951)            (614,879)                 -                          -                       
(98,232,866)           (1,582,575)             15,679,566           67,226,438           

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (บาท) (0.17)                     0.01                       0.06                     0.21                     

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 320,000,000          320,000,000          320,000,000         320,000,000         

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั เอเชียเต็ล จ ำกดั (มหำชน) -156- รำยงำนประจ ำปี 2562



ส่วนเกินมลูค่าหุ้น ส่วนเกินจาก
จากการจ าหน่าย การเปล่ียนแปลง ส่วนเกินทุน

ทุนเรือนหุ้น หุ้นสามญัฯ สดัส่วน จดัสรรแลว้ จากการตีราคา ผลขาดทุนจากการ รวมองคป์ระกอบ ส่วนไดเ้สียท่ี
ท่ีออกและ บริษทัใหญ่ท่ีถือ ของเงินลงทุน ส ารองตาม สินทรัพย์ ประมาณการตามหลกั การแปลงค่า อ่ืนของส่วน รวมส่วน ไมมี่อ านาจ

หมายเหตุ ช าระแลว้ โดยบริษทัยอ่ย ในบริษทัยอ่ย กฎหมาย ยงัไมจ่ดัสรร (หมายเหตุ 14) คณิตศาสตร์ประกนัภยั งบการเงิน ของผูถื้อหุ้น ของบริษทัใหญ่ ควบคุม รวม

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 320,000,000   112,743,250     37,087,074      41,306,006      580,737,473     4,390,536,526  -                    18,934,482       4,409,471,008  5,501,344,811  180,524,954     5,681,869,765     
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี :
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมลดลงจาก
การซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                      -                        (685,424)          -                       -                        -                        -                        -                        -                        (685,424)           (10,514,576)      (11,200,000)         

เงินปันผลจ่าย 26 -                  -                    -                   -                   (71,996,850)      -                    -                    -                    -                    (71,996,850)      (1,738,170)        (73,735,020)         
จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 25 -                  -                    -                   3,361,322        (3,361,322)        -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
โอนไปก าไรสะสม -                  -                    -                   -                   66,576,207       (66,576,207)      -                    -                    (66,576,207)      -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน -                  -                    -                   -                   -                    (321,994)           -                    (3,709,585)        (4,031,579)        (4,031,579)        (220,537)           (4,252,116)           
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                  -                    -                   -                   3,063,883         -                    -                    -                    -                    3,063,883         (394,342)           2,669,541            
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 320,000,000   112,743,250     36,401,650      44,667,328      575,019,391     4,323,638,325  -                    15,224,897       4,338,863,222  5,427,694,841  167,657,329     5,595,352,170     
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี :
เงินปันผลจ่าย 9, 26 -                  -                    -                   -                   (25,599,530)      -                    -                    -                    -                    (25,599,530)      (463,512)           (26,063,042)         
จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 25 -                  -                    -                   939,605           (939,605)           -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                       
โอนไปก าไรสะสม 14 -                  -                    -                   -                   66,434,910       (66,576,207)      141,297            -                    (66,434,910)      -                    -                    -                       
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน -                  -                    -                   -                   -                    (3,216,416)        -                    (37,162,762)      (40,379,178)      (40,379,178)      (2,202,334)        (42,581,512)         
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                  -                    -                   -                   (55,463,440)      -                    (141,297)           -                    (141,297)           (55,604,737)      (46,617)             (55,651,354)         
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 320,000,000   112,743,250     36,401,650      45,606,933      559,451,726     4,253,845,702  -                    (21,937,865)      4,231,907,837  5,306,111,396  164,944,866     5,471,056,262     

          หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืน ของส่วนของ ผูถื้อหุน้
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ำกดั (มหำชน)  และบริษทัย่อย

งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562
หน่วย: บาท
งบการเงินรวม
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ส่วนเกินทนุจาก ผลขาดทนุจากการ รวมองคป์ระกอบ
ทนุเรือนหุน้ จดัสรรแลว้ การตีราคาสินทรัพย์ ประมาณการตามหลกั อ่ืนของส่วน รวมส่วน

หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่จดัสรร (หมายเหตุ 14) คณิตศาสตร์ประกนัภยั ของผูถื้อหุน้ ของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 320,000,000                 41,306,006                   274,336,129                 1,301,509,373               -                            1,301,509,373              1,937,151,508              
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี :
เงินปันผลจ่าย 26  -                                    -                                   (71,996,850)                   -                                    -                             -                                   (71,996,850)                  
จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 25  -                                   3,361,322                     (3,361,322)                     -                                    -                             -                                    -                                   
โอนไปก าไรสะสม  -                                    -                                   5,703,829                     (5,703,829)                     -                            (5,703,829)                     -                                   
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี  -                                    -                                   67,226,438                    -                                    -                             -                                   67,226,438                   
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 320,000,000                 44,667,328                   271,908,224                 1,295,805,544               -                            1,295,805,544              1,932,381,096              
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี :
เงินปันผลจ่าย 26  -                                    -                                   (25,599,530)                   -                                    -                             -                                   (25,599,530)                  
จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 25  -                                   939,605                        (939,605)                        -                                    -                             -                                    -                                   
โอนไปก าไรสะสม 14  -                                    -                                   2,591,286                     (5,703,829)                    3,112,543              (2,591,286)                     -                                   
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี  -                                    -                                   18,792,109                    -                                   (3,112,543)             (3,112,543)                    15,679,566                   
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 320,000,000                 45,606,933                   266,752,484                 1,290,101,715               -                            1,290,101,715              1,922,461,132              

                      หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย: บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

บริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562
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กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน :

ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรับปี (55,589,565)             2,669,541                18,792,109             67,226,438             

รำยกำรปรับกระทบก ำไร(ขำดทนุ)เป็นเงินสดรับ (จ่ำย) 

จำกกิจกรรมด ำเนินงำน

(รำยได)้คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ (4,768,588)               3,774,477                2,371,522               1,120,914               

ประมำณกำรหน้ีสินไมห่มนุเวียน

ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 34,890,656              10,965,545              17,892,535             4,279,693               

คำ่เส่ือมรำคำ 305,510,287            282,704,769             52,632,594             50,834,782             

คำ่เช่ำจ่ำยล่วงหนำ้ตดัจ่ำย 23,548,090              23,548,090              1,212,413               1,212,413               

คำ่ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 1,746,869                1,473,059                672,610                 674,378                 

หน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบัคำ่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ) 263,512                   4,065,045                (56,620)                  -                         

รำยไดค้ำ่ชดเชยจำกประกนัภยั -                          (2,975,754)               -                         -                         

กลบัรำยกำรคำ่เผ่ือมลูคำ่สินคำ้ลดลง (168)                        -                           (168)                       -                         

(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรขำยสินทรัพยถ์ำวร 1,282,926                572,488                   (302,908)                (100,956)                

ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร 757,667                   526,022                   -                         -                         

ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลหัก ณ ท่ีจ่ำยตดัจ่ำย 236,674                   277,049                   -                         -                         

รำยไดค้ำ่สิทธิกำรเช่ำ (6,632,507)               (6,632,507)               -                         -                         

รำยไดเ้งินปันผล -                          -                           (8,536,488)             (32,011,830)           

ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่คำ่ควำมนิยม -                          4,904,000                -                         -                         

ตน้ทนุทำงกำรเงิน - ดอกเบ้ียจ่ำย 123,513,299            105,062,108             42,722,380             45,312,343             

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์

และหน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำน 424,759,152            430,933,932             127,399,979           138,548,175           

สินทรัพยด์ ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (662,560)                 (5,077,165)               1,695,240               3,389,846               

สินคำ้คงเหลือ 429,251                   (1,085,705)               438,049                 394,109                 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (3,924,176)               (1,094,168)               31,072                   (24,472)                  

          หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หน่วย: บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 2,592,773                (1,227,108)               (480,167)                (1,261,332)             

เจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 4,266                       4,403,191                (1,918,258)             (453,734)                

เงินประกนักำรเช่ำ (1,336,060)               865,857                   89,285                   598,388                 

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (77,918)                   328,366                   (194,603)                128,204                 

เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน 421,784,728            428,047,200             127,060,597           141,319,184           

เงินสดจ่ำยประมำณกำรหน้ีสินไมห่มนุเวียน

ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน (3,141,641)               (3,360,740)               (2,206,200)             (1,560,520)             

เงินสดรับจำกลูกหน้ีคำ่ชดเชยจำกประกนัภยั -                          182,758,649             -                         -                         

เงินสดรับจำกภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล 7,070,178                2,009,812                -                         -                         

เงินสดจ่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล (19,612,651)             (20,763,760)             (1,487,054)             (1,426,501)             

เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 406,100,614            588,691,161             123,367,343           138,332,163           

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน :

เงินปันผลรับจำกเงินลงทนุ -                          -                           8,536,488               32,011,830             

เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยถ์ำวร 2,134,036                1,811,559                343,741                 249,316                 

เงินสดจ่ำยเงินมดัจ ำคำ่ซ้ือทรัพยสิ์น (1,349,915)               (20,186,027)             (1,158,450)             -                         

เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (106,111,009)           (778,343,447)           (26,612,631)           (16,621,531)           

เงินสดจ่ำยคำ่เช่ำจ่ำยล่วงหนำ้ (33,833,179)             (32,633,621)             -                         -                         

เจำ้หน้ีคำ่ทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (35,385,725)             (12,637,086)             (3,665,602)             3,355,311               

เงินสดสุทธิไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทนุ (174,545,792)           (841,988,622)           (22,556,454)           18,994,926             

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หน่วย: บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน :

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 95,721,358              6,178,605                30,545,272             (36,610,113)           

เงินสดจ่ำยเงินกูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย

จำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                           (54,199,488)           (125,000,000)         

เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย

จำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                           27,500,000             167,500,000           

เงินสดจ่ำยตน้ทนุทำงกำรเงิน       (123,551,421)           (104,463,993)           (35,276,253)           (38,041,375)           

เงินสดจ่ำยเงินปันผล (26,063,042)             (73,735,020)             (25,599,530)           (71,996,850)           

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุมลดลง -                          (11,200,000)             -                         -                         

เงินสดจ่ำยจำกเงินกูย้ืมระยะยำว (212,809,362)           (190,934,604)           (56,000,000)           (56,000,000)           

เงินสดรับจำกเงินกูย้ืมระยะยำว 32,448,944              623,848,490             12,059,970             -                         

เงินสดจ่ำยหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (1,449,264)               (1,354,896)               (286,952)                (257,383)                

เงินสดสุทธิไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหำเงิน (235,702,787)           248,338,582             (101,256,981)         (160,405,721)         

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดลดลง - สุทธิ (4,147,965)               (4,958,879)               (446,092)                (3,078,632)             

ผลต่ำงจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (2,154,459)               (4,639,533)               -                         -                         

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดตน้ปี 56,901,186              66,499,598              4,590,934               7,669,566               

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดปลำยปี 50,598,762              56,901,186              4,144,842               4,590,934               

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หน่วย: บำท
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บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 6 แห่ง 
- บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 2 แห่ง คือ บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากดั ประกอบ

ธุรกิจประเภทโรงแรมโดยให้บริการดา้นห้องพกัและภตัตาคาร โรงแรมท่ีด าเนินการโดยบริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท
โฮเตล็ จ ากดั รวมถึง 
     โรงแรมเอเชีย ชะอ า  
     ราชพฤกษ ์ลานนา บูทีค 
     โรงแรม ดาร์เลย ์

- บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจศูนยก์ารคา้และอาคารให้เช่า  
- บริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA LLC. ประกอบธุรกิจศูนยก์ารคา้ให้เช่า และธุรกิจประเภทโรงแรมโดยให้บริการ

ดา้นห้องพกั (โรงแรม Quality Inn Long Beach Airport) 
- บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั ประกอบธุรกิจประเภทโรงแรมให้เช่า 
- บริษทัยอ่ย คือ บริษทั สปาโฮเตล็ จ ากดั ประกอบธุรกิจศูนยก์ารคา้ให้เช่า และธุรกิจประเภทโรงแรมให้เช่า 

1.2 บริษทัฯ ไดรั้บการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2507 และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2532 โดยมีท่ีตั้งอยูเ่ลขท่ี 296 ถนนพญาไท แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 

1.3 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือบริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั ถือหุ้นประมาณร้อยละ 46 ของทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และเป็นไปตามกฎระเบียบและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ท าขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลงวนัท่ี        11 
ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษัทได้จัดท าเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซ่ึงการจัดท างบการเงินดังกล่าวเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัท ารายงานในประเทศ ดงันั้นเพ่ือความสะดวกของผูอ้่านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัได้
จดัท างบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้การประมาณและขอ้สมมติฐานหลาย
ประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ้่าย 
การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใต้
สภาวการณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดจ านวนสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้นผลท่ีเกิดขึ้นจริงจากการตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจแตกต่างไปจากท่ี
ประมาณไว ้
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ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทางบญัชี
จะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ และจะ
บนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 

เกณฑ์ในกำรน ำเสนองบกำรเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เอเชียโฮเต็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า 

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

จดัตั้งข้ึน
บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ

2562 2561
ร้อยละ ร้อยละ

บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทัโดยตรง
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั โรงแรมและภตัตาคาร ไทย                99.42               99.42 
บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ  ากดั โรงแรมและภตัตาคาร ไทย              100.00             100.00 
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) ศูนยก์ารคา้เพ่ือให้เช่า ไทย                94.85               94.85 

และบริการสาธารณูปโภค

บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั โรงแรมให้เช่า ไทย                99.90               99.90 
ZEER OVERSEA LLC. ศูนยก์ารคา้เพ่ือให้เช่า สหรัฐอเมริกา                99.93               99.93 

และโรงแรม
บริษทั สปาโฮเตล็ จ  ากดั ศูนยก์ารคา้เพ่ือให้เช่า ไทย                92.00               92.00 

และโรงแรมให้เช่า

อตัราร้อยละ
ของการถือหุ้น

บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั (มหำชน)

 

ข) บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงหรือ
ทางออ้มในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของบริษทันั้น เพ่ือไดม้าซ่ึงประโยชน์จากกิจกรรมของ
บริษทัยอ่ย 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุมบริษทั
ยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ 

วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 
ถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ
แปลงค่างบการเงิน” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้น 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม  น้ีแลว้ 
ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้

เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม 
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บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตามวิธีราคาทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มี
ขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย อย่างไรก็ตาม มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง  สัญญาก่อสร้าง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง  รายได ้

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง  รายได ้– รายการแลกเปล่ียน          
เก่ียวกบับริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 13 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 15 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง  สัญญาส าหรับการก่อสร้าง               
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 18 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง   การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 15 กบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้สัญญาท่ีอยูใ่นขอบเขต
ของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอื่น มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการ 5 ขั้นตอนส าหรับการรับรู้รายไดท่ี้เกิดขึ้นจากสัญญา
ท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บจากการ
แลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบให้แก่ลูกคา้ และก าหนดให้กิจการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและ
เหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั้นตอน  

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่    1 

มกรำคม 2563 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ใหม่ ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงักล่าวไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึง สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 
ฉบบั ไดแ้ก่  

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเคร่ืองมือ
ทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการด้อยค่าของ
เคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
กลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมี
ผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความ
มาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและ
การเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลา
ในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดั
ประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบั
ท่ี 17 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานฉบบัน้ีมาถือปฏิบติั 

3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายไดจ้ากการให้บริการห้องพกัและบริการอื่นๆที่เก่ียวขอ้งรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือมีการให้บริการแลว้ 

รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือมีการให้บริการการขายแลว้ 
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รายไดจ้ากการให้เช่าอาคาร เช่าพ้ืนท่ี รับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของการให้เช่าและตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา ยกเวน้ 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าระยะยาว รับรู้เป็นรายไดโ้ดยวิธีเส้นตรงตามอายสัุญญาเช่า 

รายไดค้่าบริการ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการแก่ลูกคา้แลว้  

รายไดสิ้ทธิการเช่าพ้ืนท่ีรอตดับญัชี รับรู้เป็นรายไดโ้ดยวิธีเส้นตรงตามอายสัุญญาเช่า 

รายไดเ้งินปันผลรับรู้เป็นรายไดท้ั้งจ านวนเม่ือมีการประกาศจ่าย 

รายไดอ้ื่น และค่าใชจ้่ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารท่ีมีอายุไม่เกิน 3 เดือน โดยไม่รวมรายการ
เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการค้าแสดงดว้ยมูลค่าท่ีจะไดรั้บ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประมาณจากประสบการณ์การเรียกเก็บหน้ีในอดีต และการ
วิเคราะห์ยอดคงเหลือของลูกหน้ี ณ วนัส้ินปี หน้ีสูญท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีตดัเป็นค่าใชจ้่ายทนัทีท่ีเกิดขึ้น 

สินค้ำคงเหลือ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย แสดงราคาสินคา้คงเหลือดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า  ราคาทุน
บริษัทฯ ค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก และบริษัทย่อยค านวณโดยใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน ต้นทุนในการซ้ือ
ประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง ส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหายและคา้งนาน 
 
เงินลงทุน 

เงินลงทุนระยะยาวในบริษทัยอ่ย แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด ซ่ึงบริษทัถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไปแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่า
เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษทัฯ จะบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนระยะยาวในงบก าไรขาดทุนเม่ือราคาตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืน 

บริษทัฯ ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (โครงการอพาร์ทเมน้ท)์ ท่ีถือครองเพื่อหา
ประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า  

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน แสดงดว้ยราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ซ่ึงราคาทุนรวมถึง
รายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัหาสินทรัพย ์

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีราคาทุนส าหรับการบนัทึกบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน โดยแนวทางราคาทุนนั้นเป็นไปตามแนวทางท่ี
ก าหนดในนโยบายการบญัชีหวัขอ้ “ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์” 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่
ละรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
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อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค 33  ปี

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5  ปี

เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5  ปี
 

ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

ท่ีดินแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ 

อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร แสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่หักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และอุปกรณ์ แสดง
ดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษทัและบริษทัย่อยคิดค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์โดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยต์่าง ๆ 
ดงัน้ี 

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 89  ปี

ระบบสาธารณูปโภค 5 - 54  ปี

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   5 - 20  ปี

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองติดตัง้   5 - 20  ปี

เคร่ืองเรือนและเคร่ืองประดบั 5 - 10  ปี

อุปกรณ์ประจ าโรงแรมและภตัตาคาร   5 - 20  ปี

เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้ านกังาน   3 - 20  ปี

ยานพาหนะ 5 - 10  ปี
 

ตน้ทุนการร้ือถอน การขนยา้ย และการบูรณะสภาพของสินทรัพย ์ตอ้งถือเป็นตน้ทุนของสินทรัพยแ์ละอาจมีการคิดค่าเส่ือม
ราคาประจ าปี 

การก าหนดค่าเส่ือมราคา  ต้องพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเม่ือแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระส าคญั        มูลค่า
คงเหลือของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ตอ้งมีการประมาณดว้ยมูลค่าท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บในปัจจุบนัจากสินทรัพยน์ั้นหากมี
อายแุละสภาพท่ีคาดว่าจะไดรั้บในปัจจุบนัเม่ือส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์ นอกจากน้ีตอ้งมีการสอบทานมูลค่าคงเหลือและอายุ
การให้ประโยชน์อยา่งนอ้ยทุกส้ินปี 

ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนท่ีตีราคาใหม่ จะบนัทึกตามมูลค่ายติุธรรม ซ่ึงก าหนดจากการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระและค านวณค่าเส่ือมราคาตามอายุการใช้งานท่ีเหลืออยู่ โดยบริษทัฯและบริษทัย่อย ให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระประเมินราคา
สินทรัพยด์งักล่าวทุกๆ 5 ปี และในระหว่างน้ีหากมีปัจจยัอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่อมูลค่าสินทรัพย ์บริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ยจะให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระประเมินราคาใหม่ในปีนั้นๆ  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

- บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและรับรู้
จ านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการ
ตีราคาลดลงและบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจากการตีราคาใหม่
น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลง ซ่ึงรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายปีก่อนแลว้ 

- บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็
ตาม หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมขึ้นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยู่ใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นในจ านวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของ
บญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ 
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บริษทัฯ และบริษทัย่อย บนัทึกค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเป็นค่าตกแต่งและปรับปรุงอาคาร เม่ือการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
นั้นท าให้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตมากกว่าหน่ึงรอบบญัชี 

ค่ำควำมนิยม 
ค่าความนิยม คือ ตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีไดม้า ค่าความ
นิยมท่ีเกิดจากการไดม้าซ่ึงสินทรัพยสุ์ทธิถูกแสดงแยกบรรทดัไวใ้นงบการเงินรวม 
ค่าความนิยมแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและจะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี ในแต่ละปีบริษทัจะมี         
การทดสอบค่าความนิยมว่าเกิดการดอ้ยค่าหรือไม่ โดยค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากการค านวณมูลค่าจากการ  ใช ้การ
ค านวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการโดยผู ้บริหาร และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีการโอนกลบั
รายการ  
ตน้ทุนของการไดม้าของเงินลงทุนท่ีต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัยอ่ย ผลต่างจะถูกพิจารณาเป็น
ค่าความนิยมติดลบและจะถูกรับรู้ในงบก าไรขาดทุนทนัที 

ค่ำใช้จ่ำยตัดบัญชี 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ตดัจ่ายค่าเช่าเป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายสัุญญาเช่า  

ต้นทุนกำรกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืม ถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดบญัชีที่ค่าใชจ้่ายนั้นเกิดขึ้น ยกเวน้ ตน้ทุนการกูย้ืมที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า 
การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย ์ที่เขา้เง่ือนไขเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยน์ั้น และจะหยุดบนัทึกเป็นตน้ทุน
ของสินทรัพย ์เม่ือการด าเนินการส่วนใหญ่ท่ีจ าเป็นในการเตรียมสินทรัพยใ์ห้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใชห้รือขายตามประสงค ์
และการรวมตน้ทุนการกูย้ืมท่ีรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์ะหยุดพักในระหว่างท่ีการด าเนินการพฒันาสินทรัพยห์ยุดชะงกั
ลงเป็นเวลาต่อเน่ือง 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ บริษทัฯและบริษทัยอ่ย แสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า(ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายตดัจ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์ว้ยระยะเวลา 3-10 ปี 

สิทธ์ิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ ของบริษทัย่อย คือ ZEER OVERSEA LLC เป็นสิทธ์ิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้    “Quality Inn” 
แสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี )            ค่าตดัจ าหน่ายตดัจ่าย
โดยวิธีเส้นตรงดว้ยระยะเวลา 20 ปี ตามอายสัุญญา 

สัญญำเช่ำระยะยำว 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่า ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน โดย
บนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนเท่ากบัราคายุติธรรมของทรัพยสิ์นท่ีเช่า ณ วนัเร่ิมตน้ของ
สัญญาเช่า หรือมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ซ่ึงอตัราคิดลดท่ีใช้
ค  านวณมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า ใช้อตัราดอกเบ้ียท่ีระบุในสัญญาเช่า ตน้ทุนแรกเร่ิมท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงไดร้วมอยู่ในราคาทุนของสินทรัพย ์ค่าเช่าท่ีจ่ายช าระจะปันส่วนเป็นส่วนของค่าใชจ้่ายทางการเงินและส่วนท่ี
ไปลดเงินต้น ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะปันส่วนไปสู่งวดต่างๆ ตลอดอายุสัญญาเช่าเพ่ือให้ดอกเบ้ียเม่ือเทียบกบัยอดหน้ีท่ีคง
เหลืออยู่ในแต่ละงวดมีอตัราคงท่ี นโยบายการตดัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์เช่าสอดคลอ้งกบันโยบายท่ีใช้กบัสินทรัพยท่ี์
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ 



  

      บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)                                              - 169 -                                                    รำยงำนประจ ำปี 2562 
 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีแสดงไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ และ
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กูยื้ม เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้ เงินกูย้ืมจากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงนโยบายบญัชีเฉพาะส าหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยไวใ้นแต่ละหัวขอ้ท่ี
เก่ียวขอ้งแลว้ 

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย บนัทึกรายการเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาทในอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ยอดคงเหลือ
ของบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทดว้ยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  

ก าไรขาดทุนจากการแลกเปล่ียนเงินตรา ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายประจ าปี 

บริษทัฯ แปลงค่างบการเงินของบริษทัย่อยท่ีจดัท างบการเงินเป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาทโดยแปลงค่าสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินดว้ยอตัราปิด ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน และแปลงค่างบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย
ระหว่างปี ผลต่างท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่ารายการดงักล่าว แสดงภายใตห้ัวขอ้องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นในส่วน
ของผูถื้อหุ้น 

เม่ือบริษทัฯ จ าหน่ายหน่วยงานในต่างประเทศ จึงจะบนัทึกผลต่างซ่ึงแสดงภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้นเป็นส่วนหน่ึงของก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายหน่วยงานในต่างประเทศนั้น 

ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายตามเกณฑค์งคา้ง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายกุารท างานของพนกังาน 
โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนกังานจะไดรั้บจากการท างานให้กบักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลาท างาน
ถึงปีท่ีเกษียณอายงุานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั อตัรา
คิดลดใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดังกล่าวค านวณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีการเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไร (ขาดทุน) จาก
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ภำษีเงินได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินได้
รอการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น
ให้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อนๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีและมูลค่าฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษี
ท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทัตอ้งค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์
ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระกลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินได้
คา้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทาง
กฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และอาจจะ
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบั
ความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ี
เกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะ
น าสินทรัพยภ์าษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมี
ความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระ
หน้ีสินในเวลาเดียวกนั 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัตามจ านวน
หุ้นท่ีออกจ าหน่าย 

ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย บริษทัและบริษทัย่อยน าเสนอส่วนงานธุรกิจเป็นรูปแบบ
หลกัในการรายงาน โดยพิจารณาจากระบบการบริหารจดัการ และโครงสร้างการรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย
เป็นเกณฑใ์นการก าหนดส่วนงาน 

4. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ี
มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและ
ต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจ
และการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
 

ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีก้ำรค้ำ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีประกอบกิจการโรงแรมตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีการคา้เต็มจ านวนส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ี
ปิดกิจการ หรืออยู่ในระหว่างการฟ้องร้องคดี และลูกหน้ีท่ีคา้งช าระเกิน 1 ปี นอกจากน้ีลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะพิจารณาจากผลการเรียกเก็บหน้ีในอดีตและฐานะการเงินของลูกหน้ีแต่ละราย 
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บริษทัยอ่ย - บริษทั เซียร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ท่ีประกอบกิจการศูนยก์ารคา้และอาคารให้เช่า ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
จากลูกหน้ีการคา้เท่ากบัจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะเรียกเก็บจากลูกหน้ีไม่ได ้โดยพิจารณาจากผลการเรียกเก็บหน้ีในอดีตและฐานะ
การเงินของลูกหน้ีแต่ละรายส าหรับลูกหน้ีคงคา้งเกิน 180 วนั จะตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจ านวนจากยอดคงเหลือทั้งหมด
หลงัหกัเงินประกนัแลว้ 

ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำส ำหรับสินค้ำเก่ำ และเส่ือมคุณภำพ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดป้ระมาณการค่าเผื่อลดมูลค่าส าหรับสินคา้เก่า ลา้สมยั และเส่ือมคุณภาพ หรือเม่ือราคาตลาดหรือราคา
ทดแทนลดลง เพ่ือให้สะทอ้นถึงการดอ้ยค่าลงของสินคา้คงเหลือ โดยการประมาณการนั้นจะพิจารณาจากการหมุนเวียนและ
การเส่ือมสภาพ และราคาตลาดหรือราคาทดแทนของสินคา้คงเหลือประเภทต่างๆ 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัจะมีการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยประเมินจากผลการด าเนินงานและแผนงาน
ในอนาคตของบริษทัยอ่ยนั้น ซ่ึงการพิจารณาดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

บริษทัและบริษัทย่อยพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์หากมีข้อบ่งช้ีว่ามีการด้อยค่า เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยด์งักล่าวลดลงอย่างมีสาระส าคญั บริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงการประมาณการ
ดงักล่าวขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร บริษทัจะบนัทึกเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุน 

อำคำร อุปกรณ์และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการของอายกุารใชง้านและมูลค่าซากของอาคาร อุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษทั โดย
จะทบทวนค่าเส่ือมราคาเม่ืออายกุารใชง้านและมูลค่าซากมีความแตกต่างไปจากท่ีเคยประมาณการไว ้หรือเม่ือมีการเลิกใชง้าน
หรือหมดสภาพการใชง้าน 

ค่ำควำมนิยม/สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มำจำกกำรซ้ือธุรกิจ 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีได้มาจากการซ้ือธุรกิจ ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าใน
ภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

สัญญำเช่ำ 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่า บริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์
ท่ีเช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ประมำณกำรหนีสิ้น 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผกูพนัในปัจจุบนั ตาม
กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สูญเสีย
ทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ายช าระภาระผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
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5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

เงินสดในมือ 4,516                 5,622                 2,662                 2,588                 

เช็คระหวา่งทาง -                     407                    -                     281                    

เงินฝากธนาคาร

บญัชีกระแสรายวนั 15,026               26,681               1,295                 1,497                 

บญัชีออมทรัพย์ 31,048               24,182               188                    225                    

บญัชีเงินฝากประจ าท่ีมีอายุ

       ครบก าหนดไม่เกิน 3 เดือน 9                        9                        -                     -                     

รวมเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 50,599               56,901               4,145                 4,591                 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท

 
 
 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน – สุทธิ 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น – สุทธิ ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แยกตามอายลูุกหน้ีท่ีคา้งช าระ
ไดด้งัน้ี 

 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

ลูกหนีก้ำรค้ำ

หน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 15,181               15,257               9,567                 10,580               

หน้ีคา้งช าระ 1-30 วนั 3,764                 7,173                 1,494                 2,783                 

หน้ีคา้งช าระ 31-60 วนั 890                    1,102                 690                    659                    

หน้ีคา้งช าระ 61-90 วนั 279                    468                    257                    99                      

หน้ีคา้งช าระ 91-365 วนั 593                    384                    429                    211                    

หน้ีคา้งช าระเกินกวา่ 1 ปี 2,627                 2,926                 454                    479                    
23,334               27,310               12,891               14,811               

หัก คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (2,665)                (2,854)                (421)                   (478)                   
รวม 20,669               24,456               12,470               14,333               

ลูกหน้ีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

3 แห่งท่ีประกอบกิจการโรงแรม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท
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31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

ลูกหน้ีของบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)

ประกอบกิจการศูนยก์ารคา้ใหเ้ช่าพ้ืนท่ี

หน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,711                   10,205                 -                      -                      

หน้ีคา้งช าระ 1-30 วนั 21,887                 20,305                 -                      -                      

หน้ีคา้งช าระ 31-60 วนั 11,901                 10,222                 -                      -                      

หน้ีคา้งช าระ 61-90 วนั 5,485                   3,512                   -                      -                      

หน้ีคา้งช าระ 91-365 วนั 6,708                   4,536                   -                      -                      

หน้ีคา้งช าระเกินกว่า 1 ปี 19,876                 19,420                 -                      -                      

69,568                 68,200                 -                      -                      
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (16,935)               (17,151)               -                      -                      

52,633                 51,049                 -                      -                      

รวม 73,302                 75,505                 12,470                 14,333                 
เช็ครับล่วงหนา้ 2,617                   4,943                   -                      -                      

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 75,919                 80,448                 12,470                 14,333                 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอ่ืน

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7,865                   7,845                   -                      -                      

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 6,040                   4,961                   1,333                   1,395                   

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 23,087                 14,528                 -                      -                      

อ่ืนๆ 18,167                 11,725                 553                      266                      

รวม 55,159                 39,059                 1,886                   1,661                   
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (10,109)               (9,605)                 -                      -                      

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 45,050                 29,454                 1,886                   1,661                   

รวมลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 120,969               109,902               14,356                 15,994                 

การเปล่ียนแปลงของค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญมีดงัน้ี

ยอดยกมา 29,610                 26,870                 478                      478                      

เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 99                       2,740                   (57)                      -                      
ยอดยกไป 29,709                 29,610                 421                      478                      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท
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7. รำยกำรระหว่ำงบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบักลุม่บริษทัและบริษทัฯโดยการเป็นผูถื้อหุ้น
หรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั รายการท่ีมีขึ้นกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนดขึ้นโดยใชร้าคาตลาด
หรือในราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ   

รายละเอียดความสัมพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีการควบคุม หรือเป็นกิจการท่ีบริษทัฯ ควบคุม 
หรือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีมีรายการบญัชีกบักลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 

ช่ือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั ประเทศ ควำมสัมพันธ์ ลักษณะควำมสัมพันธ์

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั ไทย บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางตรง

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ  ากดั ไทย บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางตรง

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางตรง

บริษทั เซียร์ แอสเซท จ ากดั ไทย บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางออ้ม

ZEER OVERSEA LLC. สหรัฐอเมริกา บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางออ้ม

บริษทั สปาโฮเตล็ จ  ากดั ไทย บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นทางออ้ม

บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และกรรมการร่วมกนั

บริษทั ดอนเมือง แกรนด ์พลาซ่า จ  ากดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั

บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการร่วมกนั
     

ยอดคงเหลือระหว่างบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

31 ธนัวาคม
2562

31 ธนัวาคม
2561

31 ธนัวาคม
2562

31 ธนัวาคม
2561

ลูกหนีก้ำรค้ำ
บริษทัยอ่ย

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั                       -                         -                        54                       52 
บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั                       -                         -                          9                       23 
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)                       -                         -                        18                       16 

เจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
บริษทัยอ่ย

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั                       -                         -                         -                         66 
ค่ำเบีย้ประกันภยัจ่ำยล่วงหน้ำ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)                 2,417                  3,398                    365                     426 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท
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31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2562 2561 2562 2561 2562 2561

เงินกู้ยืมระยะส้ันและดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย

จำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั

บริษทัยอ่ย

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั

 - เงินกูย้มื                    -                  -              6,500         15,000  7.25  7.25 
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย                    -                  -          139,938       139,259 

รวม                    -                  -          146,438       154,259 

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ  ากดั

 - เงินกูย้มื                    -                  -            15,021         25,021  7.25  7.25 
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย                    -                  -            32,325         31,011 

รวม                    -                  -            47,346         56,032 

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)

 - เงินกูย้มื                    -                  -            90,000         90,000  5.87 - 5.995  5.995 
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย                    -                  -                 453           3,100 

รวม                    -                  -            90,453         93,100 

  รวมเงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ีย
    คา้งจ่ายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                    -                  -          284,237       303,391 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการคิดตน้ทนุการกูย้ืม
ระหว่างกนั (อตัราร้อยละ)

หน่วย: พนับาท

 
 

บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมจากบริษทัย่อย 3 แห่ง คือบริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั, บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ากดั โดยออกตั๋ว
สัญญาใชเ้งิน ครบก าหนดช าระเม่ือทวงถามและไม่มีหลกัประกนัใดๆ ในการกูย้ืม และบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
โดยออกตัว๋สัญญาใชเ้งิน ครบก าหนดช าระภายในเดือนมกราคม ถึง มีนาคม 2563 และไม่มีหลกัประกนัใดๆ  ในการกูย้ืม 
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูยื้มระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายละเอียดดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2562 2561 2562 2561

เงินกู้ยืมระยะส้ัน

บริษทัยอ่ย
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั
ยอดคงเหลือตน้ปี -                     -                     15,000               57,500               
เพ่ิมในระหว่างปี -                     -                     -                     5,500                 
จ่ายช าระคืนในระหว่างปี -                     -                     (8,500)                (48,000)              
ยอดคงเหลือปลายปี -                     -                     6,500                 15,000               

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ  ากดั 
ยอดคงเหลือตน้ปี -                     -                     25,021               30,021               
เพ่ิมในระหว่างปี -                     -                     -                     2,000                 
จ่ายช าระคืนในระหว่างปี -                     -                     (10,000)              (7,000)                
ยอดคงเหลือปลายปี -                     -                     15,021               25,021               

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)
ยอดคงเหลือตน้ปี -                     -                     90,000               -                     
เพ่ิมในระหว่างปี -                     -                     27,500               90,000               
จ่ายช าระคืนในระหว่างปี -                     -                     (27,500)              -                     
ยอดคงเหลือปลายปี -                     -                     90,000               90,000               

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2562 2561 2562 2561

ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย

บริษทัยอ่ย
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั
ยอดคงเหลือตน้ปี -                     -                     139,259             137,076             
เพ่ิมในระหว่างปี -                     -                     679                    2,183                 
ยอดคงเหลือปลายปี -                     -                     139,938             139,259             

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ  ากดั
ยอดคงเหลือตน้ปี -                     -                     31,011               28,968               
เพ่ิมในระหว่างปี -                     -                     1,314                 2,043                 
ยอดคงเหลือปลายปี -                     -                     32,325               31,011               

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)
ยอดคงเหลือตน้ปี -                     -                     3,100                 -                     
เพ่ิมในระหว่างปี -                     -                     5,553                 3,100                 
จ่ายช าระคืนในระหว่างปี -                     -                     (8,200)                -                     
ยอดคงเหลือปลายปี -                     -                     453                    3,100                 

ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
  บริษทั ดอนเมือง แกรนด ์พลาซ่า จ  ากดั 
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ 170,263             158,765             -                     -                     
               รวม 170,263             158,765             -                     -                     

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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กำรซ้ือและกำรขำยสินค้ำและบริกำร 

รายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีเกิดกบับริษทัที่เก่ียวขอ้งส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
รำยได้ค่ำเช่ำ

บริษทัยอ่ย
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั -          -         1,200        1,200        ตามท่ีระบุในสญัญา

รำยได้อ่ืน

บริษทัยอ่ย
บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั -          -         108           143           ราคาท่ีตกลงร่วมกนั
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั -          -         450           306           ราคาท่ีตกลงร่วมกนั
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) -          -         65             71             ราคาท่ีตกลงร่วมกนั
บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 715          519         332           519           ราคาท่ีตกลงร่วมกนั

ค่ำอบรมและสัมมนำ

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั -          -         -            62             ราคาท่ีตกลงร่วมกนั
ค่ำเช่ำที่ดิน

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
บริษทั ดอนเมือง แกรนด์ พลาซ่า จ  ากดั 22,336     22,336   -            -            ตามท่ีระบุในสญัญา

ดอกเบีย้จ่ำย

บริษทัยอ่ย

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ  ากดั -          -         1,314        2,043        ร้อยละ 7.25 ต่อปี 

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ  ากดั -          -         679           2,183        ร้อยละ 7.25 ต่อปี 
บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) -          -         5,553        3,100        ร้อยละ 5.87 - 5.995 ต่อปี 

ค่ำเบีย้ประกันจ่ำย

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) 6,130       6,641      718           866           ตามท่ีระบุในสญัญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท

นโยบายราคา
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8. สินค้ำคงเหลือ – สุทธิ 

สินคา้คงเหลือ – สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561
ภตัตาคาร
   -อาหาร 3,175                   3,188                   1,458                   1,559                   
   -เคร่ืองด่ืม 1,260                   1,363                   765                      748                      
   -วสัดุส้ินเปลือง 4,295                   4,284                   101                      96                        
โรงแรม
   -พสัดุภณัฑ์ 8,821                   8,930                   1,941                   2,099                   
   -อุปกรณ์ด าเนินงาน 13,392                 13,349                 2,010                   1,953                   
   -อุปกรณ์ด าเนินงานส ารอง 11,877                 12,136                 11,877                 12,136                 
รวม 42,820                 43,250                 18,152                 18,591                 
   หกั คา่เผ่ือมูลคา่สินคา้ลดลง (134)                     (135)                     (134)                     (135)                     
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 42,686                 43,115                 18,018                 18,456                 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 และเงินปันผลรับส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

ประเภทกิจการ
31 ธนัวาคม 

2562

31 ธนัวาคม

 2561

31 ธนัวาคม 

2562

31 ธนัวาคม

 2561

31 ธนัวาคม 

2562

31 ธนัวาคม

 2561

31 ธนัวาคม 

2562

31 ธนัวาคม

 2561
บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั โรงแรม 120,000        120,000      99.42            99.42          119,300        119,300      -                -              

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ  ากดั โรงแรม 495,000        495,000      100.00          100.00        592,499        592,499      -                -              

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  ศนูยก์ารคา้และอาคารให้เช่า 225,000        225,000      94.85            94.85          428,794        428,794      8,536            32,012        
รวมเงินลงทนุในบริษทัย่อย 1,140,593     1,140,593   8,536            32,012        

ทนุช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) วิธีราคาทนุ เงินปันผลรับ
หน่วย: พนับาท

 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2562 ของบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) มีมติจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 
2561 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท จ านวน 225 ลา้นหุ้น เป็นจ านวนเงิน 9 ลา้นบาท โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2562 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 ของบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) มีมติจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 
2560 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัราหุ้นละ 0.23 บาท จ านวน 225 ลา้นหุ้น เป็นจ านวนเงิน 51.75 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท 
เป็นจ านวนเงิน 18 ลา้นบาทในปี 2560 จึงคงเหลือเงินปันผลท่ีตอ้งจ่ายอีกในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท เป็นเงิน 33.75 ลา้นบาทโดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 15 พฤษภาคม 
2561 
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           บริษทัยอ่ยมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

สดัส่วนของความเป็น

เจา้ของและสิทธิใน

การออกเสียง

ท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

ช่ือบริษทัย่อย ประเภทกิจการ อ านาจควบคุม (ร้อยละ)

2562 2561 2562 2561

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั โรงแรม 0.58 (143) (80) 7,858 8,001

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) ศนูยก์ารคา้เพ่ือการให้เช่าและบริการสาธารณูปโภค 5.15 (2,106) (535) 157,087 159,656

รวม (2,249) (615) 164,945 167,657

หน่วย: พนับาท

ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

ส าหรับส่วนไดเ้สีย

เบด็เสร็จจดัสรร

ก าไร(ขาดทนุ)

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อ  านาจควบคุมสะสม
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัยอ่ยก่อนตดัรายการระหว่างกนั มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยห์มุนเวียน 158,480          166,291          270,924          259,397          429,404          425,688          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,616,613       1,622,722       5,046,574       5,197,070       6,663,187       6,819,792       

หน้ีสินหมุนเวียน -65,808 -46,287 -386,816 -318,684 -452,624 -364,971

หน้ีสินไม่หมุนเวียน -354,434 -363,198 -2,146,712 -2,309,618 -2,501,146 -2,672,816
สินทรัพย์สุทธิ 1,354,851       1,379,528       2,783,970       2,828,165       4,138,821       4,207,693       

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสีย

   ทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม 7,858              8,001              157,087          159,656          164,945          167,657          

รำยได้ 103,170          105,536          723,065          671,996          826,235          777,532          

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีส่วนของ

   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -145 -80 19                   -314 -126 -394

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส่วนของ

   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2                     -                  -2,125 -221 -2,123 -221
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีของ

   ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม -143 -80 -2,106 -535 -2,249 -615

เงนิปันผลจ่ำยแก่

   ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม -                  -                  -464 1,738 -464 1,738

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)

   กิจกรรมด าเนินงาน -10,591 -8,527 282,986          433,318          272,395          424,791          

   กิจกรรมลงทุน 6,966              39,351 -127,810 -900,731 -120,844 -861,380

   กิจกรรมจดัหาเงิน 3,630              -30,717 -158,766 465,604          -155,136 434,887          

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด

   เพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 5                     107                 -3,590 -1,809 -3,585 -1,702

บริษทั เอเชีย
พทัยาโฮเตล็ จ  ากดั

บริษทั เซียร์ พร็อพ
เพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)

รวม

หน่วย: พนับาท
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10. เงินลงทุนในบริษัทอ่ืน – สุทธิ 

ประเภทกิจการ
31 ธนัวาคม 

2562

31 ธนัวาคม 

2561

31 ธนัวาคม 

2562

31 ธนัวาคม 

2561

31 ธนัวาคม 

2562

31 ธนัวาคม 

2561

31 ธนัวาคม 

2562

31 ธนัวาคม 

2561
บริษทั เจ็ท แคท ทวัร์ จ  ากดั รับจา้งน าเท่ียว             80,000             80,000               19.00               19.00 15,200           15,200           -                 -                 

หกั  คา่เผ่ือการลดมูลคา่ของเงินลงทนุสุทธิ (15,200)          (15,200)

รวมเงินลงทนุในบริษทัอ่ืน - สุทธิ -                 -                 

หน่วย: พนับาท

ทนุช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) วิธีราคาทนุ เงินปันผลรับ

 

11. เงินฝำกธนำคำรที่มีข้อจ ำกัดในกำรใช้ 

เงินฝากประจ าของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) จ านวน 4 ลา้นบาท ค ้าประกนัเงินเบิกเกินบญัชี ตามหมายเหตุ 18 

 

 

 

 

 



 

 บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกัด (มหำชน)                                             - 184 -                                                รำยงำนประจ ำปี 2562  
 

12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน – สุทธิ 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน – สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโครงการ อพาร์ทเมน้ท์ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประเมินโดยผู ้
ประเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระ ตามรายงานประเมินลงวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวขา้งตน้ใชเ้กณฑ์วิธี
พิจารณาจากรายได ้(Income Approach) ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินราคาดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน 
อตัราเงินเฟ้อ อตัราพ้ืนท่ีว่างระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

โครงการอพาร์ทเมน้ท์ 64,000                  64,000                  

มลูค่ายติุธรรม

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม

 

สินทรัพย์ - รำคำทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 65,575                8,904                998                  75,477             

ซ้ือเพ่ิม -                      16                     36                    52                    

จ าหน่าย -                      (11)                   (3)                     (14)                   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 65,575                8,909                1,031               75,515             
หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 (7,635)                 (6,926)              (756)                 (15,317)            

คา่เส่ือมราคาส าหรับปี (1,867)                 (1,590)              (188)                 (3,645)              

จ าหน่าย -                      9                       2                      11                    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (9,502)                 (8,507)              (942)                 (18,951)            
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 57,940                1,978                242                  60,160             

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 56,073                402                   89                    56,564             

 อาคาร ส่วน
ปรับปรุง

อาคารและระบบ
สาธารณูปโภค

 เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองติดตั้ง

 เคร่ืองมือและ
เคร่ืองใช้
ส านักงาน

 รวม

หน่วย: พนับาท

งบการเงินรวม
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13. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีรายการเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ดงัต่อไปน้ี 

ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์ประจ า เคร่ืองมือและ
ค่าปรับปรุง ทา้ย/นอก ค่าปรับปรุง เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองเรือนและ โรงแรมและ เคร่ืองใช้ งานระหวา่ง

ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม และตกแต่งท่ีดิน ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม ราคาท่ีตีลด โครงการ สิทธิการเช่า และอุปกรณ์ และติดตั้ง เคร่ืองประดบั ภตัตาคาร ส านกังาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม
สินทรัพย์ - รำคำทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -จดัประเภทใหม่ 711,224         2,896,639      1,545             4,573,406      3,634,630      (50,754)    161,953         3,657           266,099         1,339,396      100,671         172,084         75,806           83,818         79,790           14,049,964    

ซ้ือเพ่ิม -                 -                 -                 43                  -                 -           16                  -               1,917             8,225             163                3,267             1,978             100              137,573         153,282         
จ าหน่าย -                 -                 -                 (11,833)          -                 -           -                 -               (5,032)            (60)                 (65)                 (3,029)            (420)               (952)             -                 (21,391)          
ตดัจ าหน่าย -                 -                 -                 -                 -                 -           -                 -               (170)               (49)                 -                 (3,990)            (894)               (2,528)          -                 (7,631)            
โอนเขา้(โอนออก) -                 -                 -                 38,267           -                 -           688                -               18,365           9,165             1,114             150                1,146             -               (68,895)          -                 
จดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                 -                 -                 -                 -                 -           -                 -               -                 -                 -                 -                 -                 -               (6,982)            (6,982)            
แปลงค่างบการเงิน (22,146)          (4,588)            -                 (20,316)          -                 -           -                 -               -                 (1,041)            -                 -                 (1)                   -               -                 (48,092)          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 689,078         2,892,051      1,545             4,579,567      3,634,630      (50,754)    162,657         3,657           281,179         1,355,636      101,883         168,482         77,615           80,438         141,486         14,119,150    

หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -                 -                 1,544             2,179,650      986,828         -           43,558           2,885           229,988         1,081,321      92,926           159,415         55,989           65,630         -                 4,899,734      
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี
ราคาทุนเดิม -                 -                 -                 82,058           -                 -           15,613           182              11,654           85,603           3,485             4,285             6,782             5,046           -                 214,708         
ราคาท่ีตีเพ่ิม -                 -                 -                 -                 87,156           -           -                 -               -                 -                 -                 -                 -                 -               -                 87,156           

จ าหน่าย -                 -                 -                 (8,235)            -                 -           -                 -               (5,002)            (60)                 (65)                 (2,995)            (403)               (952)             -                 (17,712)          
ตดัจ าหน่าย -                 -                 -                 -                 -                 -           -                 -               (170)               (49)                 -                 (3,989)            (861)               (2,068)          -                 (7,137)            
แปลงค่างบการเงิน -                 -                 -                 (1,236)            -                 -           -                 -               -                 (88)                 -                 -                 -                 -               -                 (1,324)            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -                 -                 1,544             2,252,237      1,073,984      -           59,171           3,067           236,470         1,166,727      96,346           156,716         61,507           67,656         -                 5,175,425      

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 689,078         2,892,051      1                    2,327,330      2,560,646      (50,754)    103,486         590              44,709           188,909         5,537             11,766           16,108           12,782         141,486         8,943,725      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 711,224         2,896,639      1                    2,393,756      2,647,802      (50,754)    118,395         772              36,111           258,075         7,745             12,669           19,817           18,188         79,790           9,150,230      

งบการเงินรวม หน่วย: พนับาท

ท่ีดิน
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร 
และระบบสาธารณูปโภค 
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อุปกรณ์ประจ า เคร่ืองมือและ

ระบบ เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองเรือนและ โรงแรมและ เคร่ืองใช้ งานระหว่าง

ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม ราคาทุนเดิม ราคาท่ีตีเพ่ิม สาธารณูปโภค และอุปกรณ์ และติดตัง้ เคร่ืองประดบั ภตัตาคาร ส านกังาน ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม

สินทรัพย์ - รำคำทุน

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 159,120      1,348,825   501,299      366,988      103,890      142,458      448,305      85,892       91,376       19,811       5,932         2,449         3,276,345   

ซ้ือเพ่ิม -            -            -            -            -            825            801            5               849            366            -            25,773       28,619       

จ าหน่าย -            -            -            -            -            (4,753)        (60)            (65)            (2,349)        (364)          -            -            (7,591)        

โอนเขา้(โอนออก) -            -            -            -            43             16,560       1,950         -            -            -            -            (18,553)      -            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 159,120      1,348,825   501,299      366,988      103,933      155,090      450,996      85,832       89,876       19,813       5,932         9,669         3,297,373   

หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -            -            399,095      96,055       57,062       115,654      400,186      81,747       88,925       14,478       4,948         -            1,258,150   

คา่เส่ือมราคาส าหรับปี

ราคาทุนเดิม -            -            4,738         -            6,659         6,963         22,098       2,659         538            1,600         248            -            45,503       

ราคาท่ีตีเพ่ิม -            -            -            7,130         -            -            -            -            -            -            -            -            7,130         

จ าหน่าย -            -            -            -            -            (4,728)        (60)            (65)            (2,333)        (364)          -            -            (7,550)        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -            -            403,833      103,185      63,721       117,889      422,224      84,341       87,130       15,714       5,196         -            1,303,233   

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 159,120      1,348,825   97,466       263,803      40,212       37,201       28,772       1,491         2,746         4,099         736            9,669         1,994,140   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 159,120      1,348,825   102,204      270,933      46,828       26,804       48,119       4,145         2,451         5,333         984            2,449         2,018,195   

ท่ีดิน
อาคารและส่วนปรับปรุง

อาคาร

หน่วย: พนับาทงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค่าเส่ือมราคาแสดงในงบก าไรขาดทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ค่าเส่ือมราคาทุนเดิม 214,708           191,743           45,503             43,704             
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีตีเพ่ิม 87,156             87,156             7,130                7,130                

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท

 

อาคารและอุปกรณ์มีราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมซ่ึงไดห้ักค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนของ
สินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 จ านวน 1,302.31 ลา้นบาท และ 1,250.11 ลา้นบาท ตามล าดบัในงบการเงินรวม 
และจ านวน 484.16 ลา้นบาท และ 485.35 ลา้นบาท ตามล าดบัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดน้ าท่ีดินอาคารและส่ิงปลูกสร้างไปค ้าประกนัเงินกูยื้มจากธนาคาร ตามหมายเหตุ 18 และ หมายเหตุ 
20 

โรงแรม Quality Inn Long Beach Airport 

- เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 บริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA LLC. ไดล้งทุนซ้ือธุรกิจโรงแรมและรับโอน กรรมสิทธ์ิใน
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างในธุรกิจโรงแรม Quality Inn Long Beach Airport จากบุคคลภายนอกท่ีไม่มี ความสัมพนัธ์กัน 
และบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้่ายเงินซ้ือธุรกิจโรงแรมเป็นเงินจ านวน 14.44 ลา้นดอลลาร์ สหรัฐอเมริกา ครบถว้นแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2562 บริษทัย่อย คือ ZEER OVERSEA LLC. ไดด้ าเนินการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือกิจการแลว้เสร็จซ่ึงอยู่ภายในระยะเวลาในการวดัมูลค่าไม่เกินกว่าหน่ึงปีนับจากวนัท่ีซ้ือกิจการ ตามท่ี
ก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การรวมธุรกิจ ดงันั้นบริษทัยอ่ย ไดท้  าการ
จดัประเภทงบการเงินยอ้นหลงัเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดร้วมทั้งค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือ
กิจการ จากท่ีเคยบนัทึกไวเ้ดิม (หมายเหตุ 36) โดยค่าความนิยมจากการซ้ือกิจการแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

สินทรัพย์ทีไ่ด้มำทีร่ะบุได้และหนีสิ้นทีรั่บมำ

หน่วย: พนับาท
ท่ีดิน 178,303                      
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร 233,639                      
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง 13,304                        
รวมสินทรัพย์ 425,246                      
สินทรัพย์สุทธิ 425,246                      
ส่ิงตอบแทนในการซ้ือ - เงินสดจ่าย 468,575                      
ค่าความนิยม 43,329                        
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14. กำรตีรำคำทรัพย์สิน 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดบ้นัทึกส่วนเกินจากราคาทุนของราคาประเมินไวใ้นบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ 
ภายใตห้วัขอ้ “ส่วนของผูถื้อหุ้น” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

การตีราคาทรัพยสิ์นดงักล่าวมีผลให้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีส่วนเกินทุนจากการตีราคาดงัน้ี 

ยอดคงเหลือ ตดัจ่าย หน้ีสินภาษี ผลต่าง ยอดคงเหลือ
ณ วนัท่ี 1 ระหวา่งปี เงินไดร้อตดั อตัรา  ณ วนัท่ี 31

มกราคม 2562 บญัชีลดลง แลกเปล่ียน  ธนัวาคม 2562

ท่ีดิน 2,313,703         -                    -                     (4,588)                2,309,115         
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร
     และระบบสาธารณูปโภค 2,907,982         -                    -                     -                     2,907,982         

รวมส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 5,221,685         -                    -                     (4,588)                5,217,097         
หกั  ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
        ตดัจ่ายสะสม (791,755)           (87,156)             17,431               1,369                 (860,111)           

4,429,930         (87,156)             17,431               (3,219)                4,356,986         
หกั ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - สุทธิ (106,292)           3,936                 (787)                   3                        (103,140)           

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์- สุทธิ 4,323,638         (83,220)             16,644               (3,216)                4,253,846         

งบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท

 

ยอดคงเหลือ ตดัจ่าย หน้ีสินภาษี ยอดคงเหลือ
ณ วนัท่ี 1 ระหวา่งปี เงินไดร้อตดั ณ วนัท่ี 31

มกราคม 2562 บญัชีลดลง ธนัวาคม 2562

ท่ีดิน 1,079,061           -                      -                      1,079,061           
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร
     และระบบสาธารณูปโภค 293,589              -                      -                      293,589              
รวมส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 1,372,650           -                      -                      1,372,650           
หกั  ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
       ตดัจ่ายสะสม (76,844)               (7,130)                 1,426                  (82,548)               
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์- สุทธิ 1,295,806           (7,130)                 1,426                  1,290,102           

งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ประกอบดว้ย

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี

1 มกราคม 31 ธนัวาคม

2562 2562

รำคำทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 15,401        789            6,982          (386)            -                 22,786             

สิทธ์ิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 1,379          -            -                  -              (98)                 1,281               

รวมราคาทุน 16,780        789            6,982          (386) (98)                 24,067             

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (11,642)       (1,680)       -                  385              -                 (12,937)            

สิทธ์ิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ (12)              (66)            -                  -              3                    (75)                   

รวมค่าตดัจ าหน่ายสะสม (11,654)       (1,746)       -                  385              3                    (13,012)            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 5,126          11,055             

หน่วย: พนับาท

งบการเงินรวม

รายการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี

เพ่ิมข้ึน/
รับโอน

รับโอนจาก
ท่ีดิน อาคาร
 และอุปกรณ์

จ าหน่าย/
โอน

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

 

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี

1 มกราคม 2562 เพ่ิมข้ึน/รับโอน จ าหน่าย/โอน 31 ธนัวาคม 2562

รำคำทุน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,252                     491                     -                      5,743                    

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (4,017)                    (673)                    -                      (4,690)                   

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 1,235                     1,053                    

หน่วย: พนับาท

รายการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีจ านวน 1.75 ลา้นบาท และ 1.47 ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบ
การเงินรวม และจ านวน 0.67 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

เม่ือวัน ท่ี  31 ตุลาคม 2561 บริษัทย่อย คือ  ZEER OVERSEA LLC. ได้ท าสัญญา “Franchise Agreement” กับบริษัทใน
ต่างประเทศแห่งหน่ึง เพื่อให้ได้สิทธ์ิการใช้เคร่ืองหมายการคา้ “Quality Inn” มีระยะเวลาตามสัญญา 20 ปี นับแต่วนัท่ีเร่ิม
ด าเนินธุรกิจโรงแรม และมีค่าธรรมเนียมท่ีตอ้งจ่ายตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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16.   ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2562 2561 2562 2561 2562 2561

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ส่วนท่ีตีเพ่ิม -              -              1,098,467   1,116,737   1,098,467   1,116,737   
ค่าเช่าท่ีดิน -              -              18,812        15,519        18,812        15,519        

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (22,837)       (16,472)       -              -              (22,837)       (16,472)       

รายไดร้อการตดับญัชี - สิทธิการเช่าพ้ืนท่ี (2,761)         (3,620)         -              -              (2,761)         (3,620)         
ขาดทนุสะสมท่ีสามารถน ามาใชสิ้ทธิ

ทางภาษีในอนาคต (6,392)         (5,671)         -              -              (6,392)         (5,671)         
ค่าเส่ือมราคา -              -              52,848        42,510        52,848        42,510        
ขาดทนุจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร (10,913)       (11,404)       -              -              (10,913)       (11,404)       
อ่ืนๆ (524)            (636)            8,738          6,163          8,214          5,527          
รวม (43,427)       (37,803)       1,178,865   1,180,929   1,135,438   1,143,126   
หกักลบภาษีเงินได้ 40,753        35,457        (40,753)       (35,457)       -              -              

(2,674)         (2,346)         1,138,112   1,145,472   1,135,438   1,143,126   

สินทรัพย์ หน้ีสิน สุทธิ
งบการเงินรวม
 หน่วย: พนับาท

(สินทรัพย)์หน้ีสินภาษีเงินได ้                    
       รอตดับญัชี - สุทธิ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินคา้คงเหลือ (27)             (27)             -             -              (27)            (27)            

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ส่วนท่ีตีเพ่ิม -             -             322,525      323,952       322,525    323,952    

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (11,688)      (7,773)        -             -              (11,688)     (7,773)       

ขาดทุนสะสมท่ีสามารถน ามาใชสิ้ทธิ

ทางภาษีในอนาคต -             (5,671)        -             -              -            (5,671)       

อ่ืนๆ (84)             -             -             -              (84)            -            

รวม (11,799)      (13,471)      322,525      323,952       310,726    310,481    

หักกลบภาษีเงินได้ 11,799        13,471        (11,799)      (13,471)       -            -            

-             -             310,726      310,481       310,726    310,481    

สินทรัพย์ หน้ีสิน สุทธิ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หน่วย: พนับาท

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ
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ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (1,852)             (13,764)           (1,349)             -                  

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6,621               9,990               (1,023)             (1,121)             

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 4,769               (3,774)             (2,372)             (1,121)             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท

 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

2562 2561 2562 2561
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (60,358)           6,444               21,164            68,347            
อตัราภาษีท่ีใช้ 20% 20% 20% 20%
(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัตามอตัราภาษี (12,072)           1,289               4,233               13,669            
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ่้ายตามประมวลรัษฎากร 1,250               3,010               208                  254                  
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึนจากรายจ่ายท่ีจ่ายจริง (390)                (9,505)             (362)                (9,491)             
รายไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ -                  -                  (1,707)             (6,402)             
รายไดท่ี้ไม่ถือเป็นรายได้ (5,007)             (4,963)             -                  -                  
ภาษีเงินไดจ้ากก าไร(ขาดทุน)ระหวา่งกนั (4,319)             981                  -                  -                  
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์
      ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 15,185            8,487               -                  -                  
ปรับปรุงรายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี -                  3,199               -                  3,091               
ผลต่างอตัราภาษีเงินได้ 56                    (229)                -                  -                  
อ่ืนๆ 528                  1,505               -                  -                  
(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (4,769)             3,774               2,372               1,121               

อตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย (8%) 59% 11% 2%

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

บริษทัย่อยมีผลขาดทุนสะสมยกมา ซ่ึงฝ่ายบริหารเห็นว่ามีความไม่แน่นอนจากการใชป้ระโยชน์ทางภาษี จึงพิจารณาไม่รับรู้
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งจากผลขาดทุนทางภาษีส่วนหน่ึง ผลขาดทุนทางภาษีท่ีบริษทัย่อยไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อตดั
บญัชีมี ดงัน้ี 

ปีส้ินสุดประโยชน์ งบการเงินรวม

2563 11.56                               
2564 35.23                               
2565 19.50                               
2566 42.59                               
2567 75.93                               
รวม 184.81                             

หน่วย: ลา้นบาท
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ตามพระราชบญัญติัแกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากร ฉบบัท่ี 42 พ.ศ.2559 ลงวนัท่ี 3 มีนาคม 2559 ให้จดัเก็บภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ในอตัราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559   เป็นตน้ไป 
บริษทัยอ่ยในต่างประเทศค านวณอตัราภาษีเงินไดใ้นอตัราคงท่ีร้อยละ 29.84 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีเร่ิมใน
หรือหลงั 1 มกราคม 2561 เป็นตน้ 

17. ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ – สุทธิ 

ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ – สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

ยอดยกมา 443,957                411,323                33,915                  33,915                  

เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 33,833                  32,634                  -                       -                       

รวม 477,790                443,957                33,915                  33,915                  
หกั  ค่าเช่าตดัจ่ายสะสม (301,637)              (278,089)              (28,025)                (26,813)                
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ - สุทธิ 176,153                165,868                5,890                    7,102                    

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท

 

 

ค่าเช่าตดัจ่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีจ านวน 23.55 ลา้นบาทในงบการเงินรวม และจ านวน 1.21 
ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าอาคารกบัส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ระยะเวลาสัญญาเช่า 20 ปี โดยจ่ายค่าเช่าล่วงหน้า 
จ านวนเงิน 4.91 ลา้นบาท 

บริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดท้  าสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษทั ดอนเมือง แกรนด์ พลาซ่า จ ากัด 
ระยะเวลาสัญญาเช่า 55 ปี 

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561
เงินเบิกเกินบญัชี 104,072                86,473                  21,175                  22,230                  
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 116,100                37,977                  31,600                  -                       
รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 220,172                124,450                52,775                  22,230                  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีวงเงินกูยื้ม ดงัน้ี 

18.1   บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีจ านวน 41 ลา้นบาท และวงเงินกูยื้มประเภทตัว๋สัญญาใช้เงินจ านวน 40 ลา้นบาท อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ MLR ต่อปี ค  ้าประกนัโดยกรรมการของบริษทั ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทั ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้างของบริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ ากดั และสิทธิการเช่าพ้ืนท่ีเซียร์รังสิต ของบริษทั เอเชีย     แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ ากดั 

18.2   บริษทัย่อย คือ บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั มีวงเงินเบิกเกินบญัชีจ านวน 25 ลา้นบาท วงเงินกูยื้มประเภทตัว๋สัญญา
ใชเ้งินจ านวน 20 ลา้นบาท ค ้าประกนัโดยกรรมการของ บริษทั ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล 
จ ากดั และของบริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และสิทธิการเช่าพ้ืนท่ีเซียร์รังสิต ของบริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล 
จ ากดั 

18.3   บริษทัย่อย คือ บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ ากดั มีวงเงินเบิกเกินบญัชีจ านวน 10 ลา้นบาท ค ้าประกนัโดยกรรมการ
ของบริษทั และบริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และสิทธิการเช่าพ้ืนท่ีเซียร์รังสิต 

18.4   บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) มีวงเงินเบิกเกินบญัชี จ านวน 54 ลา้นบาท วงเงินกูย้ืมประเภท
ตัว๋สัญญาใช้เงินจ านวน 100 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MOR-1 ต่อปี ค  ้าประกนัโดยกรรมการของบริษทั, บริษทั 
เซียร์ แอสเซท จ ากดั, บริษทั เอเชียพทัยา โฮเต็ล จ ากดั, บริษทั เอเชีย โฮเต็ล จ ากดั (มหาชน), บริษทั ดอนเมือง แกรนด ์
พลาซ่า จ ากดั, ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการอาคารเซียร์รังสิต, โครงการ     อพาร์ทเมน้ท์และโครงการชะอ า สิทธิ
การเช่าช่วงพ้ืนท่ีอาคารเซียร์รังสิต และเงินฝากสถาบนัการเงิน          (หมายเหตุ 11) 

18.5   บริษทัย่อย คือ ZEER OVERSEA LLC. มีวงเงินกูยื้มเงินระยะส้ันกบัสถาบนัการเงินในต่างประเทศแห่งหน่ึง จ านวน 
3,800,000 ดอลลาร์สหรัฐ ก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ LIBOR + 2.75 ต่อปี และค ้าประกนัโดย 
Standby Letter of Credit (SBLC) จ านวนไม่เกิน 3,800,000 ดอลลาร์สหรัฐจากสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึง 
บริษทัย่อยไดรั้บเงินกูย้ืมดงักล่าวในวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 และครบก าหนดช าระในวนัท่ี       2 กรกฎาคม 2561 และค ้า
ประกนัโดยการจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการ Glendale & Glenhurst ของบริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA 
LLC. และกรรมการบางท่านของบริษทัยอ่ยเป็นผูค้  ้าประกนัร่วม 

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 บริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA LLC. ไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินใน
ต่างประเทศแห่งหน่ึง วงเงิน 3,800,000 ดอลลาร์สหรัฐ เพื่อปิดบัญชีเงินกู้ยืมระยะส้ันเดิม ตามหมายเหตุ 20.6 และ
เปล่ียนหลกัประกันจาก Standby Letter of Credit (SBLC) เป็นจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการ Glendale & 
Glenhurst ของบริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA LLC. และกรรมการบางท่านของบริษทัยอ่ยเป็นผูค้  ้าประกนัร่วม 

18.6   บริษทัย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั มีวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนจ านวน 15 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย วงเงินเบิกเกิน
บญัชี จ านวน 10 ลา้นบาท และวงเงินค ้าประกนั จ านวน 5 ลา้นบาท โดยคิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MOR ต่อปี และค ้า
ประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั และกรรมการบางท่าน
ของบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
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19. เจ้ำหนีห้มนุเวยีนอ่ืน  

เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 56,151               56,973               16,838               17,720               
เงินรับล่วงหน้า 13,280               13,014               3,844                 4,245                 
ภาษีมูลคา่เพ่ิมคา้งจ่ายและ    
ภาษีขายท่ียงัไม่ถึงก าหนด 5,575                 5,457                 1,830                 1,872                 

เงินประกนัผลงาน 13,466               12,050               511                    89                      
อ่ืน ๆ 9,032                 9,622                 1,323                 2,016                 
รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 97,504               97,116               24,346               25,942               

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หน่วย: พนับาท

 

20. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน – สุทธิ 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 2,162,658          2,351,581           511,060              555,000              
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี (243,011)            (212,922)             (59,000)              (56,000)               
รวม เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิ 1,919,647          2,138,659           452,060              499,000              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท

 

20.1 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทัฯ ไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญากูยื้มเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่ง
หน่ึงคร้ังท่ี 2 เพื่อเปล่ียนแปลงก าหนดการจ่ายช าระเงินตน้และดอกเบ้ียใหม่ของเงินกูว้งเงิน 120 ลา้นบาท โดยช าระเงิน
ตน้เป็นงวดรายไตรมาส จ านวน 46 งวด และช าระดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือนดว้ยอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี
ถึง MLR - 0.375 ต่อปี โดยช าระเงินตน้งวดแรกเดือนเมษายน 2563 และช าระให้เสร็จส้ินภายในเดือนมกราคม 2571 
เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2559 บริษทัฯ ไดข้อสินเช่ือจากธนาคารแห่งหน่ึงวงเงิน 120 ลา้นบาท เพื่อใชส้นบัสนุนค่าใชจ้่าย
การป รับป รุงหน้ าโรงแรม FACADE และภายในโรงแรมในส่วนของ Front Desk, Lobby, Coffee shop และ 
Commercial shops ของโรงแรมเอเชียราชเทวี โดยบริษทัฯ จะตอ้งจ่ายช าระเงินกู ้ตามสัญญาเงินกูใ้หม่โดยช าระเงินตน้
เป็นงวดรายไตรมาส จ านวน 46 งวด และช าระดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือนดว้ยอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปีถึง 
MLR - 0.375 ต่อปี โดยตอ้งจ่ายช าระเงินตน้งวดแรกเดือนเมษายน 2561 และช าระให้เสร็จส้ินภายใน เดือนมกราคม 
2571 
เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2559 บริษทัฯ ไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญากูยื้มเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่ง
หน่ึง เพ่ือเปล่ียนแปลงก าหนดการจ่ายช าระเงินตน้และดอกเบ้ียใหม่ของเงินกูว้งเงิน 1,350 ลา้นบาท โดยช าระเงินตน้เป็น
งวดรายไตรมาส จ านวน 80 งวด (จากเดิม 60 งวด) และช าระดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือนดว้ยอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR -
1.50 ต่อปี ถึง MLR - 0.125 ต่อปีทั้งน้ีมีผลให้เล่ือนการช าระคืนเงินตน้งวดสุดทา้ยจากเดิมส้ินสุดเดือนมกราคม 2566 
เป็นส้ินสุดเดือนมกราคม 2571 
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เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2551 บริษทัฯ ไดกู้ย้ืมเงินจากธนาคารแห่งหน่ึงวงเงิน 1,350 ลา้นบาท มาช าระคืนปิดบญัชีเงินกูเ้ดิม
กบัสถาบนัการเงิน 4 แห่งในวงเงิน 1,070 ลา้นบาท และงานปรับปรุงอาคารและตกแต่งวงเงิน 280 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ 
จะตอ้งจ่ายช าระเงินกูต้ามสัญญาเงินกูใ้หม่โดยช าระเงินตน้เป็นงวดรายไตรมาส จ านวน 60 งวด และช าระดอกเบ้ียเป็น
งวดรายเดือนดว้ยอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR -1.50 ต่อปีถึง MLR - 0.125 ต่อปีโดยช าระเงินตน้งวดแรกเดือนเมษายน 
2551 และช าระให้เสร็จส้ินภายในเดือนมกราคม 2566 

20.2 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2551 บริษทัยอ่ยคือ บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั ไดกู้ยื้มเงินจากธนาคาร ซ่ึงเป็นเจา้หน้ีเงินกูเ้ดิม
ของบริษทัย่อยดงักล่าวมาช าระคืนเงินกูเ้ดิมในวงเงิน 220 ลา้นบาทและบริษทัย่อยจะตอ้งจ่ายช าระเงินกูต้ามสัญญาเงินกู้
ใหม่โดยช าระเงินตน้เป็นงวดรายไตรมาส จ านวน 60 งวด และช าระดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือนดว้ยอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
MLR -1.50 ต่อปี ถึง MLR - 0.125 ต่อปี โดยช าระเงินตน้งวดแรกเดือนเมษายน 2551 และช าระให้เสร็จส้ินภายในเดือน
มกราคม 2566 ทั้งน้ีให้ยกเลิกเง่ือนไขสัญญาเงินกูร้ะยะยาวเดิมทั้งหมด 

20.3 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2551 บริษทัย่อย คือ บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ากดัไดกู้ยื้มเงินจากธนาคารซ่ึงเป็นเจา้หน้ี
เงินกูเ้ดิมของบริษทัย่อย มาช าระคืนเงินกูร้ะยะยาวเดิมและเงินกู้ระยะส้ันเดิมในวงเงิน 150 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อย
จะตอ้งจ่ายช าระเงินกูต้ามสัญญาเงินกูใ้หม่โดยช าระเงินตน้เป็นงวดรายไตรมาส จ านวน  60 งวดและช าระดอกเบ้ียเป็น
งวดรายเดือนดว้ยอตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ MLR -1.50 ต่อปีถึง MLR - 0.125 ต่อปีโดยช าระเงินตน้งวดแรกเดือนเมษายน 
2551 และช าระให้เสร็จส้ินภายในเดือนมกราคม 2566  ทั้งน้ีให้ยกเลิกเง่ือนไขสัญญาเงินกูร้ะยะยาวเดิมและสัญญาเงินกู้
ระยะส้ันเดิม รวมทั้งบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมเดิมทั้งหมด 

20.4 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) มีเงินกูยื้มจากธนาคารหลายแห่งดงัน้ี 

- เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2554 บริษทัย่อย ไดท้  าสัญญาเงินกูก้บัธนาคาร วงเงิน 140 ลา้นบาท มาช าระคืนปิด บญัชีเงินกู้
เดิมกบัธนาคารแห่งหน่ึง โดยช าระเงินตน้เป็นงวดรายไตรมาส จ านวน 40 งวด และช าระดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือน
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียปีท่ี 1 - 3 อตัราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี, ปีท่ี 4 - 7 อตัราร้อยละ            MLR - 1.00 ต่อปี และปีท่ี 8 
เป็นตน้ไป อตัราร้อยละ MLR - 0.50 ต่อปี โดยช าระงวดแรกเดือนพฤศจิกายน 2554 และช าระให้เสร็จส้ินภายในเดือน
ตุลาคม 2564 

เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2555 ได้ท าสัญญาเงินกู้จากสถาบันการเงินแห่งเดิม วงเงิน 950 ล้านบาท เพื่อสนับสนุน
ศูนยก์ารคา้เซียร์ 2 และเพ่ือสนบัสนุนค่าก่อสร้างโครงการอพาร์ทเมน้ทว์งเงิน 50 ลา้นบาท โดยคิดอตัราดอกเบ้ีย 3 ปี
แรก อตัราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี, ปีท่ี 4 - 7 อตัราร้อยละ MLR - 1.00 ต่อปี และปีท่ี 8 เป็นตน้ไปอตัราร้อยละ MLR 
- 0.50 ต่อปี จ่ายช าระเงินตน้เป็นรายไตรมาส (44 งวด) ส่วนดอกเบ้ียช าระเป็นงวดรายเดือน โดยตอ้งจ่ายช าระให้เสร็จ
ส้ินภายในเดือนกนัยายน 2569 

เงินกูย้ืมระยะยาวค ้าประกนัโดยสิทธิการเช่าท่ีดินบางส่วนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั พร้อมส่ิงปลูกสร้างอาคารเซียร์ 
รังสิต และให้บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 1 แห่ง และกรรมการบางท่านของบริษทัยอ่ย เป็นผูค้  ้าประกนัร่วม 

ภายใต้เง่ือนไขของสัญญาเงินกู้บริษัทย่อย ต้องด ารงอตัราส่วนทางการเงิน D/E RATIO ไม่เกิน 2:1 และ DSCR 
RATIO ไม่ต ่ากว่า 1.1:1 

- เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2554 บริษทัย่อย ไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินกบัธนาคาร วงเงิน 180 ลา้นบาท เพื่อให้บริษทัย่อย คือ 
ZEER OVERSEA LLC. กูยื้มเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในประเทศสหรัฐอเมริกา        โดยช าระเงินตน้
จ านวน 120 งวด และช าระดอกเบ้ียเป็นงวดรายเดือนดว้ยอตัราดอกเบ้ียปีท่ี 1 และ 2 ร้อยละ MLR - 0.25 ต่อปี และปีท่ี 
3 เป็นตน้ไป ร้อยละ MLR ต่อปี เร่ิมผ่อนช าระงวดแรกเดือนเมษายน 2554 และช าระให้เสร็จส้ินภายในเดือนมีนาคม 
2564 ซ่ึงในไตรมาส 2 ปี 2560 บริษทัยอ่ยไดจ้่ายช าระคืนเงินตน้ครบถว้นแลว้ 
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เงินกูยื้มระยะยาวค ้าประกนัโดยสิทธิการเช่าพ้ืนท่ีอาคารเซียร์ รังสิต บางส่วน ซ่ึงถือครองแทนโดยบริษทัย่อย 1 แห่ง
ในประเทศ, ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1 แห่ง, บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2 แห่ง, บริษทั
ยอ่ยในต่างประเทศ 1 แห่ง และกรรมการบางท่านของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเป็นผูค้  ้าประกนัร่วม 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกู้บริษทัย่อย ต้องด ารงอตัราส่วนทางการเงิน D/E RATIO ไม่เกิน 2.7:1 และ DSCR 
RATIO ไม่ต ่ากว่า 1.25:1 

- เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2553 บริษทัยอ่ยไดกู้ย้ืมเงินจากธนาคาร วงเงิน 208 ลา้นบาท เพ่ือน าไปจ่ายช าระท่ีดินพร้อมส่ิง
ปลูกสร้างโครงการชะอ า จ านวนเงิน 128 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียส าหรับปีท่ี 1 – 2 อตัราร้อยละ MLR - 0.25 ต่อปี 
และปีท่ี 3 เป็นตน้ไป อตัราร้อยละ MLR ต่อปี โดยช าระเงินตน้เป็นงวดรายเดือน จ านวน 120 งวด โดยปลอดเงินตน้ 
งวดท่ี 1 ถึง งวดท่ี 18 และเร่ิมช าระเงินตน้งวดแรกเดือนสิงหาคม 2554 ให้เสร็จส้ินภายในเดือนมกราคม 2563  

และเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2558 บริษทัย่อย ไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง วงเงิน 50 
ลา้นบาท เพื่อน าไปใชใ้นการลงทุนเพ่ิมห้องสัมมนาและสระว่ายน ้ าโรงแรมโครงการชะอ า โดยคิดดอกเบ้ียอตัราร้อย
ละ MLR - 0.25 ต่อปี โดยจ่ายช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือน (72 งวดปลอดเงินตน้ งวดท่ี 1-6) และตอ้งจ่าย
ช าระให้เสร็จส้ินภายใน 6 ปี นบัจากวนัท่ีเบิกเงินกู ้

เงินกูยื้มระยะยาวค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการชะอ าบางส่วน และให้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2 แห่ง, 
บริษทัยอ่ยในประเทศ 1 แห่ง และกรรมการบางท่านของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เป็นผูค้  ้าประกนัร่วม  

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกู้บริษทัย่อย ต้องด ารงอตัราส่วนทางการเงิน D/E RATIO ไม่เกิน 2.7:1 และ DSCR 
RATIOไม่ต ่ากว่า 1.25:1 

- เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2559 บริษทัย่อย ไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง วงเงิน 150   ลา้นบาท 
เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุง (Renovation) โครงการโดยเป็นการสนับสนุนค่าก่อสร้าง ค่าตกแต่ง  ค่าอุปกรณ์และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง (Renovation) โครงการโดยคิดดอกเบ้ียปีท่ี 1-3 อตัราร้อยละ MLR – 1.5 ต่อปี 
และปีท่ี 4 เป็นตน้ไป อตัราร้อยละ MLR – 1.0 ต่อปี โดยจ่ายช าระเงินตน้เป็นราย  ไตรมาส (24 งวด เร่ิมช าระเงินตน้
งวดท่ี 1 ในเดือนท่ี 15 นบัจากวนัเบิกเงินกูค้ร้ังแรก) ส่วนดอกเบ้ียช าระเป็นงวดรายเดือน โดยตอ้งจ่ายช าระให้เสร็จส้ิน
ภายใน 7 ปี นบัจากวนัท่ีเบิกเงินกู ้

เงินกูย้ืมระยะยาวค ้าประกนัโดยสิทธิการเช่าท่ีดินบางส่วนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั พร้อมส่ิงปลูกสร้างอาคารเซียร์ 
รังสิต โครงการเซียร์ 2 และโครงการอพาร์ทเมน้ท์ และให้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1 แห่ง และกรรมการบางท่านของ
บริษทัยอ่ย เป็นผูค้  ้าประกนัร่วม 

ภายใต้เง่ือนไขของสัญญาเงินกู้บริษัทย่อย ต้องด ารงอัตราส่วนทางการเงิน D/E RATIO ไม่เกิน 2:1 และ DSCR 
RATIO ไม่ต ่ากว่า 1.1:1 

- เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดท้  าสัญญากูยื้มเงินระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงวงเงิน 80 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั โดย
คิดดอกเบ้ียปีท่ี 1-3 อตัราร้อยละ MLR – 1.5 ต่อปี และปีท่ี 4 เป็นตน้ไป อตัราร้อยละ      MLR – 1.0 ต่อปี โดยจ่าย
ช าระเงินต้นเป็นรายไตรมาส (34 งวด เร่ิมช าระเงินต้นงวดท่ี 1 ในเดือนท่ี 21 นับจากวนัเบิกเงินกู้คร้ังแรก) ส่วน
ดอกเบ้ียช าระเป็นงวดรายเดือน โดยตอ้งจ่ายช าระให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปี นบัจากวนัท่ีเบิกเงินกู ้
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เงินกูยื้มระยะยาวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั 
และกรรมการบางท่านของบริษทัยอ่ย เป็นผูค้  ้าประกนัร่วม 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกูบ้ริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์  พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด (มหาชน) ตอ้งด ารงอตัราส่วนทาง
การเงิน D/E RATIO ไม่เกิน 2:1 และ DSCR RATIO ไม่ต ่ากว่า 1.1:1 

- เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2561 บริษทัยอ่ย ไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง วงเงินรวม 480 ลา้น
บาท เพ่ือใชซ้ื้อท่ีดินและโรงแรมแห่งหน่ึงในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยแบ่งเป็น 

- วงเงินท่ี 1 จ านวน 280 ลา้นบาท คิดอตัราดอกเบ้ีย 3 ปีแรกอตัราร้อยละ MLR -2.125 ต่อปี, ปีท่ี 4-5 อตัรา ร้อยละ 
MLR -1.625 ต่อปี และปีท่ี 6-10 อตัราร้อยละ MLR -1.125 ต่อปี จ่ายช าระเงินตน้เป็นรายไตรมาส (38 งวด) 
เร่ิมช าระเงินตน้งวดท่ี 1 ในเดือนท่ี 9 นบัจากวนัท่ีท าสัญญา ส่วนดอกเบ้ียช าระเป็นงวดรายเดือน โดยตอ้งจ่าย
ช าระให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปี นบัจากวนัท่ีท าสัญญา 

- วงเงินท่ี 2 จ านวน 200 ลา้นบาท คิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.125 ต่อปี โดยตอ้งจ่ายช าระให้เสร็จส้ินภายใน 
3 ปี นบัจากวนัท่ีท าสัญญา 

เงินกูยื้มระยะยาวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อย และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
โครงการชะอ า และให้บริษทัฯและบริษทัย่อย 1 แห่ง, บริษทัย่อยในต่างประเทศ 1 แห่ง และกรรมการบางท่านของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยเป็นผูค้  ้าประกนัร่วม 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกู้ บริษทัย่อยต้องด ารงอตัราส่วนทางการเงิน D/E RATIO ไม่เกิน 2.7:1 และ DSCR 
RATIO ไม่ต ่ากว่า 1.25:1 

20.5 เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2560 บริษทัย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั ไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน
แห่งหน่ึงวงเงินรวม 111 ลา้นบาทโดยแบ่งเป็นวงเงินเพ่ือสนบัสนุนค่าก่อสร้าง ค่าตกแต่ง ค่าอุปกรณ์  และค่าใชจ้่ายอื่นๆ 
ท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงโครงการ จ านวน 100 ลา้นบาท และวงเงินเพ่ือช าระค่าซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างใหม่ จ านวน 
11 ลา้นบาท 

โดยทั้งสองวงเงินคิดดอกเบ้ียปีท่ี 1-3 อตัราร้อยละ MLR – 1.5 ต่อปี, ปีท่ี 4-7 อตัราร้อยละ MLR – 1.0 ต่อปี และปีท่ี 8 
เป็นตน้ไป อตัราร้อยละ MLR – 0.5 ต่อปี โดยจ่ายช าระเงินตน้เป็นรายไตรมาส (32 งวด เร่ิมช าระเงินต้นงวดท่ี 1 ใน
เดือนท่ี 27 นบัจากวนัเบิกเงินกูค้ร้ังแรก) ส่วนดอกเบ้ียช าระเป็นงวดรายเดือน โดยตอ้งจ่ายช าระให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปี 
นบัจากวนัท่ีเบิกเงินกู ้

เงินกูย้ืมระยะยาวค ้าประกนัโดยการจดจ านองที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อย คือ บริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั 
และกรรมการบางท่านของบริษทัยอ่ย เป็นผูค้  ้าประกนัร่วม 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกูบ้ริษทัยอ่ย ตอ้งด ารงอตัราส่วนทางการเงิน ดงัน้ี 

- ตั้งแต่ปี 2562 ถึงปี 2564 ตอ้งด ารงอตัราส่วนทางการเงิน D/E RATIO ไม่เกิน 2:1  
- ตั้งแต่ปี 2565 เป็นตน้ไป ตอ้งด ารงอตัราส่วนทางการเงิน D/E RATIO ไม่เกิน 1.5:1 
- ตั้งแต่ปี 2563 เป็นตน้ไป ตอ้งด ารงอตัราส่วนทางการเงิน DSCR RATIO ไม่ต ่ากว่า 1.1:1 

20.6 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 บริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA LLC. ไดท้  าสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินใน
ต่างประเทศแห่งหน่ึง วงเงิน 3,800,000 ดอลลาร์สหรัฐ เพื่อน ามาช าระเงินกู้ระยะส้ันเดิม โดยคิดอตัราดอกเบ้ีย LIBOR 
(1 เดือน) + 2.15 ต่อปี โดยจ่ายช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือน (60 งวด) เร่ิมช าระเงินตน้งวดแรกเดือนกรกฎาคม 
2561 โดยตอ้งจ่ายช าระให้เสร็จส้ินภายในวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2566 
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เงินกูยื้มระยะยาวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง โครงการ Glendale & Glenhurst และกรรมการ
บางท่านของบริษทัย่อย 

บริษทัฯ และ บริษทัยอ่ยอีก 2 แห่งคือบริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ ากดั และ บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ ากดั ไดน้ าเอาท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้าง และสิทธิการเช่าพ้ืนท่ี ภายในโครงการเซียร์ รังสิต จ านวนพ้ืนท่ีเช่า 39,380 ตารางเมตร อนัเป็นท่ีตั้งของ
โรงแรม เอเชีย แอร์พอร์ท มาจดจ านอง รวมทั้งไดรั้บการค ้าประกนัจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั และกรรมการบางท่านของบริษทั
ฯ และบริษทัย่อย เพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกู้จากธนาคารของบริษทัฯ ในวงเงินจ านวน 1,470 ลา้นบาท บริษทั เอเชียพทัยา
โฮเต็ล จ ากดั ในวงเงิน 220 ลา้นบาท บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ากดั ในวงเงิน 150 ลา้นบาท และ บริษทั เซียร์ พร็อพ
เพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ในวงเงิน 688 ลา้นบาท  

บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดจ านองส่ิงปลูกสร้างอาคารเซียร์รังสิต และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้างโครงการชะอ า สิทธิการเช่าช่วงพ้ืนท่ีอาคารเซียร์ รังสิต รวมทั้งไดรั้บการค ้าประกนัจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนัและกรรมการบางท่านของบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูจ้ากธนาคารของ
บริษทัยอ่ยดงักล่าวในวงเงิน 2,058 ลา้นบาท 

บริษทัยอ่ย คือ บริษทั สปาโฮเตล็ จ ากดั ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ บริษทั สปาโฮเตล็ จ ากดั และมีกรรมการบาง
ท่านของบริษทั สปาโฮเต็ล จ ากดั เป็นผูค้  ้าประกนัร่วม เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกูจ้ากธนาคารของบริษทัยอ่ยดงักล่าวในวงเงิน 
111 ลา้นบาท 

21. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน – สุทธิ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน – สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

ส่วนที่ถึ งก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 1,438               1,575               -                   296                  

ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (47)                   (126)                 -                   (9)                     

มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวนขั้นต ่า - สุทธิ 1,391               1,449               -                   287                  

ส่วนที่ถึ งก ำหนดช ำระเกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 3 ปี

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย -                   1,438               -                   -                   

ดอกเบ้ียรอตดับญัชี -                   (47)                   -                   -                   

มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวนขั้นต ่า - สุทธิ -                   1,391               -                   -                   

รำคำตำมบัญชีของ

    ยำนพำหนะภำยใต้สัญญำเช่ำทำงกำรเงนิ 2,100               3,569               -                   447                  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท

 

บริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดท้  าสัญญาเช่าทางการเงินกบัธนาคารแห่งหน่ึงส าหรับยานพาหนะ 
สัญญาเช่าดงักล่าวมีระยะเวลา 4 ปี สัญญาเช่าทางการเงินขา้งตน้มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.75 ต่อปี ก าหนดการช าระค่างวดเป็น
รายเดือนๆละ เป็นจ านวนเงิน 0.10 ลา้นบาทในงบการเงินรวม 
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22. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี: 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีน

ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัต้นปี 82,358             74,754             38,864             36,145             
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ:
ตน้ทนุบริการในปัจจุบนั 11,128             9,289               4,528               3,443               
ตน้ทนุบริการในอดีต 21,664             -                   12,271             -                   
ตน้ทนุดอกเบ้ีย 2,100               1,676               1,093               837                  

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:
(ก าไร)ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  1,506               -                   2,424               -                   
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,429)              -                   1,467               -                   

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (3,142)              (3,361)              (2,206)              (1,561)              
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีน

ส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัส้ินปี 114,185           82,358             58,441             38,864             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 3 1 ธนัวาคม 2 5 6 2 และ 2 5 6 1 ไดแ้สดงในงบก าไรขาดทุน ดงัน้ี: 

2562 2561 2562 2561
ตน้ทุนขาย 17,967            5,152              9,305              2,267              
ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,266              185                 -                  -                  
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15,659            5,628              8,587              2,013              
รวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 34,892            10,965            17,892            4,280              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย: พนับาท

 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงได้
ก าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชย
ไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เป็นตน้ไป การ
เปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้
บนัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ้่ายทนัทีในก าไรหรือขาดทุนของงวดท่ี
กฎหมายมีผลบงัคบัใช ้คือไตรมาสท่ี 2 ของปี 2562 
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กลุ่มบริษทัก าหนดโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นไปตามการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานซ่ึงให้สิทธิแ ก่
พนกังานท่ีเกษียณอายแุละท างานครบระยะเวลาท่ีก าหนด 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบาล และสะทอ้นประมาณการของ
จงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในการประมาณการความเป็นไปไดท่ี้จะอยูจ่นเกษียณในอนาคตอยา่งสมเหตุสมผล ประมาณการ
จากตารางมรณะไทย ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราการลาออก ประมาณการจากขอ้มูลในอดีตตามช่วงอายขุองพนกังาน 

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 (แสดงดว้ยค่าเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกั) มีดงัน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่าปัจจุบนัของ
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
อตัราคิดลด ร้อยละ 2.20-2.37 ร้อยละ 2.32-2.46 ร้อยละ 2.25 ร้อยละ 2.32
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต ร้อยละ 4-5 ร้อยละ 4-5 ร้อยละ 4.5 ร้อยละ 4
อตัรามรณะ  ร้อยละ 100 ของ

ตารางมรณะไทย
พ.ศ.2560

 ร้อยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย

 พ.ศ.2551

 ร้อยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย

พ.ศ.2560

 ร้อยละ 100 ของ
ตารางมรณะไทย

พ.ศ.2551
อตัราหมุนเวียนพนักงาน
พนักงานรายเดือน

อายนุ้อยกวา่ 31 ปี 22-38% 19-36% 26% 25%
อายตุั้งแต่ 31 ปี ถึง 40 ปี 14-23% 14-20% 17% 17%
อายตุั้งแต่ 41 ปี ถึง 50 ปี 9-18% 8-14% 9% 8%
อายตุั้งแต่ 51 ปี ถึง 55 ปี 6-10% 6-7% 6% 7%
อายตุั้งแต่ 55 ปีข้ึนไป 0% 0% 0% 0%

พนักงานรายวนั
อายนุ้อยกวา่ 31 ปี 36-48% 38-46% 46% 38%
อายตุั้งแต่ 31 ปี ถึง 40 ปี 36-48% 33-46% 41% 33%
อายตุั้งแต่ 41 ปี ถึง 50 ปี 23-36% 24-30% 36% 24%
อายตุั้งแต่ 51 ปี ถึง 55 ปี 15-29% 14-23% 29% 23%
อายตุั้งแต่ 55 ปีข้ึนไป 0% 0% 0% 0%

เกษียณอายุ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 60 ปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
(อตัราร้อยละ/ปี)
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อตัราเพ่ิมข้ึน 1% อตัราลดลง 1% อตัราเพ่ิมข้ึน 1% อตัราลดลง 1%
อตัราคิดลด (5,195)               5,859                (2,539)               2,867                
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 6,377                (6,142)               3,352                (3,038)               
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (2,987)               3,134                (2,726)               1,520                

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของ

เพ่ิมข้ึน(ลดลง)
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
23. เงินประกันกำรเช่ำ 

เงินประกนัการเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน) 12,430               12,340               12,430               12,340               

บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ  ากดั 703                    722                    -                     -                     

บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั 168                    177                    -                     -                     

บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 150,524             151,922             -                     -                     
รวม 163,825             165,161             12,430               12,340               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: พนับาท

 

เงินประกนัการเช่าพ้ืนท่ีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะจ่ายคืนให้แก่ผูเ้ช่าเม่ือเลิกสัญญาเช่า 

24. รำยได้รอกำรตัดบัญชี - สิทธิกำรเช่ำพื้นที ่

รายไดร้อการตดับญัชี – สิทธิการเช่าพ้ืนท่ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

รายไดร้อการตดับญัชีสิทธิการเช่าพ้ืนท่ี 220,195                 220,195                 

หกั รายไดร้อการตดับญัชีตามสญัญาตดัจ่ายสะสม (201,240)                (194,608)                

รายไดร้อการตดับญัชีสิทธิการเช่าพ้ืนท่ี 18,955                   25,587                   

หกั  รายไดร้อการตดับญัชีท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายไดภ้ายใน 1 ปี (7,682)                    (7,682)                    

รายไดร้อการตดับญัชีสิทธิการเช่าพ้ืนท่ี - สุทธิ 11,273                   17,905                   

รายไดร้อการตดับญัชีท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาดงัต่อไปน้ี

    ถึงก าหนดรับรู้เป็นรายไดภ้ายใน 1 ปี 7,682                     7,682                     

    ถึงก าหนดรับรู้เป็นรายไดเ้กิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 11,273                   17,905                   

รวมรายไดร้อการตดับญัชีสิทธิการเช่าพ้ืนท่ี 18,955                   25,587                   

หน่วย: พนับาท

งบการเงินรวม

 
 

บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดท้  าสัญญาสิทธิการเช่ากบัผูเ้ช่า เพ่ือให้เช่าพ้ืนท่ีในศูนยก์ารคา้เซียร์ 
รังสิต เงินรับค่าสิทธิการเช่าตลอดอายสัุญญา 21-28 ปี บริษทัย่อยบนัทึกเป็นบญัชีรายไดร้อการตดับญัชี-สิทธิการเช่าพ้ืนท่ี และ
รับรู้เป็นรายไดโ้ดยวิธีเส้นตรงในระยะเวลา 21-28 ปี ตามอายขุองสัญญาเช่า 
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25. ส ำรองตำมกฎหมำย 

บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี
จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
ส ารองตามกฎหมายน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

26. กำรจ่ำยเงินปันผล 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 11/2562 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 บริษทัฯ มีมติจ่ายเงินปันผล   ระหว่างกาล 
ส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท จ านวน 320 ลา้นหุ้น 
เป็นจ านวนเงินรวม 16 ลา้นบาท ทั้งน้ีก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลในวนัท่ี       28 พฤศจิกายน 2562 โดยได้
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2562 

ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามัญคร้ังท่ี 57 เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2562 บริษทัฯ มีมติให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี ส าหรับผลการ
ด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.13 บาท จ านวน 320 ลา้นหุ้น เป็นจ านวน
เงินรวม 41.60 ล้านบาท ซ่ึงได้จ่ายระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ านวนเงิน 32 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 12 
ธนัวาคม 2561 คงเหลือจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจ านวนเงิน 9.60 ลา้นบาท โดยไดจ้่ายเงินปันผล
ดงักล่าวแลว้ในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2562 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 12/2561 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 บริษทัฯ มีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี  1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท จ านวน 320 ลา้นหุ้น 
เป็นจ านวนเงินรวม 32 ลา้นบาท ทั้งน้ีก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลในวนัท่ี       29 พฤศจิกายน 2561 โดยได้
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2561 

ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัคร้ังท่ี 56 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 บริษทัฯ มีมติให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี ส าหรับผลการ
ด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ในอตัราหุ้นละ 1.85 บาท จ านวน 32 ลา้นหุ้น  เป็นจ านวนเงิน
รวม 59.20 ล้านบาท ซ่ึงได้จ่ายระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 0.60 บาท เป็นจ านวนเงิน 19.20 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 12 
ธนัวาคม 2560 คงเหลือจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอัตราหุ้นละ 1.25 บาท เป็นจ านวนเงิน 40 ลา้นบาท โดยไดจ้่ายเงินปันผล
ดงักล่าวแลว้ในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2561 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นดงัน้ี 

27.1 หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร มีดงัน้ี 

27.1.1 บริษทัฯ จ านวน 5.87 ลา้นบาท  

27.1.2 บริษทัยอ่ย-บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ ากดั จ านวน 1.32 ลา้นบาท  

27.1.3 บริษทัยอ่ย-บริษทั เซียร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย จ านวน 18.71 ลา้นบาท  

27.1.4 บริษทัยอ่ย -บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ ากดั จ านวน 0.66 ลา้นบาท  

27.2 บริษทัฯ ค ้าประกนัหน้ีสินให้กบับริษทัยอ่ยอีกสองแห่ง จ านวน 1,609.50 ลา้นบาท 

27.3 บริษทัย่อย คือ บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั ค  ้าประกนัหน้ีสินให้กบับริษทัฯ และบริษทัย่อยอีกสองแห่งเป็นจ านวน 
2,377 ลา้นบาท 
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27.4 บริษทัย่อย คือ บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเต็ล จ ากดั ค  ้าประกนัหน้ีสินให้กบับริษทัฯ และบริษทัย่อยอีกสองแห่งเป็น
จ านวน 2,745 ลา้นบาท 

27.5 บริษัทย่อย คือ ZEER OVERSEA LLC. ค  ้ าประกันหน้ีสินให้กับบริษัทย่อย คือ บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด 
(มหาชน) เป็นจ านวน 960 ลา้นบาท 

27.6 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) มีวงเงินกูยื้มท่ียงัไม่เบิกใชป้ระเภทซ้ือขายแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ (Foreign Exchange) จากธนาคารแห่งหน่ึง วงเงินจ านวน 480 ลา้นบาท 

27.7 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายในอนาคต ดงัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท

ภำระผูกพันของบริษทัฯ

สญัญาโครงการปรับปรุงดา้นหน้าโรงแรม FACADE 8.54  

ภำระผูกพันของบริษทัย่อย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั (มหำชน)

สญัญาก่อสร้างโครงการหอพกั, โครงการเซียร์ 2 และ โครงการเซียร์ 1 26.03  

ภำระผูกพันของบริษทัย่อย คือ บริษทั สปำโฮเต็ล จ ำกดั

สญัญาก่อสร้างโครงการโรงแรมและศนูยก์ารคา้ เชียงใหม่ 22.01  
 

27.8 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) มีภาระผกูพนัในการจ่ายค่าเช่าท่ีดินตามสัญญาให้แก่บริษทั 
ดอนเมือง แกรนด ์พลาซ่า จ ากดั ดงัน้ี 

หน่วย: พนับาท

จ่ายช าระภายใน งบการเงินรวม

จะครบก าหนดภายใน 1 ปี 33,833                                         

จะครบก าหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 75,507                                         

จะครบก าหนดเกิน 5 ปี 351,380                                       

รวม 460,720                                       
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28. ข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนจ ำแนกตำมส่วนงำน 

กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจประเภทโรงแรมโดยให้บริการดา้นห้องพกัและอาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารคา้และอสังหาริมทรัพย ์และด าเนินธุรกิจใน
ส่วนงานหลกัทางภูมิศาสตร์สองแห่งคือประเทศไทยและต่างประเทศซ่ึงด าเนินการโดยบริษทัยอ่ย 

ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัต่อไปน้ี 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 454,004       471,045       253,707       259,953       -               -               62,858         9,302           -               -               770,569       740,300       

ตน้ทุนขายจากกิจการโรงแรม

   ตน้ทุนขายจากกิจการโรงแรม (238,171)      (232,128)      (218,861)      (213,213)      -               -               (45,690)        (5,633)          -               -               (502,722)      (450,974)      

   ค่าเส่ือมราคาส่วนเกินทุน

      จากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร (17,170)        (17,170)        (4,528)          (4,528)          -               -               -               -               -               -               (21,698)        (21,698)        

รายไดค้่าเช่าและบริการ -               -               -               -               556,125       571,323       -               -               29,432         24,448         585,557       595,771       

ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ

   ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ -               -               -               -               (418,346)      (419,526)      -               -               (7,638)          (11,602)        (425,984)      (431,128)      

   ค่าเส่ือมราคาส่วนเกินทุน

      จากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร -               -               -               -               (65,459)        (65,459)        -               -               -               -               (65,459)        (65,459)        

ก ำไรขั้นต้น 198,663       221,747       30,318         42,212         72,320         86,338         17,168         3,669           21,794         12,846         340,263       366,812       

หน่วย: พนับาท

ห้องพกั อาหารและเคร่ืองด่ืม ค่าเช่าและค่าบริการ

ในประเทศ

ค่าเช่าและค่าบริการ
รวม

ต่างประเทศ

ห้องพกั
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2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายไดอ่ื้น 83,658          85,273          

ก าไรก่อนค่าใชจ่้าย 423,921       452,085       

ค่าใชจ่้ายในการขาย (75,140)        (66,642)        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (264,226)      (244,678)      

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าค่าความนิยม -                (4,904)          

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร (16,027)        (15,804)        

ค่าตอบแทนกรรมการ (5,111)          (4,486)          

หน้ีสงสยัจะสูญ (263)             (4,065)          

ตน้ทุนทางการเงิน (123,513)      (105,062)      

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (60,359)        6,444            

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 4,769            (3,774)          

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี (55,590)        2,670            

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)

      ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (55,464)        3,064            

      ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (126)             (394)             

(55,590)        2,670            

หน่วย: พนับาท

ในประเทศ ต่างประเทศ
รวม

หอ้งพกั อาหารและเคร่ืองด่ืม ค่าเช่าและค่าบริการ หอ้งพกั ค่าเช่าและค่าบริการ
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ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เป็นดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561 2562 2561

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 56,564        60,160        -             -             56,564        60,160        

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 8,333,032   8,486,728   610,693      706,831      8,943,725   9,193,559   

รวมสินทรัพย์ 8,793,078   8,934,809   679,135      741,431      9,472,213   9,676,240   

รวมในประเทศ ต่างประเทศ

หน่วย: พนับาท

 

29. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยและพนกังานร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
และพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2542 โดยจัดตั้งเม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2554 และมอบหมายให้
ผูจ้ดัการรับอนุญาตเป็นผูจ้ดัการกองทนุน้ี โดยหกัจากเงินเดือนพนกังานส่วนหน่ึง และบริษทัจ่ายสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ายให้
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบการท่ีก าหนด 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562          และ 2561 
จ านวน 8.06 ลา้นบาท และ 8.15 ลา้นบาท ตามล าดบัในงบการเงินรวมและจ านวน 3.55 ลา้นบาท และ 3.63 ลา้นบาท ตามล าดบั
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

30. รำยได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561

รายไดเ้ฮลทค์ลบั และค่าจอดรถ 4,266               4,951               3,919               3,812               

รายไดค้่าเช่า ค่าบริการ และค่าไฟฟ้า 58,930             54,873             50,454             47,882             

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1,062               759                  989                  681                  

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 446                  104                  303                  101                  

รายไดค้่าชดเชยจากการประกนัภยั 556                  4,481               -                  -                  

อ่ืนๆ 18,398             20,104             5,410               5,244               
รวม 83,658             85,272             61,075             57,720             

หน่วย: พนับาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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31. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

2562 2561 2562 2561
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน

    ของพนกังาน 473,237           425,884           185,359           171,722           

ค่าเส่ือมราคา 214,708           191,743           45,503             43,704             

ค่าเส่ือมราคาส่วนเกินทนุจากการตีราคา

    สินทรัพยถ์าวร 87,156             87,156             7,130               7,130               

การเปล่ียนแปลงในสินคา้คงเหลือ (429)                 1,086               (438)                 (394)                 

ค่าไฟฟ้าและค่าน ้าประปา 220,837           219,546           35,028             33,706             

ตน้ทนุอาหารและเคร่ืองด่ืม 90,087             88,762             43,165             46,116             

ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 58,626             64,638             11,526             11,723             

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 31,185             27,875             11,490             11,606             

ภาษีบ ารุงทอ้งท่ี 30,192             25,302             8,966               8,791               

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 

32. ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทั ตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญติับริษทั มหาชน
จ ากดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ายให้กบักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

33. ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

คา่ตอบแทนผูบ้ริหารเป็นค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการเฉพาะในฐานะผูบ้ริหาร  
และให้แก่ผูบ้ริหารตามนิยามในประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดัการ 
หรือ ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และ ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย
และให้หมายรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

นโยบายของคณะกรรมการบริษทัคือการด ารงฐานเงินทุนท่ีแข็งแกร่งเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนเจา้หน้ี และ
ตลาดเงินทุน และเพื่อการด าเนินงานทางธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต คณะกรรมการเฝ้าติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทุน ซ่ึง
กลุ่มบริษทัก าหนดว่าเป็นผลของกิจกรรมการด าเนินงานหารดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้นทั้งหมดโดยไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมและติดตามระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
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35. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

ความเส่ียงของอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษทัฯและบริษทัย่อยใน
งวดปัจจุบันและงวดต่อ ๆ ไป และเน่ืองจากบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีเจา้หน้ีเป็นจ านวนมาก จึงมีความเส่ียงเก่ียวกับอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงได ้

ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือ 

ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงจะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัท่ีระบุไว ้ ท าให้เกิดความ
เสียหายแก่บริษทัฯและบริษทัย่อย ไม่มีการกระจุกตวัของความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ส่วนความเส่ียงอื่นท่ี
เกิดจากคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามสัญญา บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดต้ั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวค้รบแลว้ 

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์ลงัจากหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของแต่ละประเภทเคร่ืองมือทางการเงินของบริษทั มีดงัน้ี 

- สินทรัพยท์างการเงิน แสดงในมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ 

- หน้ีสินทางการเงิน ราคาตามบญัชีมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัราคายุติธรรม เน่ืองจากหน้ีสินดงักล่าวจะครบก าหนดในระยะเวลา
อนัใกล ้และเงินกูยื้มระยะยาวมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 

36. กำรจัดประเภทงบกำรเงินปีก่อนเกี่ยวกับกำรซ้ือธุรกิจ 

จากการเขา้ท ารายการซ้ือธุรกิจโรงแรม Quality Inn Long Beach Airport ในประเทศสหรัฐอเมริกา เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 
ของบริษทัยอ่ย คือ ZEER OVERSEA LLC. บริษทัฯ และบริษทัย่อยถือรายการดงักล่าวเป็นการรวมธุรกิจ และไดด้ าเนินการให้
มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้ ณ วนัท่ีซ้ือกิจการแล้วเสร็จเม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2562 ซ่ึงอยู่ภายใน
ระยะเวลาในการวดัมูลค่าไม่เกินกว่าหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีซ้ือกิจการ ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 
3 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การรวมธุรกิจ ดงันั้นบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดท้  าการจดัประเภทงบการเงินยอ้นหลงัเก่ียวกบัการวดั
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดร้วมทั้งค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือกิจการ จากท่ีเคยบนัทึกไวเ้ดิม โดยมีผลกระทบต่องบ
การเงินรวม สรุปไดด้งัน้ี 

ตามท่ีรายงาน ไวเ้ดิม  จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภท

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 9,193,559                 (43,329)                     9,150,230                 

คา่ความนิยม -                            43,329                      43,329                      

หน่วย: พนับาท
งบการเงินรวม

 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 



1.  รายละเอยีดเกี่ยวกบัผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เอกสารแนบ 1

       คณะกรรมการบริษัท  ณ วนัที่   31  ธันวาคม 2562

ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ

1.  นายปิยะวฒุ  เสนาภู่พิทกัษ ์ 91 ปี  ประกาศนียบตัรวิชาการประกนัชีวิต, 266,660 หุน้ -ไม่มี-  14 มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทั   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ประธานกรรมการ  Certificate of Attendance จาก IOD (คิดเป็นร้อยละ0.08  ม.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  DAP รุ่น 6/2003 และ ของจ านวนหุน้ท่ีมี  พ.ค. 2542 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

กรรมการสรรหาและพิจารณา-  หลกัสูตร FSD 4/2009  สิทธิออกเสียงทั้งหมด)         2511 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

 - ค่าตอบแทน

 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ปี 2511

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา          2531 - ปัจจุบนั                   กรรมการ  บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั  Holding Company

- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2556-ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา  บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

-ท่ีปรึกษา  ของกรรมการผูจ้ดัการ บริษทัในกลุ่ม 2 บริษทั 2556-ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา  บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

2.  นายอมร   เตชะหรูวิจิตร 73 ปี ศิลปศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  500,000 หุ้น อาของนายสุรพงษฯ์        2557 - ปัจจุบนั ประธานกลุ่มเอเชียโฮเตล็   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม สาขาวิชาการโรงแรม (คิดเป็นร้อยละ 0.16 นางพรพรรณฯ และ        2535 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

ต าแหน่ง มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี, ของจ านวนหุ้นท่ีมี นางออ้ยทิพยฯ์        2515 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

รองประธานกรรมการ,  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สิทธิออกเสียง        2524 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ปี 2524  WORDBARY COLLEGE, L.A. U.S.A. ทั้งหมด)

 Certificate of Attendance จาก IOD 

 DAP รุ่น 7/2004

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา

- กรรมการ บริษทัจ ากดั        2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์  จ  ากดั   Holding Company

สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท
ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) - 1 - รำยงำนประจ ำปี 2562



       คณะกรรมการบริษัท  ณ วนัที่  31  ธันวาคม 2562

ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ

3.  นายสุรพงษ ์ เตชะหรูวิจิตร 61 ปี  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 2,266,660 หุน้ ลูกชายของนางสุวิมลฯ 18 ก.พ.2557 - ปัจจุบนั   กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

  กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์, (คิดเป็นร้อยละ 0.71 พ่ีชายนางพรพรรณและ   กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั   โรงแรมและภตัตาคาร

  กรรมการบริหาร  ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ รุ่นท่ี 10 ของจ านวนหุน้ท่ีมี นางออ้ยทิพยฯ์   กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั   โรงแรมและภตัตาคาร

ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สิทธิออกเสียง เป็นบิดา ของน.ส.ภชัชาฯ        2535 - ปัจจุบนั   กรรมการ   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั   โรงแรมและภตัตาคาร

ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือ 18 ก.พ.2557  Certificate of Attendance จาก IOD ทั้งหมด) เป็นอาของนายพลภทัร์ฯ        2527 - ปัจจุบนั   กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)   โรงแรมและภตัตาคาร

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ปี 2527  DAP รุ่น 7/2004          2526 - ปัจจุบนั   กรรมการ   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั   โรงแรมและภตัตาคาร

 และ DCP รุ่น  167/2012
หลกัสูตร ปรอ.รุ่นท่ี 26 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา        2560 - ปัจจุบนั               กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการท่องเท่ียวแห่งชาติ

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  มูลนิธิป่อเตก็ต๊ึง   องคก์รการกศุล

2546 - ปัจจุบนั รองประธาน   มูลนิธิมาตรฐานโรงแรมไทย    อุตสาหกรรมท่องเท่ียว

- กรรมการ บริษทัจ ากดั        2532 - ปัจจุบนั               กรรมการ   บริษทั ปามาทอย จ ากดั   ธุรกิจส่งออก

       2531 - ปัจจุบนั               กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์  จ  ากดั   Holding Company

4.  นางพรพรรณ   ตนัอริยกุล 60 ปี  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 35,727,750 หุ้น นางสุวิมลฯ ก.พ.2557 - ปัจจุบนั กรรมการรองผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

    กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม  ปริญญาตรี คณะบญัชี (คิดเป็นร้อยละ 11.16 นอ้งสาวนายสุรพงษฯ์ ก.พ.2557 - ปัจจุบนั กรรมการรองผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

    กรรมการบริหาร  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, ของจ านวนหุ้นท่ีมี และพ่ีสาวนางออ้ยทิพยฯ์ ก.พ.2557 - ปัจจุบนั กรรมการรองผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

    กรรมการรองผูจ้ดัการ  Certificate of Attendance จาก IOD สิทธิออกเสียงทั้งหมด) อาของนายพลภทัร์ฯ และ เม.ย. 2543 -  ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการบริหาร   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือ 18 ก.พ.2557  DAP รุ่น 6/2003 ตนเอง =34,723,750 หุน้ น.ส.ภชัชาฯ      2535 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ปี 2543 คู่สมรส= 1,004,000 หุน้      2531 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา      2557 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  ประกนัภยั

- กรรมการ บริษทัจ ากดั      2546 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั ปามาทอย จ ากดั  ธุรกิจส่งออก

     2531 - ปัจจุบนั               กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์  จ  ากดั  Holding Company

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา
สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) - 2 - รำยงำนประจ ำปี 2562



       คณะกรรมการบริษัท  ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2562  (ต่อ)

ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ

5.  นางสุวิมล  เตชะหรูวิจิตร 87 ปี  พาณิชยก์ารสากลการบญัชี, 5,619,960 หุน้ มารดาของนายสุรพงษฯ์        2535 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

     กรรมการ  Certificate of Attendance  จาก IOD (คิดเป็นร้อยละ 1.76 นางพรพรรณฯ        2515 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

 ด ารงต าแหน่งกรรมการตั้งแต่ปี 2509  DAP รุ่น 7/2004  ของจ านวนหุน้ท่ีมี และนางออ้ยทิพยฯ์        2509 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

สิทธิออกเสียงทั้งหมด)

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา        2532 - ปัจจุบนั             กรรมการ   บริษทั ปามาทอย จ ากดั  ธุรกิจส่งออก

- กรรมการ บริษทัจ ากดั        2531 - ปัจจุบนั                   กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั  Holding Company

6.  นายสมบติั   ผูพิ้พฒัน์หิรัญกุล 80 ปี  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บณัฑิต 529,990 หุน้ -ไม่มี-   ม.ค. 2553 - ปัจจุบนั                   ประธานคณะกรรมการสรรหาและ-   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

กรรมการอิสระ ,  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, (คิดเป็นร้อยละ0.16 พิจารณาคา่ตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ และ  Certificate of Attendance จาก IOD ของจ านวนหุน้ท่ีมี   พ.ค. 2542 - ปัจจุบนั                   กรรมการตรวจสอบ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ประธานคณะกรรมการสรรหา-  DAP รุ่น 6/2003 และ สิทธิออกเสียงทั้งหมด)          2532 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

-และพิจารณาค่าตอบแทน  หลกัสูตร FSD 4/2009  ตนเอง= 497,990 หุน้

 ด ารงต าแหน่งกรรมการตั้งแต่ปี 2532 คู่สมรส= 32,000 หุน้

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา         2539 - ปัจจุบนั                   กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั  Holding Company

- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2556 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

-ท่ีปรึกษา  ของกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทัในกลุ่ม 1 บริษทั

 7. นายสุวฒัน์   ดุสิตโรจนวงศ์ 74 ปี  ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บณัฑิต 850,000 หุ้น -ไม่มี-   ม.ค.2553 - ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

    กรรมการอิสระ,  มหาวิทยาลยัคินกิ โอซากา้ (คิดเป็นร้อยละ 0.27   พ.ค. 2550 - ปัจจุบนั                   ประธานกรรมการตรวจสอบ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

  ประธานกรรมการตรวจสอบ,  ประเทศญ่ีปุ่ น, ของจ านวนหุ้นท่ีมี     2532 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

  กรรมการสรรหาและพิจารณา-  Certificate of Attendance จาก IOD สิทธิออกเสียงทั้งหมด)

  ค่าตอบแทน  DAP รุ่น 7/2004    ทั้งหมด)

 ด ารงต าแหน่งกรรมการตั้งแต่ปี 2532  และหลกัสูตร FSD 4/2009

  ก.พ. 2552 - ปัจจุบนั                   กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั  Holding Company

- กรรมการ บริษทัจ ากดั     2526 - ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เทพดุสิต จ ากดั  ธุรกิจก่อสร้าง

-ท่ีปรึกษา  ของกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทัในกลุ่ม 1 บริษทั     2556 - ปัจจุบนั  ท่ีปรึกษา   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท
ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) - 3 - รำยงำนประจ ำปี 2562



       คณะกรรมการบริษัท  ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2562  (ต่อ)

ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ

8.  ดร.โชติมา  พวัศิริ 41 ปี  Phd. Business Administration 660 หุ้น -ไม่มี- พ.ค.2555 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

กรรมการอิสระ  Ramkhamhaeng University (คิดเป็นร้อยละ 0.00 พ.ค.2554 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

และกรรมการตรวจสอบ  Master of Commerce, Marketing ของจ านวนหุ้นท่ีมี ส.ค.2551 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ด ารงต าแหน่งกรรมการตั้งแต่ปี 2551  UNSW,  Sydney, Australia  และ สิทธิออกเสียงทั้งหมด)

 Master of Art, Management

 Nottingham University, UK. ,

 Certificate of Attendance จาก IOD

 DAP รุ่น 78/2009, FSD รุ่น 16/2012 และ ACP รุ่น 41/2012

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 2552 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอน็.เอส.บี. จ ากดั  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2551 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการ ฝ่ายจดัการส านกังาน   บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  ธุรกิจประกนัภยั

9. นางออ้ยทิพย ์ เหราบตัย์ 57 ปี ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 2,040,660 หุ้น เป็นลูกสาวนางสุวิมลฯ     พ.ค. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการรองผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

 กรรมการและกรรมการรองผูจ้ดัการ Sul Ross States University, USA. (คิดเป็นร้อยละ 0.64 นอ้งสาวของนายสุรพงษฯ์     เม.ย. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ ปริญญาตรี คณะพาณิชยศ์าสตร์และบญัชี ของจ านวนหุ้นท่ีมี และนางพรพรรณฯ ก.พ. 2557 - พ.ค.2561 รองกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

 23 เมษายน 2561 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั สิทธิออกเสียงทั้งหมด) อาของนายพลภทัร์ฯ และ ก.พ. 2554 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการทัว่ไป   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

 Certificate of Attendance จาก IOD น.ส.ภชัชาฯ มิ.ย. 2547 - ม.ค. 2557 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

 DCP รุ่น 278/2019

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา ก.พ.2539 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค.เอน็เตอร์ไพส์ จ  ากดั  Holding Company

- กรรมการ บริษทัจ ากดั ก.พ.2532 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั ปามาทอย จ ากดั  ธุรกิจส่งออก

10. นายพลภทัร์  เตชะหรูวิจิตร 32 ปี ปริญญาตรี หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต 1,459,000 หุ้น เป็นหลานชาย ของ     มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

 ด ารงต าแหน่งกรรมการตั้งแต่ สาขาธุรกิจระหวา่งประเทศ (คิดเป็นร้อยละ 0.46 นางสุวิมลฯ นายสุรพงษฯ์ 2560 - ปัจจุบนั ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไป   บริษทั เอเชีย แอร์พอร์ท โฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

 23 เมษายน 2561 มหาวิทยาลยัมหิดล  วิทยาลยันานาชาติ ของจ านวนหุ้นท่ีมี นางพรพรรณฯ และ 2558 - ปัจจุบนั ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร   บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  ธุรกิจสังหาริมพรัพย์

 -DCP รุ่น 281/2019 สิทธิออกเสียงทั้งหมด) นางออ้ยทิพยฯ์

 Certificate of Attendance จาก IOD

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 2559 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั  พลสิรพชัร กดั  ธุรกิจอพาร์ทเมน้ท์

- กรรมการ บริษทัจ ากดั 2556 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษาและอาสาสมคัรกิตติมศกัด์ิ   มูลนิธิป่อเตก็ต๊ึง  องคก์รการกศุล

สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท
ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) - 4 - รำยงำนประจ ำปี 2562



       คณะกรรมการบริษัท  ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2562  (ต่อ)

ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ

11. นางสาวภชัชา  เตชะหรูวิจิตร 30 ปี Master of International Business, ไม่มี เป็นลูกสาวนายสุรพงษ์   23 เม.ย. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ Swiss Hotel  Management School, หลานสาวของนางสุวิมล ฯ ม.ค. 2559 - ปัจจุบนั Asst. Marketing Manager   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

 23 เมษายน 2561  Switzerland นางพรพรรณฯ และ พ.ค. 2558 - ธ.ค. 2559 Management Trainee   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

-Graduate Certificate : International Hotel นางออ้ยทิพยฯ์ ม.ค. 2558 - มี.ค. 2558 Receptionist, INFUZIONS, Australia

Management, Blue Mountains Hotel เม.ย. 2557 - ธ.ค. 2557 Supervisor THE THAI AND I,  Australia

Management School Australia

-FBG รุ่น 13/2018 และ DCP รุ่น 279/2019

 Certificate of Attendance จาก IOD

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา พ.ย. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการฝ่ายกิจกรรมพิเศษ  สมาคมนกัเรียนเก่ามาแตร์เดอีวิทยาลยั 

 ในพระบรมชูปถมัภ์

12. น.ส.สุดารัตน์  วิศนุวฒันากิจ 61 ปี บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั- 2,512,600 หุ้น -ไม่มี- 2554 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

     เลขานุการบริษทั เกษตรศาสตร์ โครงการผูบ้ริหารการเงิน, (คิดเป็นร้อยละ 0.79 2554 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการ   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

- เศรษฐศาสตร์บณัฑิต รุ่น 9 ของจ านวนหุ้นท่ีมี 2554 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการ   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สิทธิออกเสียงทั้งหมด)

CSDP  รุ่น 15/2550 ,

BRP 4/2010, EMT 18/2010 จาก IOD

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

หลกัสูตรการอบรมจากสถาบนักรรมการไทย (IOD)

DAP  = Directors Accreditation Program FBG = Family Business Governance  จาก  IOD

DCP = Director Certification Program CSDP=  Corporate Secretary Development Program รุ่น 15/2550 โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ /ชมรมเลขานุการบริษทัไทย

FSD = Financial Statement for Directors BRP = Board Report Program จาก IOD

ACP = Audit Committee Program EMT = Effective Minute Taking จาก IOD

สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท
ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) - 5 - รำยงำนประจ ำปี 2562



1.  รายละเอยีดเกี่ยวกบัผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท   

     รายละเอียดเกี่ยวกับคณะผู้บริหาร ณ วนัที่   31 ธันวาคม  2562

ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ

1.  นายสุรพงษ ์ เตชะหรูวิจิตร 61 ปี  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 2,266,660 หุ้น ลูกชายของนางสุวิมลฯ 18 ก.พ.2557 - ปัจจุบนั   กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)   โรงแรมและภตัตาคาร

   กรรมการผูมี้อ  านาจ  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์, (คิดเป็นร้อยละ0.71 พ่ีชายนางพรพรรณและ   กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั   โรงแรมและภตัตาคาร

  กรรมการบริหาร  ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ รุ่นท่ี 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมี นางออ้ยทิพย์   กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั   โรงแรมและภตัตาคาร

 ต  าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สิทธิออกเสียง        2535 - ก.พ 2557   กรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั   โรงแรมและภตัตาคาร

ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือ 18 ก.พ.2557  Certificate of Attendance จาก IOD ทั้งหมด) 2533 - มี.ค.2555   กรรมการ   บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)   ศนูยก์ารคา้

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ปี 2527  DAP รุ่น 7/2004 และ DCP รุ่น 167/2012        2527 - ก.พ.2557   กรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)   โรงแรมและภตัตาคาร

หลกัสูตร ปรอ.รุ่นท่ี 26        2526 - ก.พ.2557   กรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั   โรงแรมและภตัตาคาร

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา        2560 - ปัจจุบนั               กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการท่องเท่ียวแห่งชาติ

- กรรมการ บริษทัจ ากดั กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  มูลนิธิป่อเตก็ต๊ึง  องคก์รการกศุล

2546 - ปัจจุบนั รองประธาน   มูลนิธิมาตรฐานโรงแรมไทย  อุตสาหกรรมท่องเท่ียว

       2532 - ปัจจุบนั               กรรมการ   บริษทั ปามาทอย จ ากดั   ธุรกิจส่งออก

       2531 - ปัจจุบนั               กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์  จ  ากดั   Holding Company

2.  นางพรพรรณ   ตนัอริยกลุ 60 ปี  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 35,727,750 หุ้น เป็นบุตรของนางสุวิมลฯ ก.พ.2557 - ปัจจุบนั กรรมการรองผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

    กรรมการผูมี้อ  านาจ  ปริญญาตรี คณะบญัชี (คิดเป็นร้อยละ11.16 นอ้งสาวนายสุรพงษฯ์ ก.พ.2557 - ปัจจุบนั กรรมการรองผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

    กรรมการบริหาร  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, ของจ านวนหุ้นท่ีมี และพ่ีสาวนางออ้ยทิพยฯ์ ก.พ.2557 - ปัจจุบนั กรรมการรองผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

    กรรมการรองผูจ้ดัการ  Certificate of Attendance จาก IOD สิทธิออกเสียงทั้งหมด) เม.ย. 2543 -  ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการบริหาร   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือ 18 ก.พ.2557  DAP รุ่น 6/2003 ตนเอง = 34,723,750 หุน้      2535 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตั้งแต่ปี 2543 คู่สมรส= 1,004,000 หุน้      2531 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ  ากดั  โรงแรมและภตัตาคาร

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา      2557 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั น าสินประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)  ประกนัภยั

- กรรมการ บริษทัจ ากดั      2546 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั ปามาทอย จ ากดั  ธุรกิจส่งออก

      2531 - ปัจจุบนั               กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์  จ  ากดั  Holding Company

สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท
คุณวฒิุทางการศึกษาช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) - 6 - รำยงำนประจ ำปี 2562



     รายละเอียดเกี่ยวกับคณะผู้บริหาร ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2562  (ต่อ)

ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ

3. นางออ้ยทิพย ์เหราบตัย์ 57 ปี  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 2,040,660 หุ้น เป็นบุตรของนางสุวิมล     พ.ค. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการรองผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

    กรรมการรองผูจ้ดัการ  Sul Ross States University, USA. (คิดเป็นร้อยละ0.64 นอ้งสาวของนายสุรพงษ ์     เม.ย. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือเดือน พ.ค.2561  ปริญญาตรี คณะพาณิชยศ์าสตร์และบญัชี ของจ านวนหุ้นท่ีมี และนางพรพรรณ ก.พ. 2557 - พ.ค.2561 รองกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สิทธิออกเสียงทั้งหมด) ก.พ. 2554 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการทัว่ไป   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

 Certificate of Attendance จาก IOD มิ.ย. 2547 - ม.ค. 2557 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร
DCP รุ่น 278/2019

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา        2532 - ปัจจุบนั   กรรมการ   บริษทั ปามาทอย จ ากดั  ธุรกิจส่งออก

- กรรมการ บริษทัจ ากดั        2531 - ปัจจุบนั               กรรมการ   บริษทั เอ.บี.เค. เอน็เตอร์ไพรส์  จ  ากดั  Holding Company

4. นายเธียรรัตน์  เตชะหรูวิจิตร 40 ปี ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ(การตลาด)  - ไม่มี - เป็นบุตรของนายอมร - 1 มี.ค.2557-ปัจจุบนั   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

    ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ มหาวิทยาลยัมหิดลวิทยาลยันานาชาติ เตชะหรูวิจิตร 2554 - 2557   ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายขาย   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

5. นายเกรียงศกัด์ิ  จุมรี 56 ปี  ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์  - ไม่มี - -ไม่มี- ธ.ค. 2554 - ปัจจุบนั   ผูจ้ดัการทัว่ไป   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

    ผูจ้ดัการทัว่ไป  มหาวิทยาลยัรามค าแหง

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

6. (อยูร่ะหวา่งการสรรหา)

ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย (ห้องพกั)

7. น.ส. กลัยาณี เรืองระยบัชยั 48 ปี  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2557 - ปัจจุบนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย (จดัเล้ียง)  มหาวิทยาลยัรามค าแหง(การตลาด) 2556  ผูจ้ดัการฝ่ายขายอาวโุส (Senior Sales Manager) โรงแรมแมนดาริน  โรงแรมและภตัตาคาร

2554 - 2556  ผูจ้ดัการฝ่ายขายอาวโุส (Senior Sales Manager)  บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการ หรือ องค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา
สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท

บริษัท เอเชียโฮเต็ล จ ำกดั (มหำชน) - 7 - รำยงำนประจ ำปี 2562



     รายละเอียดเกี่ยวกับคณะผู้บริหาร ณ วนัที่  31  ธันวาคม  2562  (ต่อ)
ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ

8. นางสาวสมศรี ตั้งทตัพงศธร 51 ปี  ปริญญาตรี คณะบญัชี  - ไม่มี - -ไม่มี-    ก.ค. 2548 - ปัจจุบนั   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  มหาวิทยาลยักรุงเทพ

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

9. นางสุดใจ  ตอพล 65 ปี  ประถมศึกษา  - 66,660 -  - ไม่มี -  ม.ค. 2558  - ปัจจุบนั   รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายแม่บา้น   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายแม่บา้น  โรงเรียนวดัสวสัดิวารีสีมาราม (คิดเป็นร้อยละ 0.02 2547 - ธ.ค. 2557   Senior Supervisor   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ของจ านวนหุ้นท่ีมี

สิทธิออกเสียงทั้งหมด)

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

10.นายเจอร่ี เปียแคน บิกายนั 43 ปี ปริญญาตรี การจดัการโรงแรมและภตัตาคาร - ไม่มี -  - ไม่มี - ส.ค. 2561 - ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายตอ้นรับส่วนหนา้   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

   ผูจ้ดัการฝ่ายตอ้นรับส่วนหนา้ National Teachers College of the 2554 -  ก.ค. 2561  กรรมการ   Precision International Co., Ltd.  ท่ีปรึกษาธุรกิจ

Phillippines

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

11. (อยูร่ะหวา่งการสรรหา)

     ผูจ้ดัการฝ่ายอาหารและ

     เคร่ืองด่ืม

12. นางสาวพชัรณี เตชะหรูวิจิตร์ 40 ปี  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  - 500,000 - หลานสาวนายอมรฯ      2550 - ปัจจุบนั   ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

      ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล (การจดัการทรัพยากรมนุษย)์ (คิดเป็นร้อยละ 0.16 

 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ของจ านวนหุ้นท่ีมี

สิทธิออกเสียงทั้งหมด)

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท
ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา
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     รายละเอียดเกี่ยวกับคณะผู้บริหาร ณ วนัที่  31  ธันวาคม  2562  (ต่อ)

ความสัมพนัธ์ทาง ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกจิ

13. นางสาวณัชชา เตชะหรูวิจิตร 39 ปี  ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจต่างประเทศ  - ไม่มี - ลูกสาวนายอมรฯ ส.ค. 2547 - ปัจจุบนั   ผูจ้ดัการแผนกประชาสัมพนัธ์   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

  ผูจ้ดัการแผนกประชาสัมพนัธ์  มหาวิทยาลยัมหิดล MUIC

 ปริญญาโท Master in Marketing - MIM

 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

14. นายวยัวฒิุ  สมคัรการ 62 ปี  ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2552  -  ปัจจุบนั   ผูจ้ดัการแผนกรักษาความปลอดภยั   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ผูจ้ดัการแผนกรักษาความปลอดภยั  วิทยาลยัครูบา้นสมเดจ็เจา้พระยา

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

15. นายชยัรัตน์  ธรรมวิจิตร 73 ปี  มธัยมปลายสายอาชีพ  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2543  -  ปัจจุบนั   ผูจ้ดัการแผนกบ ารุงรักษา   บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ  ากดั (มหาชน)  โรงแรมและภตัตาคาร

ผูจ้ดัการแผนกบ ารุงรักษา  ช่างกลปทุมวนั

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา -ไม่มี-

สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัท
ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา
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  การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษทัและบริษทัย่อย เอกสารแนบ 2

รายช่ือบริษทั

รายช่ือ AP AA ZP

1.  นายปิยะวฒุ เสนาภู่พิทกัษ์ x

2.  นายอมร    เตชะหรูวิจิตร / /, // /, //

3.  นายสุรพงษ ์ เตชะหรูวิจิตร / , // /, // /, //

4.  นางสุวิมล   เตชะหรูวิจิตร / / /

5.  นายสมบติั ผูพิ้พฒันหิ์รัญกุล /

6.  นายสุวฒัน์ ดุสิตโรจนวงศ์ /

7. นางพรพรรณ   ตนัอริยกุล / , // / , // / , //

8. ดร.โชติมา  พวัศิริ /

9. นางออ้ยทิพย์ เหราบตัย์ / , //

10. นายพลภทัร์ เตชะหรูวิจิตร /

11. นางสาวภชัชา เตชะหรูวิจิตร /

12. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม X

13. นายสุรพล เตชะหรูวิจิตร / , //

14. นายทศพล วชิรเดชา / , //

15. พลอากาศโทชุมศกัด์ิ สกุลรัตนะ /

16. พลเอกธวชัชยั บญุศรี /

17. นายอนนัต์ เกตุพิทยา /

18. นายสมบญุ ฟศูรีบญุ /

19. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ /

20. นายสุรยทุธ ปัญจวีณิน /

21. นางสาวอารี สายะเสวี /

22. นายเอกชยั ภทัรนุธาพร /

หมายเหตุ    : X =  ประธานกรรมการ,  /  =  กรรมการ ,  //  =  กรรมการบริหาร

บริษทั
บริษทัย่อย
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           เอกสารแนบ 3 

 

รายละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 
รายละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1. ช่ือ                            นางลินดา    รุ่งฟ้างาม 
2. อาย ุ                        60 ปี  

        3. คุณวุฒิการศึกษา      ปริญญาตรี สาขาการศึกษาบณัฑิต (กศ.บ.)  เอกธุรกิจศึกษา  การบญัชี 
  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

4. ประสบการณ์การท างาน  เร่ิมท างานกบับริษทั ตั้งแตปี่ 2526 - ปัจจุบนั ในต าแหน่งงานดงัน้ี 
                2526 – 2545 พนกังานบญัชี                
         2546 – ต.ค.2555 ผูจ้ดัการฝ่ายเครดิต              
    ม.ค.2555–ก.ย.2555 ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

            ต.ค.2555 – ปัจจุบนั            ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน     
 
5. หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบติังานมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ คือ เป็นศูนยก์ลางการก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทั
และบริษทัย่อย (ในกลุ่มธุรกิจโรงแรม บริษทั   เอเชียพทัยาโฮเต็ล    จ ากดั และบริษทั เอเชียแอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากดั) จดัท า
แผนงานการตรวจสอบ ทั้งระยะส้ัน ระยะยาว แบ่งแยกแต่ละส่วนงานอยา่งทัว่ถึง ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  
นโยบาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น  ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  กรมสรรพากร หน่วยงาน
ราชการอื่น ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรของการตรวจสอบภายใน ระบุขอบเขตอ านาจในการตรวจสอบ  
ตลอดจนขั้นตอนการปฎิบัติของการตรวจสอบ  ในด้านการปฏิบัติ ตามกฎเกณฑ์  (Compliance  Policy)  โดยก าหนดให้
คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบ  ผูบ้ริหารระดบัสูง  ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน  และพนกังานตอ้งปฏิบติัให้ถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย  รวมถึงมีการส่ือสารกบัพนกังานไดต้ระหนกัว่า  พนกังานทุกคนมีหน้าท่ี  และความรับผิดชอบในการศึกษาและ
ท าความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องในงานท่ีรับผิดชอบ  และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน  เป็นไปตาม
กฎเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด  
 
 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)  - ไม่มี - 
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รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

 

 

-      ในปี 2562 ไม่มีขอ้มูลการประเมินราคา              - 
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ข้อมูลอ่ืนที่เกีย่วข้อง 
                                

1. การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในบริษัทย่อย (ZP) 
เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2548 บริษทัเขา้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (ZP) ในสัดส่วนร้อยละ 73.98 

ของทุนจดทะเบียน 400 ลา้นบาท และต่อมา ZP ไดมี้มติพิเศษให้ลดทุนจดทะเบียนลงเหลือ 100 ลา้นบาท และไดจ้ดทะเบียนกบักรม
พฒันาธุรกิจการคา้เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2550 

ต่อมาบริษทัยอ่ย ZP ไดมี้มติพิเศษให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยเป็น 400 ลา้นบาท โดยการอนุมติัหุ้นสามญัเพ่ิมขึ้น 3 
ลา้นหุ้น โดยในเดือนมิถุนายน 2550 บริษทัไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่าวทั้งหมด ท าให้บริษทัถือหุ้นในบริษทัยอ่ย ZP เพ่ิมขึ้นเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 93.50 ของทุนจดทะเบียน และไดแ้จง้ต่อกระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2550  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2551 บริษทัยอ่ย (ZP) ไดจ้ดทะเบียนลดทุนลงจ านวน 300 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้100 บาท 
โดยลดจ านวนหุ้นลง 3,000,000 หุ้น ท าให้บริษทัยอ่ย (ZP) มีทุนจดทะเบียนเหลือ 100 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ 100 บาท จ านวน 
1,000,000 หุ้น โดยไดแ้จง้ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ โดยบริษทัยงัคงถือหุ้นในบริษทัยอ่ย ZP ในสัดส่วนเท่าเดิม 
คือ ร้อยละ 93.5 ของทุนจดทะเบียน 

เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2553 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ZP มีมติพิเศษอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั อีก 125 ลา้นบาท 
จากเดิม 100 ลา้นบาท เป็น 225 ลา้นบาท ดว้ยการเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั (Right Offering) จ านวน 1,250,000 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท เพ่ือน าเงินมาช าระหน้ีให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ต่อมาวนัท่ี  26 เมษายน 2553 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2553 ZP มีมติพิเศษแปรสภาพบริษทัจากบริษทัจ ากดัเป็น
บริษทัมหาชนจ ากดั แกไ้ขเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค ์จ านวนหุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้เพ่ิมทุนจดทะเบียน ดงัน้ี 

ช่ือ  “บริษทั  เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน)” 
ทุนจดทะเบียน  300 ลา้นบาท  จ านวนหุ้นสามญั 300 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท 

โดยเป็นทุนช าระแลว้ 225 ลา้นบาท จ านวนหุ้น 225 ลา้นหุ้น มีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ส่วนอีก 75 ลา้นหุ้น  เพื่อเสนอขาย
แก่ผูถื้อหุ้นสามญัของ บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) และแก่ประชาชนและบุคคลทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (IPO)  

 

2. การต่อสัญญาเช่าที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างเพิม่เติมของบริษัทย่อย ZP 
 ในเดือนสิงหาคม 2550 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้การพิจารณาอนุมติัรายการเก่ียวโยง คือ การต่อสัญญาเช่าท่ีดิน

พร้อมส่ิงปลูกสร้างเพ่ิมเติม และท าสัญญาเช่าท่ีดินเพ่ิมเติมระหว่างบริษทั เซียร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) “ผูเ้ช่า” (บริษทัย่อย) กบั
บริษทั ดอนเมือง แกรนด์ พลาซ่า จ ากดั “ผูใ้ห้เช่า” (บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง) ดว้ยการโอนท่ีดินของบริษทั เอเชีย แอร์พอร์ทโฮเต็ล จ ากดั (บริษทั
ยอ่ย) ให้กบับริษทั ดอนเมืองแกรนด ์พลาซ่า จ ากดั  

     ต่อมาเม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2550 บริษัทย่อย ZP ได้จดทะเบียนต่อสัญญาการเช่าท่ีดินรวมเน้ือท่ี 86 ไร่ 1 งาน 59 ตารางวา 
ประกอบดว้ย ส่วนของท่ีดิน 78 ไร่ 1 งาน พร้อมส่ิงปลูกสร้างระยะเวลา 25 ปี (เร่ิม 1 เมษายน 2566 ส้ินสุด 31 มีนาคม 2591) และส่วนของ
ท่ีดินบนเน้ือท่ี 8 ไร่ 59 ตารางวา ระยะเวลา 29 ปี 7 เดือน (เร่ิม 1 กันยายน 2550 ส้ินสุด  31 มีนาคม 2580) และระยะเวลา 11 ปี (เร่ิม 1 
เมษายน 2580 ส้ินสุด 31 มีนาคม 2591) ณ ส านกังานท่ีดินเรียบร้อยแลว้  ผลท าให้บริษทัย่อย ZP มีสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบน
ท่ีดิน 86 ไร่ 1 งาน 59 ตารางวา ระยะเวลา 40 ปี 3 เดือน(นบัจากเดือนมกราคม 2551 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2591) 
 

         3.  การแก้ปัญหาการถือหุ้นไขว้ของบริษัทและบริษัทย่อย 
  ตามท่ีบริษทั เอเชียพทัยาโฮเตล็ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ถือหุ้นของบริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 2.24 ลา้นหุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 7   ณ ส้ินปี 2552  เป็นการถือหุ้นไขว ้ซ่ึงประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เร่ืองการอนุญาตให้ขายหุ้น
เพ่ิมทุนใหม่ของบริษทัจดทะเบียน หากมีการถือหุ้นไขวร้ะหว่างกนัของบริษทัจดทะเบียนและบริษทัอ่ืน  จะไม่ไดรั้บอนุญาตให้เสนอขาย
หลกัทรัพยด์งักล่าว ซ่ึงทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ขอให้บริษทัแกปั้ญหาการถือหุ้นไขวน้ี้ ต่อมาในช่วงปี 2553-2554 บริษทั เอเชียพทัยาโฮเต็ล จ ากดั ไดข้ายหุ้นให้แก่บุคคลภายนอกไปแลว้
จนหมด  ปัจจุบนับริษทัไม่มีปัญหาหุ้นไขวแ้ลว้ 

 

*********************  
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