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หลักการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัท เอเชียโฮเตล็ จํากัด (มหาชน) 

 

               คณะกรรมการของบริษัท เอเชียโฮเต็ล จํากดั (มหาชน)ให้ความสาํคญัในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี   

ตัง้แต่ปี 2547 และมีการปรับปรุงหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบัติตลอดมา และต่อมาได้ปรับปรุงตามหลกัการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code – CG Code) ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ (สาํนกังาน คณะกรรมการ ก.ล.ต.) ในปี 2561 เพ่ือเป็นหลกัปฏิบติัให้คณะกรรมการบริษัท ซึง่เป็น

ผู้ นําหรือผู้ รับผิดชอบสงูสดุขององค์กรนําไปปรับใช้ในการกํากบัดแูลกิจการให้มีความนา่เช่ือถือสาํหรับผู้ ถือหุ้นและ

ผู้ มีสว่นได้เสยีทุกกลุม่ เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน โดยมีผลเร่ิมใช้ในปี 2562 เป็นต้น

ไป 
 
ดงันัน้ หลกัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดี แบง่เป็น 5 หมวด ได้แก่ 

1. สิทธิของผู้ ถือหุ้ น หลักการ คือ ผู้ ถือหุ้ นมีสิทธิในการเป็นเจ้าของ โดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตัง้

คณะกรรมการ  ให้ทําหน้าท่ีแทนตนและมีสทิธิในการตดัสนิใจเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงท่ีสาํคญัของบริษัท 

2. การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั หลกัการ คือ ผู้ ถือหุ้นทุกราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร  และผู้ ถือ

หุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ควรได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  ผู้ ถือ

หุ้นสว่นน้อยท่ีถกูละเมิดสทิธ์ิควรมีโอกาสได้รับการชดเชย 

3. บทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย หลกัการ คือ ผู้ มีส่วนได้เสียควรได้รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธ์ิท่ีมีตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง   คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่ง

บริษัทกบัผู้ มีสว่นได้เสยีในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยืนของกิจการ 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส หลกัการ คือ คณะกรรมการควรดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมลูสาํคญัท่ี

เก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลูทางการเงิน อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 

โปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมลูได้งา่ย มีความเทา่เทียมกนัและนา่เช่ือถือ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลกัการ คือ คณะกรรมการมีบทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูลกิจการ

เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท   คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อผู้ ถือหุ้นและ

เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  

โดยคณะกรรมการมีหลกัปฏิบติั CG-Code 8 ข้อหลกั คือ  
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หลักปฏิบัติ 1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้าง 

                   คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน  

                   (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) 

          คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําท่ีต้องกํากบัดแูลให้องค์กรมี

การบริหารจดัการท่ีดี โดยกําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กร กําหนดกลยทุธ์ และนโยบายการ

ดําเนินงานให้สอดคล้องกนั ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสาํคญั เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 

รวมทัง้ได้ติดตามประเมินผลการดําเนินงานสม่ําเสมอ    

              ทัง้นี ้ในการสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน คณะกรรมการจะต้องกํากบัดแูลกิจการให้นําไปสูผ่ล  

(Governance Outcome)  สามารถแขง่ขนัได้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานงึถึงผลกระทบในระยะยาว 

(competitiveness and performance with long-term perspective) ต้องประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพ

สทิธิและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยี (ethical and responsible business)  เป็นประโยชน์ตอ่

สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบตอ่สิ่งแวดล้อม(good corporate citizenship) และสามารถปรับตวัได้

ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง (corporate resilience)  

นอกจากนี ้กรรมการทกุคนและผู้บริหารต้องปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (duty of 

care) และซื่อสตัย์สจุริตตอ่องค์กร (duty of loyalty) และดแูลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 

และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางท่ีได้กําหนดไว้  มีความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จดัการ

และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนติดตามดแูลให้กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ี ๆ ได้รับ

มอบหมาย 

     คณะกรรมการมีแนวทางในการปฏิบติั ได้แก ่

 1. ในการกําหนดความสาํเร็จของการดําเนินกิจการ คณะกรรมการคํานงึถึงจริยธรรมผลกระทบตอ่สงัคม

และสิง่แวดล้อมเป็นสาํคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

 2. คณะกรรมการมีบทบาทสาํคญัในการสร้างและขบัเคลือ่นวฒันธรรมองค์กรท่ียดึมัน่ในจริยธรรม โดย

คณะกรรมการควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผู้ นําในการกํากบัดแูลกิจการ 

 3. คณะกรรมการจดัให้มีนโยบายสาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและแนวทาง

ในการดําเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ นโยบายบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นต้น 

 4 คณะกรรมการกํากับดูแลให้มีการสื่อสารเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนเข้าใจ มีกลไก
เพียงพอท่ีเอือ้ให้มีการปฏิบติัจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบติั และทบทวนนโยบายและการปฏิบติั
เป็นประจํา  
 

หลักปฏิบัติ 2.  กาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปด้วยความย่ังยืน 

                    (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 คณะกรรมการกําหนดและดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพ่ือ
ความยั่งยืน สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทัง้กิจการ ลูกค้า ผู้ มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม โดยมีการนํา
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม ปลอดภยั   
 



- 3 - 
 

คณะกรรมการมีแนวทางในการปฏิบติั ได้แก ่

 1. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั (Objectives) ท่ี
ชดัเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลกัในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสือ่สารให้ทกุคน
ในองค์กรขบัเคลือ่นไปในทิศทางเดียวกนั จดัทําเป็นวิสยัทศัน์ และคา่นิยมร่วมขององค์กร (vision and values)  
 2. ในการบรรลวุตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ี
สามารถสร้างคุณค่าให้ทัง้แก่กิจการ ผู้ มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กันไป สภาพแวดล้อมและการ
เปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทัง้ การนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม  ความต้องการของลกูค้า
และผู้ มีสว่นได้เสยี ตลอดจนความพร้อม ความชํานาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ 

  3. สง่เสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการ
ดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมขององค์กรส่วนหนึ่งจะสะท้อน
คุณลกัษณะของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบในการกระทํา (accountability) ความเท่ียงธรรม 
(integrity) ความโปร่งใส (transparency) และความเอาใจใส ่(due consideration of social and environmental 
responsibilities) กํากบัดแูลให้มีการถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานให้ทัว่ทัง้องค์กร 

4. ในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงานประจําปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้ มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องตลอดสาย value Chain รวมทัง้ปัจจยั
ตา่งๆ ท่ีอาจมีผลบรรลเุป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีกลไกท่ีทําให้เข้าใจความต้องการของผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่
และสามารถนํามาวิเคราะห์เพ่ือมาดําเนินการให้เกิดผล  

5. คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให้มีการสง่เสริมการสร้างนวตักรรมและนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ในการสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความต้องการของผู้ มีสว่นได้เสีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐาน
ของความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

6. คณะกรรมการจะกําหนดเป้าหมายทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน   ตระหนกัถึงความเสี่ยงของการ
ตัง้เป้าหมายท่ีอาจนําไปสูก่ารประพฤติท่ีผิดกฎหมาย  หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct)  

 
หลักปฏิบัติ 3.  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

  คณะกรรมการเข้าใจบทบาทการเป็นผู้ นําและกํากับดูแลกิจการขององค์กร จึงกําหนดและทบทวน
โครงสร้างคณะกรรมการให้เหมาะสมกบัประเภทธุรกิจทัง้ธุรกิจบริการและอสงัหาริมทรัพย์  ดูแลให้องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบติัหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
และคณุลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอาย ุ  สดัสว่นกรรมการบริหารและกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสม
และจําเป็นตอ่การนําองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัท่ีกําหนด 
                      คณะกรรมการมีนโยบายคัดเลือกกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า
องค์ประกอบและการดําเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างอิสระ และ
พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองข้อมูล และเสนอแนวทาง
พิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป    คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือก
กรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจนเพ่ือให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ี
กําหนดไว้ 

                         ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้ นอนุมัติ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้
คณะกรรมการนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

                          คณะกรรมการจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดยอ่ย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถกูนําไปใช้สาํหรับการพฒันาการปฏิบติัหน้าท่ีตอ่ไปด้วย 
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และคณะกรรมการจะกํากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาท
หน้าท่ีลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการ
ทกุคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้สาํหรับการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการอยา่งสม่ําเสมอ ดแูลให้มัน่ใจว่าการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมลูท่ีจําเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์ท่ีจําเป็นและเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุการดําเนินงานของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติั ได้แก ่

1. คณะกรรมการพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยมีสดัสว่นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารรวม   
    กรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและการสอบทานทางการบริหารงาน 
    ของบริษัท 
 
2. คณะกรรมการจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่สมาชิกและประธานเป็นกรรมการอิสระ

มีหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการสอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท
ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and 
responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับจากกรรมการแตล่ะคน อยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบได้
กบัระดบัปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยเสนอผา่นคณะกรรมการพิจารณาเพ่ือขออนมุติัตอ่ท่ีประชุมผู้
ถือหุ้น 

3. คณะกรรมการกําหนดหลกัเกณฑ์ในการดํารงตําแหนง่ในบริษัทอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพ
การทํางานของกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งหลายบริษัท และเพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ ได้กําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารง
ตําแหน่งให้เหมาะสมกับลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทแต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  และ
รายงานการดํารงตําแหนง่อ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ  

4. คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยทําการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป โดยทําแบบประเมินผล
เปรียบเทียบกบัผลการปฏิบติังานอย่างมีหลกัเกณฑ์ 

5. คณะกรรมการดแูลให้คณะกรรมการได้รับการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจําเป็นอยา่งตอ่เน่ือง 

6. คณะกรรมการจดัให้มีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการลว่งหน้าเพ่ือให้กรรรมการ
สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยประชุมเป็นประจําทุกๆ เดือน  อย่างน้อยจํานวน 12 ครัง้ในรอบปี
หากมีวาระเร่งดว่นพิเศษจะจัดประชุมเพ่ิม  โดยเอกสารประกอบการประชุมสง่ให้แก่กรรมการเป็นการลว่งหน้า
อยา่งน้อย 5 วนัทําการก่อนวนัประชุม 

7. คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู้ จัดการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้
สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้มีโอกาสรู้จกัผู้บริหารระดบัสงู
สาํหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดตําแหนง่ 

8. คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความจํา
เป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย และจะแจ้ง
ให้กรรมการผู้จดัการทราบถึงผลการประชุมด้วย 
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หลักปฏิบัติ 4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

                      (Ensure Effective CEO and People Management) 

   คณะกรรมการจะดําเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ระดบัสงูให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจําเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย และ
กํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม โดยทําความเข้าใจในโครงสร้าง
และความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดําเนินงานของกิจการ รวมทัง้ติดตามดแูล
การบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติั ได้แก ่

                  1. คณะกรรมการมอบให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการ
สรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนง่กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงู และเพ่ือให้ดําเนิน
ธุรกิจเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง คณะกรรมการได้กํากบัดแูลให้มีแผนสบืทอดตําแหนง่ (succession plan) เพ่ือเป็นการ
สืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้ จัดการ และผู้บริหารระดับสูง  คณะกรรมการส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงูได้รับการอบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่
การปฏิบติังาน 

             2. คณะกรรมการมอบให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทน
และการประเมินผลท่ีเหมาะสม กําหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารระดบัสงู และ
บุคลากรอ่ืนๆ ทุกระดบัปฏิบติังานให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรโดยสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว และคํานึงถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจใกล้เคียงกับอุตสาหกรรม
เดียวกนั 

              3. คณะกรรมการดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 
พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพ่ือรักษา
บุคลากรท่ีมีความสามารถขององค์กรไว้ 

  4. คณะกรรมการควรดแูลมิให้ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัว (ถ้ามี) มีผลตอ่อํานาจในการควบคมุการ
บริหารงานของกิจการ อนัทําให้เป็นอุปสรรคตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

  5. คณะกรรมการดูแลให้มีการจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพ หรือสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานโรงแรม
เอเชีย จํากดั เพ่ือดแูลให้พนกังานมีการออมอยา่งเพียงพอสาํหรับรองรับการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานมี
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการเงิน เลอืกนโยบายการลงทนุท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
                   (Nurture Innovation and Responsible Business) 
  คณะกรรมการให้ความสําคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม   และติดตาม
ดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และจะต้องสะท้อนอยูใ่นแผน
ดําเนินการ (operational plan) เพ่ือให้มั่นใจว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ อีกทัง้จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยคํานงึถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากร 

               คณะกรรมการจะจัดให้มีแผนการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
กิจการ รวมทัง้ดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการดําเนินงาน 
การบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 
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คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติั ได้แก ่

1. คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการนําไปเป็นสว่นหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา

ปรับปรุงการดําเนินงานและการติดตามผลการดําเนินงาน 

    2. คณะกรรมการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ี

เปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ ปรับปรุงกระบวนการทํางาน รวมทัง้การร่วมมือกบัคูค้่า 

               3. คณะกรรมการดแูลให้มีกลไกท่ีทําให้มัน่ใจวา่ กิจการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมมีความ

รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ไม่ละเมิดสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสยี  

             4. คณะกรรมการจะดแูลให้มัน่ใจวา่ ในการบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัของกิจการฝ่ายจดัการ

มีการทบทวน พฒันาการดแูลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลโดยคํานงึถึงการ

เปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 

               5. คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

 

หลักปฏิบัต ิ6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

                   (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

  คณะกรรมการจะดําเนินการให้มัน่ใจวา่มีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีจะทําให้
บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธิผล และการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง  ภายใต้การ
ดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผู้ รับผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธิภาพระบบการบริหารความเสีย่งและการ
ควบคมุภายใน 

              คณะกรรมการติดตามดูแลและจัดการความขดัแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกับ
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและ
โอกาสของบริษัท ตลอดจนการทําธุรกรรมกับผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลกัษณะท่ีไม่สมควร  มีการ
จดัทํานโยบายและแนวปฏิบติัด้านการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ท่ีชัดเจนและสือ่สารในทกุระดบัขององค์กรรวมถึงคนนอก
เพ่ือให้เกิดการนําไปปฏิบติัได้จริง ตลอดจนมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 
 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติัได้แก ่

  1. คณะกรรมการมอบหมายให้คณะทํางานบริหารความเสีย่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรอง 
ความเสีย่งท่ียอมรับได้ กรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเสีย่งของทกุคนในองค์กรให้เป็นทิศทาง
เดียวกนั สญัญาณเตือนภยัลว่งหน้า ระบุความเสีย่ง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองค์กรท่ีอาจสง่ผล
ให้บริษัทไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ และเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาตามท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ 

  2. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลประสทิธิผลของของการบริหารความเสีย่งอยา่งสม่ําเสมอ 

  3. คณะกรรมการมีหน้าท่ีดแูลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 
ทัง้ของในประเทศและระดบัสากล 

  4. ในกรณีท่ีบริษัทมีบริษัทยอ่ยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทนุอยา่งมีนยัสาํคญั คณะกรรมการจะนําผล
ประเมินระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึง่ในการพิจารณา 

               5. คณะกรรมการจะกํากับและให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนด
นโยบายและวิธีปฏิบติัในการรักษาความลบั (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความ
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พร้อมใช้ของข้อมลู (availability) รวมทัง้การจดัการข้อมลูท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ (market sensitive 
information) นอกจากนี ้คณะกรรมการดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอก
ท่ีเก่ียวข้อง ปฏิบติัตามระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย 

  6. คณะกรรมการดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ รวมทัง้
ดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบติัเพ่ือให้การทํารายการดงักลา่วเป็นไปตามขัน้ตอนการดําเนินการและการเปิดเผย
ข้อมลูตามท่ีกําหมายกําหนด และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นสาํคญั โดยท่ีผู้ มีสว่น
ได้เสยีไมค่วรมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ หรืองดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนัน้ 

  7. คณะกรรมการจัดให้มีโครงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีสง่เสริม
และปลกูฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ดูแลให้มีมาตรการ
คุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสจุริต 
 

หลักปฏิบัต ิ7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

                   (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

  คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดแูลให้ระบบการจดัทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ข้อมลูสาํคญัตา่ง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง กรณีท่ี

พบวา่บริษัทอาจประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะดําเนินงานจนมัน่ใจ

ได้วา่ กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทัง้นี ้ภายใต้การ

คํานงึถึงสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสยี อีกทัง้ติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถใน

การชําระหนีข้องบริษัท เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ทางการเงินและการดําเนินกิจการ  

             นอกจากรายงานทางการเงิน บริษัทเปิดเผยรายงานความยัง่ยืนได้แก่ ข้อมลูการปฏิบติัตามกฎหมาย การ
ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบติัต่อพนกังานและผู้ มีสว่นได้เสีย ซึ่งรวมถึงการ
ปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม และการเคารพสทิธิมนษุยชน รวมทัง้ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม     

             คณะกรรมการมอบให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ทําหน้าท่ีในการสื่อสารกับผู้
ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยีอ่ืน เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา 
 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติั ได้แก ่

   1. คณะกรรมการดแูลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัทําและเปิดเผยข้อมลู มีความรู้ ทกัษะและ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคคลากรดงักลา่วหมายรวมถึง

ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน ผู้จดัทําบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

  2. ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการจะคํานงึถึงปัจจยัท่ีเก่ียวข้องโดยกรณีท่ีเป็น
รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนีด้้วย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
(2) ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบ

ควบคมุภายใน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษัท 
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   3. คณะกรรมการจะดแูลให้การเปิดเผยข้อมลู ซึง่รวมถึงงบการเงิน รายงานประจําปี แบบ 56-1 สามารถ

สะท้อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอยา่งเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุให้บริษัทจดัทําคําอธิบายและการ

วิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) 

  4. กรณีท่ีกิจการมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะดูแลให้กิจการกําหนดแผนการแก้ไขปัญหา
ทางการเงิน โดยคํานงึถึงความเป็นธรรมตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยี ซึง่รวมถึงเจ้าหนี ้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดย
ให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอยา่งสม่ําเสมอ  และทบทวนข้อมลูจนมีความมัน่ใจได้วา่ การพิจารณาตดัสนิใจใด ๆ 
ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่วา่จะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 
 

หลักปฏิบัติ 8.  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น  

                    (Ensure Engagement and Communication with    Shareholders) 

          คณะกรรมการทราบดีว่า ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท ทัง้ประเด็นท่ี
กําหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ทิศทางการดําเนินงานของกิจการ  ได้ผา่นการพิจารณาและ/
หรือการอนุมัติของผู้ ถือหุ้น เร่ืองดงักลา่วควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการจะดูแลให้การ
ดําเนินการในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้
สทิธิของตน  จะเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งถกูต้องและครบถ้วน 

คณะกรรมการมีแนวทางการปฏิบติั ได้แก ่

  1. คณะกรรมการสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของผู้ ถือหุ้น เช่น 

(1) การกําหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลว่งหน้า
ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นเสนอเป็นวาระ
การประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเ ร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้ นเสนอบรรจุเป็นวาระ
คณะกรรมการต้องแจ้งเหตผุลให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการทัง้นี ้
คณะกรรมการดแูลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

  2. คณะกรรมการดูแลให้หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ต่อการใช้
สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

  3. คณะกรรมการจะดแูลให้มีการสง่หนงัสอืนดัประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่บน 
website ของบริษัทอยา่งน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม 

  4. คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามลว่งหน้าก่อนวนัประชุม โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การสง่
คําถามลว่งหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วบน website ของบริษัทด้วย 

  5. หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวข้องควรจัดทําเป็นภาษาอังกฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่
พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 

               6. คณะกรรมการกําหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยคํานงึถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมท่ี
เหมาะสมและเพียงพอตอ่การอภิปราย สถานท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกตอ่การเดินทาง เป็นต้น 

  7. คณะกรรมการดูแลไม่ให้มีการกระทําใด ๆ  ท่ีเป็นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้
ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะต้องนําเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าท่ี
กําหนดไว้ในแนวทางปฏิบติัของหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

  8. คณะกรรมการความสง่เสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น 
การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถกูต้อง แม่นยํา  
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  9. ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัท จัดสรรเวลาสําหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีกําหนดไว้ในหนงัสอืนดั
ประชุมอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและตัง้คําถามตอ่ท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัทได้ 

  10. เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นร่วมตดัสนิใจในเร่ืองสาํคญัได้ กรรมการในฐานะผู้ เข้าร่วมประชุมไมค่วรสนบัสนุนการ
เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

  11. กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมการประชุม เพ่ือผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในประเด็น
ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ 

  12. ก่อนเร่ิมการประชุม ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบจํานวนและสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

  13. ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้
ถือหุ้นใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

  14. คณะกรรมการสนบัสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคญั สง่เสริมให้มีบุคคลท่ีเป็น
อิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสยีง ในแตล่ะวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทัง้บนัทกึไว้ในรายงานการประชุม 

           15. คณะกรรมการดแูลให้บริษัทเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมการลงคะแนนเสียงภายในวนัทําการ
ถดัไป ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบน website ของบริษัท 

  16. คณะกรรมการดูแลให้การจัดสง่สําเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 

  17. คณะกรรมการดแูลให้มีรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นได้บนัทกึข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) รายช่ือกรรมการและผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม และสดัสว่นกรรมการท่ีเข้าร่วมการประชุม
ไม่เข้าร่วมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 
งดออกเสยีง) ของแตล่ะวาระ 

(3) ประเด็นคําถามและคําตอบในท่ีประชุม รวมทัง้ช่ือ – นามสกลุของผู้ถามและผู้ตอบ  

 

*****************  


